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Tom tit

Chuyén gid la mét hanh vi trai phép nham lam giam di sé thu nhdp ma cdc cong ty con
hodic nhitng doanh nghiép lién két khdc thue té phdi ké khai véi co quan thué ciia nwée s tai dé
trén va tranh thué. Khi cdc bén cé moi quan hé lién két thi hanh vi chuyén gid c6 thé dp dung,
hodic lam tang gid tri dau vao dé giam thué thu nhdp doanh nghiép hodc lam giam gid tri dau vao
dé ha thap gid thanh san pham. Khi gia thanh giam thap thi cong ty cé thé tién hanh ban phé gia
tai thi trwong muc tiéu. Trong truong hop nday san pham tiv céng ty me nhdp vao thi trieong muc
tiéu chi tinh bién phi ma khéng phdn bé dinh phi, hic nay yéu té6 nhdp lwong ciia céng ty con chi
la bién phi, trong khi d6, dinh phi chiém ty trong rat cao vi san pham thong dung ky thudt, chi phi
ddu vao thdp sé lam cho gid thanh thcfp Dua trén cdc phuong phdp dinh gid san pham nhw
phuong phap Absorptlon (chi phl sdn xudt) hay phwong phép Variable (bién phi) dé xdc dinh gid
ban. Gid ban nay thap hon rat nhiéu gid ban trén thi triong nhung khong cé co s¢ dé xem cdc
doanh nghiép ndy ban phd gid vi khéng vi pham ludt phap Viét Nam (khéng bdn thap hon gid
vén) do ho ban voi gia ma dat dwoc murc ldi ky vong.
Tir khéa: Chuyén gid, quan hé, lién két, loi nhudn
Abstract

PRICING TRANSFER POLICIES AND DEVALUATION SALES STRATEGIES IN
THE ASSOCIATED COMPANIES

Transfer pricing is an illegal act that reduces the income that the subsidiary or other
affiliate businesses must be declared with the tax authorities of the host country to evade and
avoid tax. When the parties have a relationship linking the act of transfer pricing may apply, or
increase the input value to reduce the corporate income tax or reduce the input values to lower
product costs. When the price is lower, the company may carry out dumping in target markets. In
this case the product from its parent company to enter the market only concerning variable costs
without allocating fix costs, while the accounting cost very high importance for technical
products, lower input costs will make low cost. Based on the valuation methodology as
Absorption method (production costs) or the method Variable (variable costs) to determine the
selling price. This sale price is much lower price on the market but there is no basis to see these
businesses dumping because the law does not violate Vietnam (not sell below cost) because they
sell at a price gain interest rate expectations.
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1. Chinh sich chuyén gia va chién lwgc ban pha gia ciia cong ty

Chuyén gia 1a mot hanh vi trai phép nham lam giam di s6 thu nhap ma cac cong ty con
thuc té phai ké khai v6i co quan thué€ cua nudc so tai dé tron va tranh thué. Thuc chat cua
chuyén gia 1a mot hoat dong chu quan cua cac cong ty da quoc gia nham to6i thicu hoa so thue
phai ndp thong qua viéc xac dinh gia tri cac nghi€p vu chuyén giao trong ndi b cong ty da
quoc gia khong dang vaéi gia thi truong. Thuc ra, chuyén gia khong chi lam giam so thué thu
nhap ma cac cong ty con phai ndp ma con 1a hanh vi nham 1am giam chi phi san xudt thyc té tai
cac cong ty con dé lam giam gia thanh san pham véi muc ti€u cudi cung la 1am giam gia ban dé
ti€u diét cac doi thu canh tranh, chiém Iinh thi truong 1a chién lugc vé gia ctia cong ty.

1.1. Cdc déu hi¢u nhin biét hién twong chuyén gid

Khi thuc hién cac phuong phap chdng chuyén gia, didu ma co quan thué quan tim trude
hét 1a 1am sao nhan biét dugc tai mot doanh nghiép c6 quan hé lién ket nao do6 co tdn tai hién
tugng chuyén gia hay khong? Pay 1a mot van dé vo cung kho khén, phuc tap trong thyuc té va
tham chi d6i khi no chiu tac dong chii quan badi can bo quan 1y thué. Do dé, dimg trén quan
diém khach quan, mot s6 ddu hiéu cho thy c6 thé ton tai hién twong chuyén gia trong mot
doanh nghiép c6 quan hé lién két thuong gap la:

- Doanh nghiép bi 1 trong 2 nam lién tiép tro 1én, sau giai doan méi thanh lap doanh
nghiép va tién hanh hoat dong kinh doanh; Két qua thua 15 ctia doanh nghiép chwa c6 dau hiéu
dung lai sau 2 ndm kinh doanh tai thi truong.

- Doanh nghlep cd cac nghlep vu chuyén giao tir cic doanh nghiép llen két & nhimng qudc
gia c6 thué suat thip hon thué suat cua Viét Nam thong qua viéc mua cac yéu té dau vao.

- Doanh nghiép c6 biéu hién vé tinh hinh 1i va 15 luan phién hodc tinh hinh i 15 phat
sinh khong binh thudng trong thoi gian kinh doanh; Dau hiéu khéng binh thuong thé hién &
nhiing thoi diém két thuc ky ké toan doanh thu hoic chi phi c¢6 bién dong 16n hon binh thuong.

- Doanh nghiép c6 ty suat loi nhuan nho hon nhiéu (chénh léch kha 16n) so véi cac doanh
nghiép khac trong cung nganh, khi so sanh cac doanh nghi¢p cung nganh trong cung mot thoi
gian; Hoidc cac doanh nghiép ma ty suat loi nhuan cta chung thap hon ty suat loi nhuan cua cac
doanh nghi¢p khac trong cung mot tap doan.

- Cac doanh nghiép ma c6 chi phi san xuat thyc té& kha thip, hodc cac doanh nghiép tao ra
giao dich doc lap gia mao hoac sip dat lai giao dich lién két thanh giao dich doc lap dé so séanh
nham d4nh hira cac chi tiéu can phan tich.

Nhing ddu hi¢u néu trén chi mang tinh chat tham khao chir khong phai 1 chic chin s& co
chuyén gia trong nhiing doanh nghiép c6 nhitng dau hi¢u d6. Tuy nhién, khi mot trong nhiing
du hiéu trén xuét hién tai mot doanh nghiép kém theo nhiing truong hop nhu: Thiét bi san xuit
cua doanh nghiép d6 dugc mua tir cong ty me ¢ nudc ngoai; Nguyén li¢u hodc cac bd phan cua
san pham duoc cung cip boi cac cong ty me hodc cic cong ty lién két trong cung 1 tap doan.
San pham ciia doanh nghiép dugc ban cho cong ty me hodc nhitng doanh nghiép lién két khac,
thi kha nang xay ra hién twong chuyén gia la rat cao.

1.2. Nhitng ddu hiéu vi pham vé ké todn

Céc doanh nghiép c6 du hiéu vi pham cc nguyén tic vé to chirc ké toan, bao gdm ca to
chirc b may va t6 chirc cong tac ké toan nhat 1a vé phan cdp hach toan. Vi pham khau hach
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toan ban dau, dic biét 1a st dung, luu hanh cac chimg tir ké toan bat hop phéap, khong hop 18. Vi
pham ché @6 tai khoan, lam réi loan khau hach toan. Pic biét nghiém trong la chu tam gay
nhiéu khi thiét ké so @6 hach toan va vi pham céac quy tac ghi so, che dau cac quan hé tai chinh
bat minh.

Céac doanh nghiép vi pham nguyén tic dinh gi, nguyén tic bao toan von, nguyén tic
phan anh trung thuc khach quan céc tai san ctia don vi. Co y st dung ty gia hoi doai dé vu loi
bét chinh, ¢ thé thong qua hinh thirc hach toan sai doanh thu, chi phi, thu nhap. Xuyén tac két
qua san xuat kinh doanh: Bién 13i thanh 13, hoac nguoc lai, hodac ché bién muc 1ai 16 theo nhiing
dong co sai trai, ddc biét dé tron thue.

Céc doanh nghiép khi 1ap bao cdo tai chinh co thé thyuc hién sai quy tic ké toan. Gian lan
khi 1én céc chi tiéu tong hop, xuyén tac thyc trang tai chinh cta don vi. Khong duy tri, hodc c6
v khong duy tri su hach toan lién tuc, ding ky, vi pham quy dinh vé 1ap bao cao ké toan.

Céc doanh nghiép c6 kha nang vi pham quy dinh bao quan, luu giit hd so ké toan. C6 tinh
che déu, 1am thit lac hodc huy hoai tai ligu, ho so ké toan. Khong diéu chinh sd sach theo Quyet
dinh kiém ké, theo Quyét dinh ctia cic doan kiém tra, thanh tra, kiém toan c6 tham quyén. Dé
dam bdo vi¢c thuc hién cac phuong phép chong ban pha gid mdt cach hiru hi¢u, van dé can thiét
la phai xac dinh thé nao 1a cac doanh nghi¢p lién két, tir d6 mébi co thé lua chon va sit dung
nhitng phuong phép thich hop trong qua trinh chuyén gia dé nham muc tiéu ban pha gia.

2. Quan hé lién két va chién lwge ban pha gia

Quan hé lién két 1a quan hé ma bén nay tryc tiép hodc gian tiép diéu hanh, kiém soat, gop
von, hoac dau tu vao bén kia (Robert S. Kaplan,1991). Hoac tryc tiép, gian tiép cung chiu sy
diéu hanh, kiém soat, gop von hodc dau tu cua mot bén khéc, hodc cung tham gia truc tiép, gian
tiép vao di€u hanh, kiém soat, gép von hoac dau tu vao mdt bén khac.

Céc bén duoc xem nhu c6 mdi quan hé lién két khi né c6 mot trong cac yéu tb sau thé
hién cac giao dich cua cac bén c6 quan h¢ lién két nhu:

- Mot bén nam giir tryc tiép hodc gian tiép it nhat 20% vén cd phan so véi tong tai san
ctia bén kia. Hodc ca 2 déu c6 it nhat 20% vbn cd phan so véi tong tai san do mot bén thir 3
nam giir truc tiép hodc gin tiép.

- Mot bén 1a ¢ dong 16n nhat nim giir truc tiép hodc gian tiép it nhat 10% vén cd phan
so tong tai san ciia bén kia. Hodc mot bén cung cp bao lanh hodc cho vay von chiém trén 50%
tong gia tri cac khoan ng trung va dai han.

- Puoc quyén chi dinh >50% thanh vién Ban lanh dao. Chi dinh thanh vién Ban lanh dao.
Nguoi c6 quyen quyet dinh cac chinh sach tai chinh hodc kinh doanh. Cung dugc diéu hanh béi
cac ca nhan la thanh vién trong cung moét gia dinh. Quan h¢ gitra vg va chéng, cha, me, con cai,
nhirng nguoi co6 cung dong mau.

- Nha cung cip va khach hang, cong ty nudc ngoai va nha san xuat Viét Nam, 1a cac bén
lién két néu cung cip > 50% tong gia tri dau vao. La cac bén lién két néu kiém soat > 50% tong
gia tri tiéu thy. Hodc nha cung cép, nha nhap khau va khach hang: La cac bén lién két néu kiém
soat > 50% gia tri dau ra hodc > 50% gia tri mua vao.

- Gia chuyén nhuong co6 thé duoc dé cap dén giao dich tir nudc ngoai vao va tir trong
nudc ra nudc ngoai.
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Mot s6 phuong phap dinh gia chuyén giao:

Phwong phdp gid tiw do ¢é thé so sanh dwoc (Comparable Uncontrolled Price Method-
CUP). Phuong phap nay dugc st dung thay cho phuong phap so sanh gia thi truong tu do.
Thuc ra “so sanh gia thi truong tw do” chi 14 mot nguyén tic hang dau trong dinh gia chuyén
giao chir khong thé xem 1a mot phuwong phap thyc thu (Haskins, Mark E., Ferris, Kenneth R.
and Selling, Thomas 1., 1996). N6i dung ctia phuong phap CUP 1a so sanh gia ca phai tra cho
cac hang hoa hoic dich vu dugc chuyén giao trong mot nghiép vu duoc chuyén giao co kiém
soat voi gia ca phai tra cho cac hang hoa va dich vu chuyén giao trong mot nghiép vu chuyén
giao tu do c6 thé so sanh dugc.

Phuong phap nay dugc thuc hién thong qua viéc thuc hién so sanh: Doanh sé ban cta
mot cong ty X cho bén khong lién két; Hodc doanh sé ban ciia mot bén khong lién két cho mot
thanh vién cia cong ty X; Hodc doanh sé ban giita cac bén khong c6 lién hé v6i nhau. Viée so
sanh trén nham thyc hién nguyén tic gia thi truong (tic 12 dua trén quan hé khong quen biét)
trong cac nghiép vu chuyén giao. Khi thuc hién phuwong phap nay can luu y: Néu khong co su
khéc biét gitra cac nghi¢p vu chuyén giao so sanh dugc, viéc so sanh co thé dién ra don gian va
thuan loi. Néu co sy khac biét khong 16n ldm giita cac nghiép vu chuyén giao ciia bén co lién
két v6i bén khong lién két, c6 thé 1am anh hudng dén gia ca giao dich nhu: chat lugng hang
hoa, nhin hiéu hang hoa, diéu kién giao hang, thoi han chuyén giao, quan hé thanh toan, c6 thé
thyc hién phuong phap “CUP duoc diéu chinh”. C6 thé minh hoa phuwong phép nay nhu sau:

Mot cong ty Nhat san xuét thép dudi dang thoi va van chuyén ching bang tau cho mot
nha may lién doanh diic (c6 lién két) va mot cong ty duc khac khong lién két & Viét Nam. Cac
thoi thép cua cong ty Nhat cung cap cho cac khach hang c6 hay khong cé lién két déu gidng
nhau vé moi phuong dién ngoai trir thoi gian thanh toan. Khach hang 1a doanh nghiép c6 lién
két s& duoc gia han thoi gian thanh toan 1a 90 ngay nhung ngugc lai thoi han thanh toan chi cé
45 ngay d6i véi cac khach hang khong c6 quan hé lién két.

Ap dung phuong phap CUP dugc didu chinh dé dinh gia chuyén giao trong ndi bo tap
doan thong qua viéc xac dinh doanh thu ban san pham cho cong ty khong lién két va chu y su
khac biét vé thoi han thanh toan khi xac dinh gia thi truong.

Cu thé: Trong ndm cong ty Nhat cung cdp 5.000.000 théi thép cho cong ty con (lién
doanh) 13 7.000.000 thoi thép cho cong ty khong lién két. Gia ban cho cong ty khong lién két 1a
6 USD/1 thoi thép. Lai sudt hién hanh 1a 1%/thang.

Doanh thu néu ban san pham cho mot cong ty khong lién két:

7.000.000 x 6 USD = 42.000.000 USD

Su khac biét vé thoi han thanh toan dan dén sy khac biét trong doanh thu:

. 1% x 45
Lai suat = —— = 15%
30
Gi4 thi truong c6 thé dung so sanh trong nghiép vu chuyén giao noi bo:

s 42.000.000 (1 + 1,5%
Gid thi truong - _ ( © % 5000000 = 30.450.000 USD
d@é so sanh 7.000.000

Co quan thué s& cin cr vao gia tri ndy dé xac dinh gia mua vao ddi v6i nguyén, vat liéu cua
lién doanh la c6ng ty con.
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Phuong phap CUP c6 diéu chinh s& khong thuc hién duoc khi c¢6 nhitng sy khac biét trong
cac nghiép vu chuyén giao giita cic bén co lién két va khong lién két ma viéc diéu chinh rat kho
thuc hién, hoac khong thuc hién dugc. Nhirng su khac biét d6 bao gém: Khac biét vé chat lugng san
pham; Khéc biét thi truong vé mit dia 1y; Khac biét vé cap do thi truong; Khac biét vé sb luong va
loai TSVH lién quan dén viéc ban hang.

Xem lai vi duy trén trong trudng hop cac thoi thép do cong ty Nhat cung cap cho lién doanh tai
Viét Nam la loai thép dac biét, chét luwgng cao hon du cung mot kich c& vdi loai thdi thép cung cép
cho cong ty khong lién két thi khong thé sir dung gid ban cho bén khong lién két 1am co s¢ cho viée
dinh gia chuyén giao giita cong ty Nhat va lién doanh 14 cong ty con & Viét Nam.

Khi sir dung phuong phap nay, chiing ta c6 thé phat hién dugc nhitng chi phi phat sinh bat
hop 1y théng qua viée so sanh v6i cac doanh nghiép tuong ty trong nhitng nghiép vu chuyén giao c¢6
thé so sanh dugc. Cu thé, khi xem xét gia von hang ban va chi phi vé nguyén, vat lidu cua lién
doanh Coca Cola Chuong Duong, chung ta thiy: gia vén hang hoa ban ra chiém ty 18 64,72% trén
doanh thu va chi phi vé nguyén, vat li¢u chiém ty 1€ 52,42% trén doanh thu. Néu so sanh véi cong
ty nudc giai khat I.B.C, mot don vi ciing nganh nghé va qui mo san xuat thi ty 18 gia von hang hoa
trén doanh thu 14 51,1% va ty 18 vé chi phi nguyén, vt liéu 1 46,93% trén doanh thu thi 1 rang cac
khoan chi phi ciia Coca Cola Chuong Duong da c6 vain dé can phai kiém tra lai.

Tuong tur, chi phi vé& quang cdo cta cong ty Coca Cola Chwong Duong 1a 7,94% trén gia ban
thi tai cong ty IBC, chi phi quang c4o 1a 4,94%. Diéu nay cho thiy, Coca Cola Chwong Duong da
sir dung chién thuat gianh thi truong tiéu thu nén sin sang nang khoan phi quang cio tiép thi 1én va
1am 15 thém cho lién doanh. Néu co quan thué sir dung phuong phap so sanh véi cong ty IBC thi c6
thé ngin chin nhimng khoan chi 1am “ngheo” lién doanh nay.

Phurong phdp gid bdn lai (Resale Price Method). Pay 1a mot phuong phap dé xac dinh gia thi
truong ciia nghiép vu chuyén giao bang cach ldy gia ban thuc té trir bt di mot khoan chiét khau
thich g cho ngudi ban lai (Charles T. Horngren, 1991). V& thyc chit phuong phap nay xay dung
trén co s& phuong phap ty suét lgi nhusn ciia My va nd ¢6 mot vai nét twong dong véi phuong phap
sir dung gia ban ra dé xac dinh gia mua vao. Nhu vay, khi sir dung phuong phép gia ban lai, chung
ta khong thé 14y ty 1¢ 13 gop binh quan nganh thuong nghiép dé xac dinh khoan khiu trir nay vi mdi
mdt nghiép vu chuyén giao lai c6 mot dic diém riéng biét, khong thé tinh binh quan cho toan nganh.
Phuong phép nay sir dung thich hop d6i véi nganh thuong nghiép, noi ton tai cac nghiép vu mua di
ban lai cic san phim hang hoa.

Pé thuc hién phuong phap nay, chiing ta phan biét hai chu thé mot bén 1a cac cong ty san
xudt (A) va ban san phim ciia minh, mot bén la cac cong ty thuong mai (B) chuyén mua nhitng san
pham d6 va ban lai trén thi trudng. Khoan chiét khau thich (mg nay chinh 1a tong sd lgi nhuan dugc
biéu hién dudi dang ty suit loi nhuén trén doanh thu ma cong ty thuong mai (B) nhan dugc khi thuc
hién mét nghiép vu chuyén giao tu do trong mot thi trudng thich Gng.

Khi thuc hién phuong phap nay can luu y phai dap ung nhimg diéu kién sau: Cac cong ty
hodc ngudi mua san phdm cua cong ty (B) khong c6 quan hé lién két voi cong ty (B). Néu ton tai
mdi quan hé lién két & day thi viéc xac dinh doanh sb s& khong mang tinh khach quan. Nghiép vu
ctia cong ty (B) phai c6 lién quan v&i nghiép vu chuyén giao cin xéac dinh gia thi truong (nghiép vu
chuyén giao trong ndi bd cong ty).

Trudng hop khong ton tai nghiép vu nay, ¢ thé dua trén khoan chiét khiu c6 ngudn gbc tir
doanh thu ctia cong ty (B) trong mét thi truong twong tyr. Gitta nghiép vu chuyén giao dugc xem xét
trong ndi bo cong ty va nghiép vu chuyén giao c6 thé so sanh dugc co thé cé nhidu sai biét do su
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van dong cua nén kinh té nhu: sy bién d6i 13 suat, tinh trang kinh té suy thoai hay phat trién boc
phét... Néu co su khac biét xay ra giita nghiép vu chuyén giao c6 lién két va nghiép vu chuyén giao
khong lién két ¢ thé so sanh duoc thi cin phai c6 nhimng bién phap diéu chinh khoan chiét khiu
nay.

Mot cong ty ciia Phap chuyén san xudt va ban quéan 4o thoi trang. Cong ty trén mé mot sd chi
nhanh tai mot s6 thanh phd tai Viét Nam nham ban lai nhiing san phim do cong ty me cung cip. Dé
xéc dinh gia chuyén giao giita cong ty me va cac chi nhanh, chiing ta c6 thé st dung phuong phap
gia ban lai nhu sau:

Qua nghién ciru nhitng nha phan phdi doc 1ap mua hang cé thé so sanh dugc vé mit hang
quan 4o thoi trang cho thdy nhiing cira hang nay c6 ty suit lgi nhuan trén doanh thu khoang 30%.
Tuy nhién gilta cac ctra hang la chi nhanh cua cong ty vdi cac cua hang ddc 1ap co6 mot sy khac biét
1a: Céc ctra hang phan phdi doc 1ap c6 quyén thiét ké miu va may nhitng mau thoi trang do ho thiét
ké. Khi xem xét bang bao cdo két qua kinh doanh ctia mot s6 cira hang phan phéi doc 1ap ta nhan
thdy: ty suét loi nhuan tir viéc ban cac san pham mua lai cta cong ty Phap 1a 20% trén tong doanh
thu va viéc thiét ké, may mic cac san pham khac 1a 10% trén tong doanh thu. Qua d6, c6 thé xic
dinh ty suét loi nhuan trén doanh thu cta céc chi nhanh thude cong ty me chi 1a 20% do ho khong
duogc phép thyc hién viée thiét ké va may san phdm thoi trang. Ty suét loi nhuan nay s& duoc 1am co
so dé tinh mue chiét khau thich (mg trén gia béan ra:

Gia ban cho Ty suat loi
Giamuavao =  doanh nghiép R nhudn trén
doc lap doanh thu

Gi4 ban ra ¢ day s& dugc tinh trir thué nhap khau, néu co. Phuong phép st dung gia ban ra dé
xac dinh gia mua vao s& khong ap dung duoc néu: Hang hoa trudc khi ban lai da gia cong ché bién,
lap rap, thay hinh ddi dang. Viéc gia cong ché bién nay di 1am gia ting gia tri str dung (c6 nghia la
lam phat sinh gia tri gia ting), din dén su gia ting gia vn hang hoa va su bién ddi cua gia ban lai,
do d6 khong thé xac dinh mét cach hop 1y khoan chiét khau; Hang hoa trudc khi ban lai dugc gén
v6i nhin hiéu thwong mai ¢ uy tin cao trén thi truong (Delaney, Patrick R., 1994). Piéu nay s& lam
cho san pham c6 thé ban duoc véi gia tri cao hon; Khoang cach giita thoi diém mua hang va ban
hang kéo dai trén mot nam, khoang cach thoi gian cang dai thi sy bién dong vé thoi gian va gia ca
cang 16n. Piém chét cua phuong phap nay 1a viéc xac dinh ty suét lgi nhudn trén doanh thu dé tinh
khoan khau trir hop 1y. Do hoat dong kinh doanh bao gom rat nhiéu loai hinh phong phti va da dang,
ngay ca dbi voi mot loai san pham ciing ¢ thé c6 nhitng qui cach va pham chit khac nhau, do do,
khi xac dinh ty suat lgi nhudn trén doanh thu, chung ta can luu ¥: Xdy dung mot ty suat loi nhudn
binh quén cho timg mit hang hodc timg nganh kinh doanh. Diéu chinh ty suat lgi nhudn binh quan
cho phu hop véi timg truong hop cu thé.

Chang han, mot cong ty My chuyén san xuit dung cu y té. Cong ty ndy tién hanh ban san
phém ctia minh cho mdt s6 dai ly tai Viét Nam. Pé xac dinh gia mua vao dbi voi nhitng san ph?im
ma céc dai 1y Viét Nam da nhan ciia cong ty me, co quan thué Viét Nam sé& xac dinh: Gi4 ban cac
dung cu y t& cho nhirng cira hang doc 14p voi cong ty (dit tai Viét Nam). Ty sudt loi nhuén trén
doanh thu binh quén cua cac ctra hang doc 14p d6: Ty suét loi nhudn trén doanh thu binh quan cua
nganh kinh doanh dung cu y té 1 18%. Tuy nhién, do nhiing dung cu y té ma cong ty trén cung cip
1a loai dic biét, tac dung diéu tri dc tha nén ty suat loi nhuan du kién s& ting thém 3% so véi cac
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dung cu y té thong thudng. Do d6 co thé xac dinh ty suat lgi nhuan trén doanh thu cua céc ctra hang
doc lap 1a 21% dé 1am co s& xac dinh gia mua vao.

Phirong phdp gid phi cong thém (Cost Plus Method). Phuong phap nay dugc sir dung dé xéac
dinh gid thi trudng trén co sé cong thém mdt khoan nang gia (mark - up) thich hop vao chi phi san
xut. Phuong phéap nay thuong duge ap dung dbi véi co sé san xuét theo hop dong gia cong hodc cac
co so dich vu (Charles T. Horngren, 1991). Cac khoan phi cong thém c6 thé bao gdm: chi phi giao
hang trong ky, cac chi phi quan 1y chung trong ky. Mot diém thuan loi ctia phuong phap nay 1a khi
xac dinh khoan nang gia ap dung trong truong hop san xuit theo hop dong thi diéu quan trong can
nhin manh 1 hinh thirc chuyén giao theo cac hop dong chuyén giao c6 thé so sanh dugc khong can
phai ¢ su twong tyr nhu cac hang hoa chuyén giao trong ndi bd cong ty (Anthony A. Atkinson, 1991).

Mot cong ty chuyén san xuat mat hang trang tri noi that (HG) diéu hanh toan bo hoat dong
nghién ctru va trién khai san xuét tai DPai Loan. Sau khi san xut va qua khau ché bién thanh gb
Ocan, s€ duogc chuyen giao dén mot chi nhanh tai Viét Nam. Tai day, gb ocan s& dugc gia cong
thanh cac san phdm trang tri ndi thit nhu ban, ghé, givdng, ti... va duoc chuyén nguoc vé Dai Loan
dé ban trén thi truong bai Loan. Trong trudng hop nay, cong ty ¢ Viét Nam la mot cong ty chuyén
san xuat theo hO’p dong, thyc hién cac hoat dong san xuét c6 tinh chat gioi han khong lam cong viéc
didu d6 san xuit, khong mua nguyén vt lidu va ciing khong chiu rai ro v& vat lidu cung tmg va thi
truong tiéu thu. San pham trang tri ndi that s& mang nhan hiéu cia cong ty DPai Loan HG, hoan toan
khong c6 tén cua cong ty Viét Nam. Do cong ty Dai Loan chi thuc hién hop dong san xudt véi mot
cong ty & Viét Nam nén khong thé sir dung phuong phap CUP dé xac dinh gia chuyén giao trong
ndi bo cong ty nay. Tuy nhién, do cong ty con & Viét Nam khong chi thyuc hién nhiém vu gia cong
cho Céng ty me & Pai Loan ma con cé thé gia cong san xuit cho cic cong ty khong lién két, do
khac nhiing mat hang trang tri ndi that tuong tu, do d6, khoan nang gia ma cong ty Viét Nam khi
lam dich vu cho cic cong ty khong lién két khac s& 1 nhitng thong tin c6 thé so sanh dugc dung dé
ap dung phuong phap gia phi cong thém khi dinh gia cho cac nghiép vu chuyén giao cua cong ty
Dai Loan c6 lién két.

Khi str dung phuong phap ndy can luu y dén ba van dé sau: Néu cong ty con chi thuc hién
hop dong cho cong ty me & chinh quc ma khong gia cong cho mot cong ty khac khong lién két, luc
d6 khoan nang gia s€ dua trén co sd loai hinh hoat dong gia cong tuong ty ciia mot cong ty khac
trén thi truong; Néu cong ty con vira thyc hién hop dong cho cong ty me, vira gia cong v6i nhiing
cong ty khac khong lién két thi chi phi quan 1y va nhiing chi phi chung khéac s& phai duoc phan bd
theo gia tri cia nhitng hop dong gia cong.

Tré lai thi du trén, néu cong ty con ¢ Vi€t Nam thuc hién 70% doanh s 1a tir viée thuc hién hop
ddng véi cong ty me va 30% tir hoat dong gia cong voi cac cong ty khong lién két khac thi chi phi quan
Iy s& duoc phan bd 30% cho cac khoan nang gia ddi véi cac cong ty khong lién két. Diéu nay trong thuc
té rét quan trong boi vi doanh nghiép thudng hach toan cc khoan chi phi quan 1y va chi phi chung mot
cach tong hop, do do rat kho phan tich khoan chi phi chung nao dugc phan bd vao hop dong ciia cong ty
nao. Viéc phan bd chi phi theo mirc d6 doanh sb nhu trén s& dam bao twrong dbi tinh kha thi ciia phuong
phép nay. Can phai quan tim dén nang lyc san xuét, cong nghé, khdi luong san xuét. .. trong khi xac
dinh khoan chi phi tang thém, dac biét la yéu t6 nang luc san xudt (cong suét hoat dong). Vi du: néu mot
cong ty con van hanh chi 50% cong suét thi chi phi gian tiép s& dugc tinh vao cin ban gi phi trong viée
xac dinh chi phi cong thém nhu thé nao? Néu chi tinh trén 50% cong suat thi 50% chi phi gian tiép con
lai s& xtr 1y thé nao va néu tinh toan b chi phi gian tiép vao khoan gia phi cong thém thi khoan phi phai
tra c6 thé vuot 1én trén gia thi truong. Khi giai quyét vin dé nay, can phai xem xét & hai truong hop cu
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thé: Néu cong ty con khong danh hét toan bo cong sudt hoat dong cho mot khach hang duy nhat (& day
14 cong ty me) thi van dé khong sir dung hét cong suat khong phai thudc trach nhiém ciia cong ty me, do
d6 khong thé dura hét toan bo chi phi gian tiép vao khoan nang gia. Néu cong ty con san xuat theo hop
ddng danh hét toan bo cong sudt cho viée gia cong san phim cua cong ty me (hodc cong ty co lién két)
thi tai thoi diém khong sir dung hét cong sudt thi cong ty me van phai chap nhan toan bd chi phi nay du
ho c6 str dung hay khong.

Trén day 1a mot sd cac phuong phap cu thé dé thuc hién “chéng chuyén gid” & Viét Nam.
Qua nhitng phén tich trén, chung ta nhan thay ba phuong phap di néu c6 thé s& khong ap dung duoc
trong mot sd tinh hudng cu thé. Vi vay, ching ta ¢6 thé sir dung thém mot sé phuong phap bd sung
dua trén nguyén tic gia thi truong (khong quen biét).

Céc phuong phéap bd sung:

Phuong phdp ty sudt loi nhudn:(Rate of Return Method). Thu6c do cua ty sudt loi nhuan
trong mot doanh nghiép khi xac dinh gié tri cia doanh nghiép dé chinh 1a loi tirc ¢6 phan (Anthony
A. Atkinson, 1991). Ty 1¢ loi tic phan phdi cho mdi ¢6 phiéu (Earning per share —EPS) dugc xem
nhu 13 gia tri thu nhap thuan mang lai tir khoan chénh léch giita dau vao va dau ra ciia mot doanh
nghiép. Tuy nhién, khong thé str dung loi tirc ¢6 phan dé xac dinh gia tri cac nghiép vu chuyén giao
trong ndi b mot cong ty. Piéu nay xuat phat tir nguyén nhan: cac ngudn tai trg cia mot cong ty con
thuong dugce cung tmg boi cong ty me ma khong can phai tuan thu gia thi trudng (Anthony A.
Atkinson, 1991). Do d6, dé xac dinh nghiép vu chuyén giao, ching ta c6 thé sir dung chi tiéu ty suat
loi nhuén trén céc tich san (Delaney, Patrick R., 1994). Khi sir dung phuong phap nay can luu y:
Phai xem xét sy khac biét khi cac ty sudt lgi nhuan duoc tinh toan déi voi nhitng cong ty doc 1ap
khéac. Diéu nay thuc su can thiét vi thong thuong, céc tich san tai chinh nhu tién mat, nguén tai
chinh ngan han, cic khoan phai thu... cia cac cong ty con trong mdt tdp doan rat khic biét véi
nhiing cong ty khac doc lap. Vi vdy can phai c6 mot sy diéu chinh phu hgp. Can phai xem xét vé
tinh trang k¥ thuat cia may moc thiét bi khi so sanh cac ty suét loi tirc giita mot bén c¢6 quan hé lién
két vi cac doanh nghiép doc 1ap. Vi du, néu mét MNC cung cap cho cong ty con & Viét Nam mot
hé thdng thiét bi méi va hién dai thi duong nhién, ty suét lgi tirc cua né s& khac v6i nhimng cong ty
doc 1ap khac ma thiét bi d cii, co thé da khau hao hét hodc gan hét.

Phirong phdp chiét tach loi nhudn (Profit Split Method). Phuong phap nay xac dinh gia
chuyén giao trong ndi bd tip doan bang cach phén tich viéc phan chia loi tirc cua cac cong ty co lién
két tham gia trong hoat dong chuyén giao nay. Dé tinh toan gia thi truong, phuong phap nay yéu
cdu phai nghién ctru sy phén chia loi ttc gitta cac bén c6 quan hé lién két va khong co quan hé lién
két. Mot cong ty chuyén san xuat dugc phdm ciia Canada thanh 1ap mot cong ty con chuyén san
xudt va ban tan duoc tai Viét Nam. Cong ty me & Canada c6 thé cung cip nguyén vat liéu dé cong
ty con ¢ Viét Nam san xudt hodc c6 thé cung cip san phidm di hoan chinh dé cong ty con & Viét
Nam bén trén thi trudng Viét Nam. Trong truong hop khong du cac co s¢ dé ap dung ba phuong
phap CUP, gia ban lai hodc phuong phap gia phi cong thém, co quan thué co6 thé st dung phuong
phép chiét tach loi nhuan dé kiém tra do tin ciy cua gia chuyén giao giita cong ty me & Canada va
cong ty con ¢ Viét Nam. Diéu can thiét khi thuc hién phuong phap nay 1a phai xac dinh dugc doanh
thu va chi phi cta nhitng cong ty c6 lién quan dén hoat dong chuyén giao. Co quan thué c6 thé yéu
cdu cong ty con cung cip nhirng tai liéu c6 lién quan cta cong ty me dé chimg minh tinh hop 1y cua
gi4 nghiép vu chuyén giao (Charles T. Horngren, 1991).

Phwong phdp loi nhudn chuyén giao rong (Transaction Net Margin Method — TNMM).
Vé thyc chét, phuong phép nay tuong ty véi phuong phap CPM cia M§y. Phuong phap niy ra
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doi do két qua ciia mot qua trinh thay ddi nhan thirc vé& cac phuong phap dinh gia chuyén giao
cua My.

Nhu vay, khi cac bén c6 mbi quan hé lién két thi hanh vi chuyén gia c6 thé ap dung, hodc 1am
tang gia tri dau vao dé giam thué thu nhap doanh nghiép hodc lam giam gia tri dau vao dé ha thap
gia thanh san pham. Khi gia thanh giam thap thi cong ty c6 thé tién hanh ban pha gia tai thi truong
muc tiéu. Trong trudng hop nay san pham tir cong ty me nhap vao thi trudng muc tiéu chi tinh bién
phi ma khong phan bo dinh phi, lac nay yéu té nhap luong ctia cong ty con chi 1a bién phi, trong khi
do, dinh phi chiém ty trong rat cao vi san phém thong dung k¥ thuét, chi phi dau vao thép s€ lam
cho gia thanh thap. Dya trén cac phuong phap dinh gia san phim nhu phuong phép Absorption (chi
phi san xuat) hay phuong phap Variable (bién phi) dé xac dinh gia ban (Charles T. Horngren, 1991).
Gi4 ban nay thap hon rat nhidu gia ban trén thi trudng nhung khong co co so dé xem cac doanh
nghiép nay ban pha gia vi khong vi pham luat phap Viét Nam (khong ban thap hon gia vén) do ho
ban véi gia ma dat dugc muc 1ai ky vong (Anthony A. Atkinson, 1991).
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