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TOM TAT

Bai viét danh gia sw bén ving trong phat trién du lich tai Sa Pa (Lao Cai) trén ba khia canh:
kinh té, & hgi va méi truong dé chi ra si khac biér trong tir duy va hanh déng ciia moi bén, va
nhitng khé khan trong qud trinh dat duwoc sw bén vitng. Trén co s¢ dé dé xudat mét so giai phap
nham gidp du lich Sa Pa phét trién bén viing, phat huy hét tiém ndng va tao dung thwong hiéu
manh cho du lich Viét Nam.

Tir khoa: du lich, du lich bén virng, Sa Pa (Lo Cai).
ABSTRACT

Sustainability in tourism development in Sa Pa

The article discusses 3 dimensions of the evaluation for sustainable development of tourism
in Sa Pa (Lao Cai Province) including Economics, Society and Environment to express the
differences between thinking and action in the process of achieving sustainability. Based on that,
suggestions and solutions are offered to exploit the considerable potential and build the unique
brand, which contributes to the significant development of Viethamese tourism

Keywords: toursim, sustainable tourism, Sa Pa (Lao Cai).

1. Mé dau

Trong nhitng ndm qua, phét trién du lich bén viing (PTDLBV) d4 tré thanh mot cha
dé nghién ctu thu hit sy quan tdm caa giGi nghién cau ciing nhu gidi kinh doanh trong va
ngoai nude, dac biét 1a nhirng nghién ctu lién quan dén quy hoach va phat trién du lich
(Byrd, 2007). PTDLBV bit budc phai can nhic téi cac yéu td va nguyén tic cia phét trién
bén viing duya trén 3 khia canh: Kinh té - x4 hoi - moi truong. C6 nghia 1a phai dam bao
duoc loi ich kinh té thiét thuc va lau dai cho tat ca cac bén tham gia, phai c6 dugc su ton
trong va bao vé tinh xé4c thuc cua vin hda xa hoi va di san ciing nhu cac gia tri truyén
thong va phai huéng téi sir dung toi wu cac nguon tai nguyén mdi trudng, bao ton di san
thién nhién. PTDLBV la khéi niém khong méi dbi vai du lich Viét Nam, nhung ¢ thoi
diém hoat d¢ong du lich chiu nhiéu tic dong va gap khong it kho khin, thi PTDLBV tro
thanh méi quan tam dic biét trong chién lwoc phat trién caa nganh du lich nudc nha. Hién
nay, rat nhiéu dia phuwong trong ca nuéc chon PTDLBV lam dinh huéng phat trién, Sa Pa
thudc tinh Lao Cai la mét trong nhirng dia phuong do.

*Email: labichquang@gmail.com
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Sa Pa 1a mét diém nong trong phét trién du lich, dac biét sau khi hé thong duong cao
téc Ha Noi — Lao Cai va dy an cap treo Fanxipan di vao hoat dong tir cudi nam 2015. S6
luong khach dén voi Sa Pa ting dot bién mang lai doanh thu I6n cho dia phuong, tao sinh
ké va thu nhap cho nguoi dan ban dia. Tuy nhién, toc do phét trién cia co so ha tang khong
theo kip V&i su gia ting ciia du khéch khién cho Sa Pa qua tai vé moi mat nhu giao thong
tac ngh&n, mat dién, mat nudc... gay birc xic cho du khach va tranh cii trong nhan dan. Bé
c6 cai nhin tong thé va danh gia khach quan vé tinh bén virng trong phat trién du lich tai Sa
Pa, bai béo tap trung phan tich vé thuc trang, tiém ning phat trién, sy tham gia cua cac bén
lién quan; tir d6 dé xuat cac giai phap dé phat trién du lich hudng téi sy bén viing.

2. Khai quét vé tinh hinh phét trién kinh té - x4 hai huyén Sa Pa

Sa Pa la mot huyén nam ¢ phia Tay cua tinh Lao Cai, gidp ranh véi cac huyén Bat
Xat (phia Bac), Phong thd, Than Uyén tinh Lai Chau (phia Tay), huyén Vin Ban (phia
Nam), huyén Bao Thing va thanh phé Lao Cai (phia Dong). Nam & do cao trung binh tir
1500m-1800m nén khi hau toan huyén mang sic thai 6n doi.

Theo bao céo cua S Ké hoach Pau tu Lao Cai (2017), Sa Pa c6 tdc ddc ting trudng
kinh té nhanh, toc do ting tong san pham trén dia ban huyén (GRDP) va co cau kinh té co
chuyén dich tich cuec, ti trong nganh ndng nghiép chiém 18,5%, ti trong nganh cong nghiép
va xay dung chiém 28,12%; ti trong nganh dich vu chiém 53,38%, ting 4,99% so v&i nim
2015. Thu nhap binh quan déu nguodi (GRDP) dat 32,063 triéu dong, ting 16,8% so vdi
nam 2015. Téng thu ngan sach trén dia ban dat 343,531 ti dong, vuot 15% so V6i dy todn
tinh giao.

Dan sé trén dja ban huyén Sa Pa tinh dén nam 2015 1a 58.568 nguoi, cudi nim 2016
gan 60.000 ngudi. S6 ngudi trong d6 tudi lao dong huyén Sa Pa nam 2016 1a 33.678 lao
dong, chiém gan 60% dan s6 toan huyén. Dan s tap trung dong nhat tai thi trin Sa Pa theo
thong ké ndm 2016 1 10.399 ngudi, mat d6 dan s6 trung binh 290 ngudi/km? (cao hon tinh
Lao Cai 106 nguoi/km?) trong khi d6 suc chira téi da cua thi trin Sa Pa theo tinh toan la
6000 khach/ngay. Diéu d6 gy nén tinh trang qué tai tai thi trin Sa Pa. Nhitng nim gan
day, qua trinh d6 thi hoa tai thi trin Sa Pa dién ra nhanh, mat d6 dan cu cuc bo rat cao, tro
thanh @6 thi tap trung voi hinh thai va 16i séng phd bién caa thanh thi. Khu vuc trung tam
duoc tan dung quy dat mot cach triét d&é cho muyc tiéu thuong mai kinh doanh.

Sa Pa 1a noi ¢ nhiéu dan toc sinh song, trong d6 ¢6 6 dan toc chinh: Méng, Dao,
Tay, Kinh, Giay, Xa Phé (Phu La). Cac ddng bao dan toc séng chi yéu bang ndng nghiép,
nghé ring va nhirng nganh nghé thii cong truyén théng nhu dét thd cam, dan may tre...
Dan toc Kinh cu tra chi yéu & tri tran Sa Pa, sdng bang nghé ndng nghiép va dich vu
thuong mai. Tuy du lich khu vuc kha phét trién nhung nguoi dan toc thiéu sé huong loi tir
du lich con han ché, do d6 doi song ddng bao dan toc con khé khan, trinh 6 dan tri con
thap.
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3. Khai quat vé tiém ning va thuc trang phat trién du lich huyén Sa Pa

Khi hau ¢ Sa Pa thuan lgi cho viéc phat trién du lich. Mua hé mat va c6 nhiét do
trung binh tir 15-18°C. Theo chi tiéu danh gia sinh khi hau cia cac hoc gia An Do thi Sa Pa
1a noi c6 diéu kién khi hau rat thich hop véi stc khoe con ngudi, do vay day 1a co hoi
thuan loi dé phaét trién loai hinh du lich nghi mét, nghi dudng va chira bénh. Do anh huéng
caa yéu té dia hinh, hudng suon va quy luat dai cao (cang 1én cao nhiét ¢ cang giam), nén
ché do nhiét & Sa Pa ciing bién d6i nhanh chéng theo d6 cao. Mua dong & Sa Pa rat lanh
(do anh huong cua gio cuc ddi va do cao dia hinh), nhiét do thuong xuyén xudng thap tir
5°C-10°C. Diéu thd vi nita khi dén Sa Pa la du khach c6 thé cam nhan dugc thoi tiét cua
bon mua trong mot ngay: sang va chiéu 1a thoi tiét cia mua xuan, mua thu; trua 13 thoi tiét
caa mia ha va dém la thoi tiét cia mua dong. Do vay, Sa Pa da trg thanh noi nghi méat Ii
tuong cua khach du lich trong va ngoai nudc.

Ruong bac thang 1a dic trung cta dia hinh nii cao Sa Pa xen k& véi doi ndi thap. Do
bi chia cat lon cing ki thudt canh tic lau doi cia nguoi dan ban dia noi ddy d4 tao nén
ruong bac thang cé hinh thai uén luon, vira Ki Vi vira dep mat, cudn hat du khéch thap
phuong. Trong d6 phai ké dén ruong bac thang ¢ thung liing Mudng Hoa, noi day d& dugc
xép hang di san cap qudc gia vao thang 10/2013.

Tai nguyén nudc cia Sa Pa phong phii, dy la dau ngudn cua hai hé théng sudi Bo va
sudi Bum. Hang nim, hai con sudi nay duoc bd sung lugng mua dang ké, dé lai mot khdi
lwong 16n nude mit va nudc ngam. Ngudn nude mit phong phi tao nén thac nudc dep
dugc théu dét thanh cau chuyén trit tinh nhu Thac Bac, Thac Tinh Yéu, Thac Cat Cat.
Ngudn nudc ngam, theo tai liéu khao sat cua Trung tdm Khoa hoc Ty nhién va Cong nghé
qudc gia (1994) - Vién Dia li: Trir luong tw nhién nudc ngdm cua Sa Pa ¢ mirc 383.566
m®/ngay, d6 pH tir 6 - 8,5°C, d6 khoang hoa tir 0,16-0,75¢/1 va cac thanh phan hoa hoc dat
yéu cau nuéc ding cho sinh hoat. Sa Pa con c6 ngudn nudc siéu nhat & Tak Co (xa Trung
Chai), ¢ gia tri rat 1on cho sirc khoe nén can dugc dau tu va nghién ciru dé dwa vao khai
théc str dung. Dic biét, ngudn sudi nude nong (Ban HO) ¢ nhiét do dén 40°C, cb gia tri
I6n @61 véi du lich nghi dudng.

Tai nguyén du lich nhan vian Ia nhitng gia tri quy cho phat trién du lich. Cac tai
nguyén nay bao gdm nhitng gié tri van hoa vat thé nhu di tich lich sir van hoa, di chi khao
¢d, nhitng san pham thi cong truyén thng... Nhitng gia tri van hoa phi vat thé nhu vin
nghé dan gian, 18 hgi... thé hién ban sic vin hoa cua dia phuong. Tai nguyén du lich nhan
van tai Sa Pa hién nay bao gém cac loai hinh nhu: Tai nguyén du lich — I& hoi, tai nguyén
du lich cho truyén théng, tai nguyén du lich nghé thu cong truyén théng, tai nguyén du lich
kién tric nha ¢ va tai nguyén am thyc.

Ngoai ra, tuyén duong cao toc Ha Noi — Lao Cai véi tong chiéu dai 264 km di qua
dia phan 5 tinh da hoan thanh va di vao khai thac nam 2013. Hé thdng cap treo 1én dinh
Phanxipan dugc dua vao sir dung 1a budc ngoit thay ddi tinh hinh phat trién du lich Sa Pa.
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S6 luong du khach dén véi Sa Pa ting dot bién. Tong sé khach du lich dén voi Sa Pa
trong nam 2016 1a 970.000 lugt khach, chiém 35,02% tong sé luot khach du lich dén véi
tinh Lao Cai, trong d6 du khach qudc té 1a 745.000 ngudi, chiém 76,8%. Tuy nhién, sb
ngay khach luu trd binh quan tai Sa Pa chi la 2 ngay/khach. Muc chi tiéu binh quéan cua
khach du lich tir 300.000 - 950.000 VND/ngay, trong d6, muc chi tiéu binh quéan cua khéach
qudc té khoang tir 650.000 - 850.000 VND/ngay (twong duong khoang 30-40 USD/ngay).
Khach noi dia chi tiéu thip hon so voi khach quéc té vai mac chi tiéu tir 450.000 - 650.000
VND/ngay (twong dwong khoang 20-30 USD/ngay). Nguon thu du lich cha yéu tir an
udng, luru tra. Sap t6i, du an duong cao toc Lao Cai — Sa Pa hoan thanh va du an xay dung
cang hang khong Lao Cai dang duoc trién khai s& mo ra tiém ning 16n dé phat trién du lich
Sa Pa, thu hat nhan lyc lao dong va du khach dén véi Lao Cai néi chung va Sa Pa ni
riéng. Theo sb lugng thong ké nam 2017, du khach trong va ngoai nudc ¢6 xu hudng do
manh vé Sa Pa, tinh dén 31/12/2017 lwong du khach dén véi Sa Pa d4 dat hon 1,7 tridu luot
ngudi, gan gap hai lan so véi nam 2016, dem lai doanh thu gan 2000 ti dong. Day s& la co
hoi vang dé du lich & Sa Pa phat trién manh mé trong thoi gian toi. (S Van hoa Thé thao
va Du lich Lao Cai, 2017).

Bdng 1. Hién trang khdch khu lich dén véi Sa Pa giai doan 2010-2017
Don vi tinh: Nghin nguoi

1:(;’ 1'8 Nim2014 Nim2015  Nim 2016 Nim 2017
Téng 450258 849.000  1.200.000 970.000 1.720.000
Khach néi dia 319.655  596.000 991.361 745.000 1.460.270
Khach quéc té 130.603  253.000 208.369 250.000 259.730
Thoi gian luu tra trung binh 2,5 2,7 2,25 2,0 1,8

Biéu do 1. Hién trang khdch du lich dén véi Sa Pa giai doan 2010 — 2017
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Nguon: S¢ Van héa Thé thao va Du lich Lao Cai, 2017
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4. Panh gia sy bén virng trong phat trién du lich ¢ Sa Pa

Dé danh gia sy phét trién bén vitng du lich tai Sa Pa, chung t6i d4 tién hanh khao sat
thuc té 5 phan khu du lich theo quy hoach phét trién Sa Pa dén nam 2020, tam nhin 2030
(thi trin Sa Pa, Ta Phin, Thanh Kim, Ta Van - Séo My Ty, Ban Khoang - Ta Giang Phinh),
thoi gian tir 15-18/12/2016 va tir 22-27/02/2017. Nghién ciru d phong van 10 can bo thuoc
co quan quan li nha nudc, 4 doanh nghiép, 1 NGOs (t6 chirc phi chinh phu) va 18 ngudi
dan dia phuong. Di liéu dinh tinh thu duoc cing véi dir liéu thi cip da dugc tong hop va
phan tich can than dé 1am rd hon qua trinh tham gia cua tung bén lién quan, tim hiéu sy
khéc biét trong tu duy, hanh dong va loi ich thu duoc cia céc bén, tir d6 danh gi tinh bén
vitng trong qué trinh phét trién du lich tai Sa Pa.
4.1. Vékinh té

Thyc té cho thdy du lich ¢4 mang lai nhiéu lgi ich kinh té cho Sa Pa, cho phép da
dang hoa cac hoat dong tao thu nhap mang tinh bén viing cho cong dong dan cu dia
phuong. Téng doanh thu tir du lich ndm 2016 dat 1690 ti dong, udc dat nim 2017 1a 2275
ti dong, thu ngan sach nha nude tir du lich ude dat 45 ti dong, ti 1¢ gia ting nganh du lich
chiém 33% tong gia tri gia ting cua huyén Sa Pa (xem Bang 2) (S¢ Van hoa Thé thao va
Du lich Lao Cai, 2017).

Bdng 2. Doanh thu ter khach du lich dén véi Sa Pa giai dogn 2010-2017
Pon vi tinh: Ti dong

Niam 2010 Niam 2014 Nam2015 Nam 2016 Nam 2017

Téng thu tir khach du lich 327,7 656 1114 1690 2275

Biéu dé 2. Doanh thu tir khdch du lich dén véi Sa Pa giai doan 2010-2017
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Nguon: S¢ Vin héa thé thao va Du lich Lao Cai, 2017

Théng qua thu nhap tir du lich tryc tiép hay gian tiép, nhiéu gia dinh nguoi kinh va
dan toc thiéu sé ngay cang c6 mot cudc sdng tot dep hon ca vé mat vat chét Ian tinh than.
Du lich mang lai ngudn thu cho huyén Sa Pa bang viéc thu thué, phi tham quan va mot sb
ngudn thu khac. Bdng thoi du lich ciing mang lai co hoi dé ting ngudn thu nhap va tao
cong dn viéc lam cho nguoi dan dia phwong. Tuy nhién, do ngudi dan toc thiéu sé tham gia
du lich van con thy dong va tu phat, cdng viéc dam nhiém con gian don (husng dan vién du
lich, dich vu van chuyén, khuan vac hanh li cho du khach, kinh doanh Iuu tréi tai c&c lang
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ban...) nén thu nhép it hon so voi cac ddi twong khéc. Ti 18 ngudi dan toc duogc huong loi tir
du lich chiém mét ti 1¢ thip so vé6i tong sé dan ¢ Sa Pa. “Pdng bao thu dugc nhiéu chu, nudi
ban ga ban, lon ban 120.000d/kg, ban cho nha hang khach san. Ngoai ra con trong rau su su,
lam huéng dan vién, khuan vac d6 cho du khéch nira... thu nhap cao hon 1am rudéng nmrong
nhiéu” (phat biéu cua lanh dao huyén Sa Pa). Ngoai ra, cac mat hang va céc dich vu ma dong
bao cung cép thuong bi tra gia thap, doi khi ngudi dan ban di san vat c6 gia tri (dinh dudng
va kinh té) cho tiéu dung du lich roi lai mua vé cho gia dinh nhiing san pham gi4 tri thap.
“Pong bao ban 1 con ga ban véi gia 150.000d/kg thi thu dwoc hon 200.000d, nhung rdi ra
cho mua vé 4 cai dui ga cong nghiép rat to c6 hon 60.000d, ca nha in thoai mai ma con mua
duogc bao nhiéu db dung sinh hoat khac nira” - 1anh dao x4 cho biét.

Hién ¢ Sa Pa c6 khoang 154 co so homestay, gi4 thué phong thuong tir 70.000 -
100.000d/nguoi/dém, tap trung & cac xa Ta Van, Lao Chai, Ban Ho, Ta Phin... Nhiéu co s&
homestay duoc dau tu bai ban, quan Ii tt, biét cach két ndi voi cac cong ti lir hanh va
quang bé trén website trong va ngoai nudc da phan 1a do nguoi Kinh & Sa Pa hoic dudi
xudi 1én lam chii, hoic 1a do ngudi nuéc ngoai & lai thué nha cua dong bao 1am kinh doanh
homestay truc tiép. Cac co s& homestay do nguoi ban dia 1am cha chi thu duoc nhing
khach I¢, thoi gian luu tra khong nhidu va phy thudc nhiéu vao huéng dan vién va cong ti lir
hanh tai Sa Pa va Ha Noi, do vay loi nhuan thu vé khong dugc bao nhiéu. Mot nguoi dan la
chii ho kinh doanh homestay va nha hang cho biét: “Vo chdng em & xudi 1én, cira hang em
mé& duge hon 3 nam 16, khu ndy cia em hon 1 ha. Trir di tat ca cac khoan chi phi méi nim
ciing dé ra dugc vai 500-700 triéu. Em khdng phai nop bat ki khoan thué hay phi gi ca vi
dugc mién ma, chi phai khai bao khach va nop 10.000d/khach ngii qua dém cho x&”.

4.2. Vé vin héa - x4 hgi

Du lich phét trién da giai quyét duoc van dé lon vé viéc 1am tai Sa Pa. Cu thé nim
2016 c6 khoang 5200 lao dong lam viéc trong linh vuc du lich va mang lai thu nhap binh
quan khoang 5,2 triéu dong/ngudi/thang; nim 2017 ¢6 5800 ngudi tham gia lam du lich va
thu nhap binh quan 1a 5,7 triéu dong/ngudi/thang, trong d6 s6 lugng ngudi dan toc thiéu sb
tham gia lam du lich khoang hon 2000 nguoi.

Bdng 3. Hién trang lao dong nganh du lich huyén Sa Pa giai doan 2010-2016

Domn vi tinh: Nguoi

Céc chi tiéu 2010 2013 2014 2015 2016
Lao dong nganh du lich 1850 2814 3236 4300 5200
- Lao dong truc tiép 947 1579 1813 2400 3100
- Lao dong gian tiép 903 1235 1423 1900 2100
- Pai hoc va trén dai hoc 125 152 162 198 237
- Cao dang, trung cip 240 347 385 439 507

Nguon: S¢ Vin héa thé thao va Du lich Lao Cai, 2017
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Du lich d& gop phan danh thiac va bao ton céc nganh nghé thu céng mi nghé cb
truyén mang dam ban sic dan toc. Du lich khong chi quang co truyén théng cua dia
phuong ra nuéc ngoai thdng qua du khach ma con quang bé hinh anh dit nude, con ngudi,
vin héa Lao Cai dén véi cac tinh thanh khac 7
trén 14nh thd Viét Nam va quéc té. Ta l‘ W J.’ L

Nhiéu 12 héi, phong tuc truyén théng dugc | & i W “
duy tri, tai tao va phat trién nhu Tét “Nhay” cua
ngudi Dao Do; 18 hoi xudng ddng ciua nguoi
Giay (I& hoi Roong Pooc)... d& lam cho céc hoat
dong vidn hoa tré nén nang dong va linh hoat
hon trong co ché thj trudng. Cac hoat dong du
lich trén dia ban huyén da gop phan khoi day
C4C tiém nang vin hoa, ning cao nhan thic va
thiic day tich cuc cho viéc bao ton di san thién
nhién, van héa. Tuy nhién, trong nhitng nim gan

Hinh 2. Lé hgi ccfp sdc
cua dong bao dan téc Dao

da, do anh huong cua van héa phuong Tay va

mién xudi, vin hoa ban dia d& bi thay doi nhiéu. Cac 18 hoi khdng con duoc gitr nguyén
ban va thu hat ngudi dan tham gia nhu trude. Vi muyc tiéu duy tri va bao ton 18 hoi truyén
thdng, huyén phai hd tro kinh phi va khuyén khich cac xa lién két t6 chuc thanh cum.
Ngoai ra, trang phuc truyén thong cua nguoi dan ciing thay doi nhiéu, khong dwoc mic
thuong xuyén trong cac hoat dong binh thuong hang ngay. Theo nhan dinh caa mot nguoi
dan trong x& thi: “Thanh nién bay gio toan toc xanh xanh do do thdi, mac quan bo hét roi,
nghe nhac Tay roi, khdng mic do truyén théng dau. Chi dén ngay I tét méi bat chiing mic
duoc”.

Bén canh do, viéc deo bam khach du lich hién nay van con dién ra thuong xuyén,
chua duoc giai quyét triét dé. Sa Pa dang c6 gan 500 truong hop nguoi dan hoat dong ban
hang bang hinh thirc chéo kéo, deo bam du khéch; trong d6 ¢6 ca ngudi 1on va tré em, chi
yéu 1a nguoi dan toc thiéu sé trén dia ban huyén. Dac biét nguy hiém 1a vin hoa pham doi
truy dugc bay ban tran lan tai thi trin; luc lugng va céc to chac phan dong len 16i vao céc
ban lang, vao ting ho dan théng qua hinh thic du lich homestay dé tuyén truyén, kich
dong nham phé v& niém tin ciia dong bao vao Dang va Nha nudc, phé v khdi dai doan két
toan dan. Day la vin d& dang lam dau dau cac nha quan Ii cac cip. Mot lanh dao xa cho
biét: “XA& phai cir cong an, quan doi thuong xuyén theo ddi, di rinh dé dudi doi tuyén
truyén, kich dong va chia r& nguoi dan. Chung thuong ndi xau vé vin hoa minh, ndi xau
ngudi no nguoi kia dé chia ré cac dan toc trong x4. Chang thuong loi dung viée di du lich
dé tuyen truyén trai phép. Ngudi tuyén truyén I1a ca ngudi Kinh va nguoi Tay”.
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4.3. Vé méi truwong

Phét trién du lich theo huéng bén virng da thay d6i dugc thoi quen sir dung nhién liéu
cua nguoi dan dia phuong. Thay vi chat cdy, phd huy moi truong sinh thai lam cui thi hién
nay trong cac nha hang khéch san phan I6n d4 chuyén sang ding gas hodc dién dé dun nau
va sudi am.

Tuy nhién, bén canh d6, khach du lich dén Sa Pa hang nim d4 tao nén &p lyc vé van
dé xir Ii rac thai. Du khach dang tao ra mot khéi luong 16n rac khéng phan hay sinh hoc,
chi mot s6 it dwoc tai ché, con chat thai ran phan 1on duoc xa ra phé rdi dugc thu gom, sau
cling xa xubng dau dong subi nam sat phia Dong Nam thi tran. Nham khic phuc dan cac
van dé vé ndy, huyén Sa Pa da co dé &n chuyén rac ra Coc San (nha may xu li rac vo co
cach thi trin 8km) va d& duoc Uy ban nhan dan Tinh chap thuan; ¢ thi tran, budc dau tién
hanh phan loai rac nhung chura bai ban; rac vo co s& dugc chon lap tai Sa Pa (ban Khoang).
Va hién nay, Huyén ciing dang trinh Uy ban nhan dan Tinh thong qua ké hoach mua 16 d6t
réc tri gia gan 20 ti dé trién khai xi Ii rac thai tai thi tran va cac x4, dién hinh 1a cac xa lam
du lich. Néu ké hoach nay duoc théng qua thi viéc nghién ciu vé tac hai va tac dong cua
khéi thai ciing 1a mot vain dé duogc dat ra.

O nhiém ngudn nudc ciing 1a mot van dé ndi com & day. Sa Pa chua co cong trinh Xir
li nugce thai sinh hoat, chat thai bé phdt tir cac ho gia dinh tham thiu xubng cac mach nuéc
hoic xa truc tiép ra cac sudi ngdi nho trong khu vuc. O khu vire néng thon ciing chua co hé
thong tiép nhan nudc thai. V& mia khd, phan I6n luong nude nudc thai ngdm xudng dat.
Muia mua, nudc thai hoa cung nude mua chay vao hé kénh muong ndong nghiép va séng
sudi. Ti & ho gia dinh dung nha vé sinh hop tiéu chuan con thap. Nhidu ho gia dinh chua
thu gom ngudn phan thai tir chin nudi dan dén tinh trang 6 nhidm cuc bo khi c6 mua 16n.
Hién nay, Huyén d4 bd tri xe gom rac mot tuan maot 1an tai cac xa 1am du lich réi mang dén
diém tap két va chon lap. Mot 1anh dao huyén cho biét 1a “d4 y thirc duoc viée nuoc thai va
réc thai s& ngim xudng dat nhung hién nay chua biét 1am thé ndo vi chwa c6 nha may xur
li”. Con theo quan diém caa l&nh dao cap x& thi “moi truong ciing c¢6 6 nhiém nhung chwa
dén mirc, doi nGi nhiéu thé, nugc thai thi it, do vay c6 6 nhiém nhung van chap nhan
duoc”.

Nhu vay, qua nhitng phan tich ¢ trén, chdng ta thay rang phat trién du lich & Sa Pa dé
6 nhiéu khoi sic. Trong nhitng nam téi s& con nhiéu thay d6i theo hudng tich cyc. Tuy
nhién, c6 thé danh gia chung la phat trién du lich tai Sa Pa chua thuc sy dat duoc bén
vitng, bai vi bén canh nhirng thanh qua dat duoc vé s lugng du khach dén véi Sa Pa tang
1én, co so luu tra duoc xay dung hién dai, dich vu cap treo hoat dong 6n dinh... thi van con
ton tai nhidu han ché, bat cap va chua dat dugc mot s tiéu chi quy dinh V& sy bén viing
nhu suc chira, co so ha ting, nhan lyc va moi trudng nhu da phan tich ¢ trén. Theo danh
gia cia LAnh dao S¢ Vin hoa Thé thao va Du lich Lao Cai: “Hién nay, phat trién du lich
chua 1 bén viing, nguoi dan phai song dugc bang vin hoa binh thuong caa chinh ho thi
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khi @6 du lich mai 1a bén vitng, cha hién nay van con hién tugng deo bam, ban hang rong
trong nguoi dan ban dia”.
4.4. Han ché va nguyén nhan

Theo quy hoach tong thé phat trién du lich qudc gia Sa Pa dén nam 2030, Sa Pa s&
tré thanh noi nghi dudng, vin héa tam ¢& qubc gia, qudc té, thu hut khoang 5,2 triéu du
khach. Tuy nhién, dé dat dugc muc tiéu cia quy hoach ctia Chinh phi thi Sa Pa can phai
quyét tim va tap trung cao do méi co thé dat phin ndo muc tiéu dé, boi vi hién nay, Sa Pa
con rat nhiéu han ché vé kinh té, x4 hoi va moi truong nhu da dé cap ¢ muc 4.3. Bén canh
d6, Sa Pa con dang phai d6i mat voi van dé nhu xay dung va trién khai quy hoach tong thé
khu du lich Sa Pa, van dé suc chira ti da tai thi trin Sa Pa, van dé xay dung san pham du
lich dzc thi va xay dung hé théng co so vat chat phuc vu lvu trii va vui choi giai tri.

Nguyén nhan chii yéu do kinh phi dau tu cho viéc phat trién du lich con rét han ché,
nhat 1a viéc dau tu bai ban trong xay dung co s& ha tang, hé thong xir Ii chat thai co lgi cho
mdi trudng va bao ton vin hoa truyén thong. Theo danh gia ctuia LAnh dao S¢ Vian hoa Thé
thao va Du lich Lao Cai: “Nhu cau dau tu vé co so ha tang rat cao, Sa Pa la khu du lich
qudc gia nhung khi xin xay dung dau tu dudng trong huyén nhung van phai tuan theo luat
dau tu cong va Trung wong bao phai ding vi con gap nhiéu kho khin”.

Cong tac quan i du lich chwa hiéu qua, viéc kiém tra giam séat chat luong dich vu du
lich chua duogc thuong xuyén, thiéu mot co quan quan Ii chuyén trach vé du lich cua Lao
Cai n6i chung va cua Sa Pa néi riéng; thiéu quy ché quan li du lich Sa Pa trong diéu hanh
quan Ii thyc té. Mat khac, cac thanh vién trong Ban quan Ii du lich phan 16n 1am viéc dudi
hinh thire kiém nhiém, mic trg cap con thap cho nén khong thé bao quat dugc hét cac noi
dung cong viéc lién quan trong linh vuc du lich. Vé van dé nay, mot can bo phong Vin hoa
Thong tin Huyén cho rang: “Trung tim thong tin van hoa du lich ciia huyén neo nguoi lam,
chi ¢6 s it chuyén trach vé du lich. Trung tam d4 thanh lap “Doi quy tic” dé giai quyét
triét dé hién twong deo bam, ban hang rong, xin tién nhung ciing chi nhu “bat coc bo dia
thoi”. Khi khong c6 thanh vién doi ndy, ho lai tran ra, minh bét vé khuyén ran, tra vé xa
dong vién nhung ciing chi dwoc thoi gian ngén, ho lai dau vao day”.

Sy lién két cua céc thanh vién trong cong dong 1am du lich con long léo, chua chat
ch& dé cung gidp nhau lam kinh té. Do chuyén nghiép chua cao, cong tic marketing, tiép
can va cham séc du khach con bo ngo. Du khach dén véi Sa Pa hau nhu 1a tu tim hiéu hozc
biét ¢én théng qua cac cong ti lir hanh dit ¢ thanh phd Lao Cai hoic & cac thanh phd khac
trong nudc.

5. Giai phap hwéng téi phat trién du lich bén virng tai Sa Pa

Vi muc tiéu PTDLBV va xay dung thanh khu du lich trong diém quéc gia, vuon
tam quéc té, Lanh dao huyén Sa Pa, cic co quan ban nganh va nhan dan huyén Sa Pa thong
nhat cao quan diém phét trién du lich cua huyén la ¢am bao phét trién bén viing. Tuy
nhién, dé dat dwoc muc tiéu do can phai chd trong céc giai phap sau day:
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- Xay dung chinh sach khuyén khich thu hit dau tu trong linh vuc du lich cong dong,
kéu goi cac nha dau tu 16n, co du uy tin, c6 du ning luc, dam bao hiéu qua x& hoi, trong d6
ngudi dan dia phuong tham gia hoat dong du lich phai dwgc huong loi nhiéu nhét (gén véi
van d¢ tao viéc lam, nang cao thu nhap, giam ngheo...).

- Tap trung xay dung hé thong cac san pham dic thl, riéng biét cua Sa Pa; cin phai co
quy hoach cu thé du lich d6i véi timg ving phi hop, vi du can phai quy dinh cu thé s6 ho
gia dinh dugc phép 1am homestay, ho nao duoc ban hang luu niém, ho ndo duge san xudt
hang tha cong mi nghé... Piéu d6 khién viéc chuyén mon hoa trong timg khau phuc vu
duoc tot hon, tranh trudng hop hd ndo ciing co thé lam du céc dich vu thi chat lugng phuc
vu du khach khong dugc tét.

- Tang cudng sy tham gia ciia cong dong dia phuong dbi voi phat trién du lich: Cong
dong dan cu can phai duoc tham gia vao qua trinh xay dung quy hoach va gidm sat qua
trinh thuc hién quy hoach d6. Phai duoc dao tao dé nang cao nhan thuc vé gia tri tai
nguyén thién nhién, tai nguyén nhan van va gia tri caa ching trong kinh doanh du lich, tir
d6 s& c6 y thirc hon nira trong viéc bao ton va gin giir phuc vu phét trién du lich. Xay dung
mot s6 mé hinh cu thé nham tao diéu kién thuan lgi cho cong dong dugc vay von voi lai
Suat uu dai, hd trg dao tao Ki nang, phuong phap lam du lich nham dan déan thay di sinh
ké, nang cao mic song cho ngudi dan; tich cuc thic day qua trinh tai dau tu loi tic thu
duoc tir du lich “quay lai” hd trg cong ddng va cong tac bao ton tai nguyén du lich.

- Day manh cong tac thu gom va xay dyng nha may tai ché rac thai, nudc thai; kiém
S04t chat ché cong tac vé sinh va xa thai ra moéi truong cua doanh nghiép, nguoi dan va du
khach. Phbi két hop véi cac don vi lién quan (canh sat moéi truong, tai nguyén moi
truong...) thuc hién tét viéc thanh kiém tra va xu Ii néu c6 vi pham.

- Thyc hién cong tac tuyén truyén, khuyén khich va hd tro ca vé kinh té 1an chinh sach
trong cong tac to chic 18 hoi nham bao ton va tai tao 1 hoi, phong tuc truyén théng caa
nhiéu dan toc. Khuyén khich nguoi dan giir gin va duy tri viéc mac trang phuc truyén
thong trong cac ngay I& va dic biét trong sinh hoat hang ngay. Diéu nay tao nén suc hap
dan riéng d6i v6i khéch du lich mdi khi dén Sa Pa. Giai quyét triét dé nan deo bam, ban
hang rong cua nguoi dan ban dia d6i vai khéch du lich. Tuyén truyén, van dong ngudi dan
cho tré dén truong, hd trg thay doi sinh ké méi va tham chi ap dung ca bién phép cang ran
dé ran de d6i Vi nhitng nguoi dan tiép tuc deo bam, ban hang rong, anh huong Xau tsi
hinh anh caa du lich Sa Pa.

- Can phai cu thé hoa céc tieu chi vé PTDLBV, phai c6 c&c nhém chuyén gia cua
Trung uong, cua khdi cac truong dai hoc, cac to chirc du lich chuyén nghiép trong va ngoai
nude vé dia phuong tu van cach 1am du lich hiéu qua, tudn tha chit ché cac tiéu chi dé dat
dugc bén viing.

- Tap trung ch trong cong tac dao tao hudng dan vién, thuyét minh dat chuan cé trinh
d6 nhan thuc, hiéu biét rong, chu d4o va than thién. Dac biét chi y khuyén khich nguoi dan
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dia phuong tham gia cong tac nay, diéu dé s& tao nén dong lyc va sac hip dan ddi véi du
khach va gia tang thu nhdp cho nguoi dan.

- Day manh lién két phét trién viing va tiéu viing cho phat trién du lich. Pay duoc coi
la mot trong nhitng van dé cot 18i dé giai quyét van dé doi ngheéo, tang truong kinh té. Viéc
lam nay gilip phat huy céc tai nguyén thé manh cua timg dia phuong va két ndi cac dich vu
lién quan, gép phan vao phat trién kinh té cong dong dia phuong bén viing.

- Day manh cong tac tuyén truyén cac chu truong, chinh sach phat trién du lich cong
ddng trén cac phuong tién thong tin dai ching; to chic céc hoat dong cd dong truc quan,
luu dong t6i moi dia ban dé nhan dan trong huyén, trong tinh dugc biét va nhat tri lam
theo, van dong nhan dan tu gidc va tich cuc tham gia gitr gin vé sinh méi truong, gitt gin
canh quan tu nhién va an ninh trat tu.

6. Kétluan

Khong chi ¢ Viét Nam ma & nhiéu quéc gia khéc, du lich duoc xem 4 linh vyc dic
thi cua su két hop giira van hoa va kinh té, caa viéc phét huy loi thé van héa - lich sir - tu
nhién dé dong gop vao sy phat trién caa dat nuéc. Trong nhitng ndm qua, mirc d6 quan tam
caa cac cap chinh quyén, cac doanh nghiép du lich va cac nha nghién ctiu vé PTDLBYV dé
phan anh yéu cau thay ddi trong qué trinh phat trién cac dich vu du lich, d6 1a phai dam
bao sy bén viing trong phat trién du lich. Nghién ciu vé su bén viing trong phat trién du
lich tai Sa Pa d4 cho thdy phan nao buc tranh vé thyc trang, tiém ning du lich dia phuong.
Qua do6 khing dinh phét trién du lich khéng chi dwa vao diéu tra, khao sat, lap du an, xay
dung tién nghi dap Gng nhu cau, quang ba va moi goi nha dau tw ma con can sy phdi két
hop cua cc bén lién quan chat ché va nhip nhang.

Hon nita, dé c6 mot nganh du lich phat trién bén viing thi can phai tién hanh dong bo
cac yéu t6 nhu: hoan thién hé thong phap luat, thuc hién quy hoach phat trién du lich tong
thé, bao dam tinh khoa hoc, toan dién; 6n dinh doi song cho ngudi dan; giir gin van hoa
ban dia va méi truong ty nhién; chi trong cng tac bao ton va phét trién nguon nhan lyc.
Chi khi c6 sy két hop nhuan nhuyén cac yéu t6 nay, du lich Sa Pa ni riéng va du lich Viét
Nam noi chung maéi c6 thé dat duoc bén virng nhu d4 dugc quy dinh trong Luat Du lich
Viét Nam nam 2017: “Sy phét trién du lich dap tmg dong thoi cac yéu cau vé kinh té - xa
hoi va moi truong, bao dam hai hoa loi ich caa cac chu thé tham gia hoat dong du lich,
khong 1am ton hai dén kha nang dap ang nhu cau vé du lich trong tuong lai” (Québc hoi,
2017).

% Tuyén bé vé quyén loi: Tac gid xac nhan hoan toan khéng c6 xung dét vé quyén loi.
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