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TOM TAT
Quan i gido vién (GV) hiéu qua la diéu can thiét cho su thanh céng cua bdt ki hé thong gido
duc nao. Myc dich ciia nghién ciru nay la khao sdt thic trang qudn Ii ddi ngii gido vién tiéu hoc
(GVTH) ¢ vimg Dong bang séng Ciru Long (PBSCL). Nghién ciru khao sdt 400 GVTH va cdn bg
quan li gido duc (CBQL) (300 GVTH va 100 CBQL) cua 3 tinh thanh la Can Tho, Vinh Long va
Tra Vinh; tir do ddnh gid thuc trang quan li doi ngii GVTH vung Pong bang song Ciu Long
(DBSCL); phdn tich nguyén nhdn chu quan, khdch quan va dé xudt mot s6 giai phdp quan li doi
ngii GVTH theo yéu cau doi méi gido duc.
Tir khéa: quan 1, gido vién tiéu hoc, can bo quan Ii.
ABSTRACT
The reality of the management of elementary school teachers in the Mekong Delta
Effective teacher management is essential for the success of any education system. The
purpose of the present study was to investigate the management of elementary school teachers in
the Mekong Delta. A group of 400 adults (300 Elementary school teachers and 100 Education
administrators) in Can Tho, Vinh Long, and Tra Vinh province participated in the survey. We
assessed the reality of management of elementary school teachers, analyzed both subjective and
objective causes and proposed some measures for managing elementary school teachers according
to the demand of educational reforms
Keywords: teacher management, elementary school teachers, education administrators.

1. Dit van dé

Quan 1f doi ngli GVTH 1a hoat dong bao gdm tuyén chon, st dung, phét trién, dong
vién, tao nhiing diéu kién thuén lgi dé doi ngli GVTH hoat dong c6 hi€u qua nham dat muc
tidu cao nhat ctia to chirc va sy hai 1ong ctia doi ngii GVTH trong t6 chirc. Noi dung quan li
d6i ngiit GVTH theo cac nhom cong viée: (1) Xay dung va td chure thuc hién ké hoach phat
trién d6i ngli GVTH; (2) Phan cong, phan nhiém cho GVTH; (3) Panh gia, xép loai
GVTH; (4) Tao dong luc phat trién cho GVTH; (5) Boi dudng phat trién chuyén moén cho
GVTH. Noéi cach khéc, quan 1i doi ngiit GVTH 1la sy tic dong cé ké hoach, c6 dinh hudng
ctia chu thé quéan 1f dén doi ngii GVTH lam cho d6i ngii GVTH du vé s6 lugng, chat lwong
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va dong bd vé co cau; c¢6 ké hoach, quy hoach, chuan héa, nang cao chat lugng nham dam
bao chét lugng GDTH.

Dinh huéng d6i méi GDTH theo yéu cau doi méi gido duc bao gom: Pdi méi myc
tieu GDTH, ndi dung chuong trinh GDTH, phuong phdp day hoc HSTH, hinh thuc day
hoc HSTH, danh gia HSTH. Dé ddp mg yéu ciu d6, doi hoi cong tac quan Ii doi ngii
GVTH phéi d6i méi trén cdc hoat dong: Quy hoach ddi ngii GV, Tuyén dung, sir dung doi
ngii GVTH, Pao tao, boi dudng doi ngii GVTH, Panh gid doi ngii GVTH, Thyc hién
Chinh sich ddi vé6i d6i ngii GVTH.

2. Khai quat mot so két qua quan Ii ddi ngii GVTH ving PBSCL

Trong thoi gian qua, Pang va Nha nudc dd c¢6 nhidu dinh hudng, co ché, chinh sich
hd tro nén gido duc va dao tao ving PBSCL di c6 nhimng budc chuyén bién tich cyc va
mang mdt dién mao moi. Tuy nhién, gido duc va dao tao ving PBSCL van con nhiéu han
ché, tOn tai va chua thé dat duge céc muc tiéu da dé ra: “phén d4u dua chi s6 phat trién
gido duc, dao tao va day nghé cia ving PBSCL ngang bang chi sé trung binh ciia ca
nude”; “tao budc dot phd dé nang cao chat luong gido duc toan dién, ddp tmg nhu ciu
ngudn nhan lyc cho phat trién kinh té - xa hoi nhanh, bén viing ciia viing va ca nudc”.

Két qua khao sat vé thyc trang quan 1i d6i ngii GVTH viing DBSCL theo yéu cau ddi
moéi dugc phén tich cu thé trén nhimng yéu cau khac nhau (Tran Hong Tham, 2017). Dau
tién, c6 thé dé cap cong tic quy hoach doi ngii GVTH. Panh gid két qua viéc thuc hién
cong tic quy hoach doi ngii GVTH ctia CBQL va GV déu c6 gid tri trung binh cong 1a
3,57. Nhu vay, mirc do thuc hién cong tic quy hoach ddi ngti CBQL va GV dugc danh gia
12 kh4 tSt. Thé nhung, nhitng han ché da phan tich van 12 nhitng van d¢ can thiét phai dicu
chinh va hoan thién trong thoi gian toi. Trong cong tic tuyén dung, st dung doi ngi
GVTH c6 91,5% ¥ kién cia CBQL va GV xdc dinh nguoi dy tuyén dé dang biét duoc
thong bdo tuyén dung ctia cdc cip quan 1i. Két qua danh gid viéc thyuc hién cong tic nay 1a
kha (gid tri trung binh cong theo y kién ddnh gid cia CBQL va GV la: 3,09). Viéc xét
tuyén GV ¢6 79% y kién ciia CBQL va GV ddnh gid cong bang, 21% y kién CBQL va GV
danh gid khong cong bang. Két qua danh gid viéc xét tuyén GV dat muc do kha (gia tri
trung binh cong y kién ddnh gia cia CBQL va GV 1a 2,76). Piéu nay cho thiy trong viéc
xét tuyén GV ¢6 noi con chua chua cong bang va ddy ciing 1a van dé can c6 nhimg khao
sat chuyén biét. Trén thyc té, viéc tuyén dung GVTH chi dugc thuc hién & cip Phong gido
duc va dao tao (GD&DT). Theo phan cép quan i, héng nam dya theo nhu cau doi ngii cua
cic truong tiéu hoc, cdc phong GD&DT lap danh sich tuyén dung va dé nghi uy ban nhan
dan (UBND) quan huyén, phé duyét két qua tuyén dung GV, hiéu truéng chi tiép nhan va
phan cong. Vi thé, day ciing 1a han ché chung trong co ché tuyén dung GV di va dang ton
tai trong thuc tién. C6 dén 76,8% CBQL va GV, cdc nha QL thuc hién viéc phéan cdong GV
phit hop - chiém hon 3/4 mau khao sit. C6 23,2% ¥ kién cia CBQL va GV nhan xét viéc
thuc hién phan céng GV chua phit hop - x4p xi 1/4 miu khao sit. CBQL va GV danh gid

110



TAP CHi KHOA HOC - Trwéng PHSP TPHCM Trin Hong Thim

két qua thyc hién viéc phan cong GV phit hgp dat muc do trung binh (gid tri trung binh
cong 1a 2,64). Viéc nay c6 nghia 1a GV cho rang viéc phan cong GV ¢ mot vai noi con
chua hop li. Két qua phong van thiy T.H., GV méi duoc tuyén dung, cho biét: Viéc phin
cong nén ling nghe nguyén vong cua GV, vi khi duoc tuyén, ngiy vao nhiém so thi da biét
minh day 16p nao rdi 1a khong nén. Vi GV tré c6 nhitng himg thi ciing nhu ty dénh gid
minh con han ché vé kinh nghiém nén s& biét minh phit hop véi 16p ndo. Dicu nay khong
qua quan trong néu GV yéu nghé nhung véi nhitng GV khong yéu nghé thi s& cam thay
nang né va mét moéi. Nhin chung, Kkét qua viéc thyc hién cong tac tuyén dung, st dung doi
ngii GVTH theo yéu cau doi méi theo y kién danh gid cia CBQL va GV dat muc khé (gid
tri trung binh cong céc y kién danh gid 1a 2,91). Bén canh d6 van con mot s han ché nhu:
danh gid cAn cong bang hon, phan céng cong tic can phit hop hon can dugc gidi quyét mot
cdch rdt rdo tir thuc tién d6i méi gido duc hi¢n nay trong nhi€ém vy ctia nha quan Ii.

Tiép theo 1a cong tic dao tao, bdi dudng doi ngii GVTH, sb liéu cho thiy c6 97,5%
CBQL va GV nhan dinh cdc chu thé quan If c6 x4y dung va thdng bio ké hoach dio tao,
bdi dudng dén GV. Két qua thyuc hién duoc danh gid 1a kha (diém trung binh cong cic ¥
kién danh gia 1a 3,16). Ké dén, c6 93,5% y kién cia CBQL va GV nhan xét viéc cdc chu
thé quan 1f phan céng, sir dung GV hop Ii sau dao tao, bdi dudng. Gid tri trung binh cong
ctia céc ¥ kién ddnh gid vé mirc do thuc hién 1a 3,4, dat mirc kha. Tiép theo, ¢6 90,3 % ¥
kién nhén xét cia CBQL va GV v& viéc cdc chu thé quan 1f dbi xir véi GV cong bang trong
dao tao, bdi dudng. Mirc d6 thuc hién cia viéc nay cling dugc danh gia 1a kha (gia tri trung
binh cong muc nay 1a = 2,8). Sau ciing, 84,5% ¥ kién ciia CNQL va GV xdc nhan ndi dung
bdi dudng chua phit hgp véi yéu cau d6i méi cin ban va toan dién gido duc, gép phan ning
cao chét luong gido duc. Két qua thuc hién chi dugc ddnh gid & mic do trung binh (trung
binh cong cdc ¥ kién danh gia 1a 2,38). Nhing s liéu trén cho thiy véi cdc biéu hién cu thé
ctia cong tic dio tao, bdi dudng doi ngii GVTH theo yéu cau doi méi gido duc ma nha
quan 1f gido duc can dép tmg thi két qua danh gid tim dugc & mic kha 1a chu yéu véi cic
biéu hién: ké hoach héa, phan cong hop 1f sau dao tao - bdi dudng, cong bang trong dio tao
- boi dudng. Pay 1a nhitng minh chimg kha tich cuc cho thdy budc dau céc nha quan i da
thuc hién chirc nang ctia minh kha hiéu qua dé dép ung nhing yéu cau doi méi gido duyc.
Tuy nhién, van c6 gan 16% khach thé cho rang ndi dung bdi dudng chua phit hop véi yéu
ciu d6i méi can ban va toan dién gido duc, gép phan ning cao chit luong gido duc va két
qua danh gid diém s6 quy d6i tim dugc chi & muc trung binh trong thang danh gid 1a con s6
rit dang lo ngai. RS rang, cong tic thiét ké noi dung boi dudng, to chirc bdi dudng truyén
dat ndi dung sao cho gin chat véi tinh hinh d6i méi gido duc ciing nhu cic yéu cau can
thuc hién trong d6i méi gido duc 1a van dé quan trong va can thay doi. Nhu vay, danh gid
chung vé két qua viéc thuc hién cong tic dao tao, bdi dudng doi ngii GVTH theo yéu cau
d6i moi gido duc cua céc cap quan Ii gido duc, theo y kién ddnh gid ctia GV va CBQL la
kha (gia tri trung binh cong ~ 2,8 - ing muc kha trong thang do).
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Két qua khao sit cong tic danh gia doi ngli GVTH nhu sau: Trong 4 biéu hién khao
sdt, c6 3 bicu hién dugc ddnh gid khd cao voi ti 1€ tir 93,5% dén 100%. Cu thé c6 100% ¥
kién nhan xét cia CBQL va GV xéc nhan cdc chil thé quan Ii ¢6 dwa vao chudn nghé
nghiép cia GVTH dé ddnh gid; gid tri trung binh cong cic ¥ kién danh gid 1a 3,5. C6
98,8% ¥ kién ciia CBQL va GV nhén xét viéc dénh gia dugc thyc hién cong khai; gia tri
trung binh cong céc ¥ kién danh gid ciing 1a 3,5. C6 93,5% ¥ kién cho rang viéc danh gid
dya vao thyc té dia phwong va nha truong; gid tri trung binh cong cic ¥ kién danh gia 1a
3,47. Pay 1a nhiing tin hiéu tich cuc can dugc phat huy trong thuc tidn dé dam bao viéc
thuc hién cong tic danh gid doi ngli mang ¥ nghia tich cyc ciing nhu gép phan tao dong co
cho cdc GV tich cuc hon nita trong nghé nghiép nham ddp ung yéu cau déi méi gido duc.
Tuy nhién, 16% y kién cia CBQL va GV nhén xét viéc d4nh gia dugc thyc hién thiéu cong
bang 12 con s6 ddng quan tim. Thuc té nay ciing phan 4nh it nhidu vé biéu hién chudng
thanh tich ma nganh gido duc da dé cap nhiéu nim qua. Tir nam 2008, viéc chéng bénh
thanh tich trong gido duc da dugc B GD& DT quan tdm. Thang 12 nam 2017, B truéng
B6 GD& DT Phiing Xuin Nha lai tiép tuc yéu cau giai quyét triét dé van dé nay. Diéu d6
cho thiy day 1a ton tai c6 that & khu vuc DPBSCL ciing nhu ca nudc. Né6i cach khéc, néu
mudn cong tic danh gia doi ngii khach quan, tich cuc va c6 gid tri kich thich, cin phai dam
bao tinh cong bang. Py 12 co s& quan trong dé dé xuat céc giai phdp giai quyét thyuc trang
d3 va dang ton tai: Panh gid ning lyc nghé nghiép GV déu cin ¢ vio chuan nghé nghiép quy
dinh, thay vi theo chudn dio tao nhu trudc. Chuan nghé nghiép 1a co so dé CBQL, GV danh
gid va ty danh gid, dong thoi dé ra cdc bién phdp bdi dudng GV, nang cao ning luc nghé
nghiép dép tmg yéu cau d6i méi gido duc. Tong quan y kién nhan xét vé cong tic danh gid
GVTH theo yéu cau d6i méi gido duc dugc thuc hién ddy du & cic cap quan 1i. Két qua
cong tic nay dugc ddnh gid & mic do kha (gid tri trung binh cong cuia y kién CBQL va GV
1a 3,0 theo thang do).

Bén canh d6, CBQL va GV dénh gid cao tic dung cua cic yéu té vé chinh sich dao
tao, boi dudng, binh xét thi dua hang niam, gin két qua dao tao bdi dudng véi sir dung,
luong. Cu thé 1a gi4 tri trung binh cong tim dugc & cdc ndi dung nay thong qua bang khao
sat khd vuot troi. CBQL va GV danh gid cao tdc dung ciia céc yéu to binh xét thi dua, ting
huy chuong trong qud trinh ddp tmg yéu cau ciia d6i méi gido duc va nhiing yéu t6 d6 da
6 tic dong manh dén GVTH. Tuy nhién, trong thuc té tic dung cua cic yéu t6 trén trong
thoi gian qua van chi & muc trung binh, chua thuc sy phat huy tic dung manh mé. Két qua
phong van ¢6 N.T.Y., CBQL, cho biét: “Thyc té, viéc xét ting thudng trong nganh gido
duc di ¢6 cai tién nhiéu nhung van con nhiéu diéu cn xem lai. Viéc ¢6 qué nhiéu tiéu chi
dan xen ciing nhu qud day tiéu chi 1am giam di niém vui cta nhitng thay c¢6 ¢ ving khé
khin ciing nhu nhitng thay c6 tré, ¢6 thanh tich dic biét sang tao”. Nhiing co s¢ nay cho
thdy trong thoi gian tdi can ting cudng tic dung ciia cic yéu td trén cling voi viée xay
dyng va thyc hién dong bo cic ché d6 chinh sach khuyén khich ca vé vat chét va tinh than
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d6i v6i GVTH néi riéng, GV pho thong néi chung méi ¢ thé ddp ung hiéu qua cc yéu
cau vé d6i méi gido duc.

Két qua khao sét cho thdy c6 dén 8 trong 10 nguyén nhan d& xuat duoc lya chon véi
ti 1& trén 50%, trong d6 cao nhét 12 87,3% va thap nhét 12 61,0%. Cu thé, nguyén nhan chu
yéu cta nhitng han ché trong cong tic quan 1i d6i ngii GVTH & ving PBSCL la: Thiéu
nhiing thanh cong cu quéan 1i d6i ngti (hang 1, 87,3%); do déc trung cua cong tic quan Ii
do6i ngii (hang 2, 85,8%); cong tic thanh tra, kiém tra chua thuong xuyén (hang 3, 79,5%);
Do théach thic vé thoi gian, diéu kién khac (hang 4, 77,8%); do dac trung quan Ii nha
truong (khong truc tiép tuyén dung...); thiéu ché do chinh sich ddi véi CBQL (ddng hang
5, 75,5%)... C6 thé nhan thiy day 1a nhimng yéu t6 ndi troi trong céc nguyén nhan anh
huong dén han ché trong cong tic quan 1i doi ngii GVTH & viing PBSCL tham chi 1a cic
khu vyc khéc. Nhiing diéu kién khich quan nay tdc dong dén thyc trang cong tic quan Ii
d6i ngii GVTH & ving PBSCL biéu hién & su twong tic ciia chiing dén cdc chitc ning
quan I, noi dung quéan 1 doi ngii. Pay ciing chinh 12 co s¢ quan trong can xem xét dé dé
Xudt cdc bién phap nham nang cao hiéu qua cong tic quan Ii d6i ngli GVTH ¢ viing
DPBSCL, dép mg yéu cau doi méi gido duyc.

Nguyén nhan cha yéu ciia nhitng han ché trong céng tic quan Ii d6i ngii GVTH ¢
vung DBSCL la: Bdi ngi CBQL con han ché vé ki nang; Hiéu v& van & tu chu trong
truong tiéu hoc con han ché (dong hang 1, 93,3%); tim 1i ca né, lo ling, cao bang, di hoa vi
quy (hang 3, 85,5%); do cén b céc cép thiéu quan tam dau tu (hang 4, 82,8%); do nhan
thirc ctia CBQL céc cap (hang 5, 81,5%)... Tiép tuc tim hiéu nguyén nhan chii quan anh
huong dén thyc trang quan 1i doi ngii GVTH ving PBSCL, d¢ tai tiép can dir liéu tur
phuong phdp phong van. Két qua cho thay nhimng han ché nhu trén do nhiéu nguyén nhan
tac dong, anh huong, trong d6 nhitng nguyén nhan chi quan ciing anh hudng kha dang ké.
Mot trong nhitng nguyén nhan din dén chat luong d6i ngii GVTH ciia PBSCL con han ché
12 do mét s6 it khong qua dao tao mot cach chinh quy, chuin héa vé chuyén mén, nghiép
vu; kién thtc han ché, ki ning su pham chua hoan thién nén chua da nén tang dé tiép thu Ii
luan, van dung vao thyc t& day hoc phit hop; khoang cdch giita 1i luan d6i méi phuong
phép va thuc tién 16p hoc con xa roi, chua mang tinh thong nhét; kha nang diéu chinh noi
dung day hoc ¢ tirng bai hoc, timg mén hoc cho phit hop véi ddi twong hoc sinh con chua
t6t... Thay M.H. cho biét: “Chuyén vi tri tir GV sang nha quan 1i, giai doan dau toi kha bd
ngd. Diéu may man 1a duoc sy huéng din cta nguoi quan 1f tién nhiém va hoc tap céc 16p
bdi dudng. Thé nhung, néi that la cdc 16p bdi dudng con mang tinh dai tra va thyc tién vé
quan 1i GDTH it dugc dé cap nén van gip nhitng khé khin nhit dinh”. Con ¢6 V.K. cho
biét: “Khi trd thanh nha quan 1i, toi chua y thirc dugc tam quan trong ctia ki ndng quan If so
v6i chuyén mon gioi... Nhitng khé khin chwa dugce dao tao bai ban va cap nhat céc kién
thirc quéan 1f anh hudng rat rd dén viéc quan I cta tdi...”. Ngoai ra, nang luc nghé nghiép
ctia d6i ngii nha quén Ii theo yéu cau doi méi con han ché, chua dong bo (van con khoang
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cdch giita bang cap va nang luc nghé, van con bi kinh nghiém cii 4p dit, 1én khuén tu duy,
danh gia); diéu kién tiép cén, cdp nhat tri thirc va nhiing thanh tyu khoa hoc cong ngh¢ mai
ctia thé giéi con khé khan... ciing 1a nhitng yéu td anh hudng rat dang ké. Thuyc tién ciing
cho thay viéc d6i méi GDTH doi hoi phai to chirc céc hoat dong tich cuc, phuwong phép
day hoc phai hién dai, day hoc can hudng dén hoc sinh, can c6 sy dau tu mdy moc, thiét bi
va db ding, can tao ra khong khi 16p hoc s6i noi... thé nhung vin ton tai mot s6 CBQL
chua bit nhip kip nén gip nhiing khé khin trong viéc ra quyét dinh quéan 1f dé dau tu cho
GV, hd trg GV, danh gid GV...

Nhu vay, viéc nang cao nhan thirc vé tam quan trong cta cong tic quan 1i doi ngii
GVTH, tir 46 quan tdm hon dén cong tic nay, xdy dung doi ngii CBQL c6 ning lyc, chi
dao thong nhat tir trén xudng va kiém tra thuong xuyén viéc boi dudng GVTH. .. 1a nhiing
viéc 1am can dugc ting cudng va xem nhu nhiing giai phdp dé khic phuc nhiing han ché
trong cong tic quan Ii d6i ngii GVTH ving DPBSCL. Cuing vdi sy thay ddi vé yéu cau ddi
v6i ning lyc nghé nghiép cta GV - yéu t6 1am nén chét lugng GV - thi viéc quan Ii chat
lugng cua doi ngil nay theo yéu cau doi mai ciing dit ra nhitng yéu cau méi doi hoi cdc cap
quan 1f can nghién ctru tiép tuc nhitng bat cip néu trén va tim bién phap giai quyét kip thoi.
Cic giai phap dugc dé xuét can phai giai quyét triét dé cac nguyén nhin nay dé cong tic
quan 1f d6i ngit GVTH viing DBSCL theo yéu cau d6i méi gido duc c6 thé dat hidu qua
tich cuec.

3. Mot sb giai phap quan i d9i ngii GVTH viing PBSCL theo yéu ciu doi méi gido
duc hién nay

Ttr thyc trang quan 1i doi ngii GVTH viing PBSCL, dé tai goi ¥ cdc nhém giai phdp
nhu sau:

Giai phap 1. Hoan thién co s& phdp Ii vé quan 1i nha nudc trong cong tic quan 1 doi
ngii GVTH viing DPBSCL theo yéu cau d6i méi. Trong d6 ¢ cic bién phap: Xay dung co ché
chinh sach phat huy tinh ty chd, ty chiu trach nhiém cua nha trudng trong quan 1i d6i ngi
GVTH ¢ khu vuc DBSCL (chuyén tir giai phap 4 1én); xdy dung cdc quy ché phdi hop
quan Ii d6i ngii GVTH ¢ khu vyc PBSCL; hoan thién mét s6 co ché chinh sich ddp tng
yéu cau thyc tién quan I DPNGVTH ¢ khu vuc PBSCL.

Giai phap 2. P6i médi cong tic tuyén dung va st dung PNGVTH & khu viuc PBSCL,
trong d6, chii y cdc bién phap: D6i méi cong téc tuyén dung GVTH ¢ khu vue PBSCL (d6i
moi tidu chi, quy trinh, trach nhiém cac bén... trong cong tic tuyén dung); sir dung doi ngii
GVTH ¢ khu vuc PBSCL hién c6 phu hgp va hi¢u qua; ddi moi danh gia d6i ngli GVTH 6
khu vuc BBSCL.

Giai phap 3. P6i méi hoat dong dao tao, bdi dudng PNGVTH ¢ khu vuc DPBSCL.
Thuc hién cac bién phap: Poi méi cong tac du bdo nhu cau dao tao, bdi dudng cia GVTH
6 khu vuc BDBSCL,; 1ap ké hoach hoat dong dao tao, boi dudng GVTH ¢ khu vuc DBSCL;
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hoan thién co ché chinh sach, khuyén khich trong dao tao, bdi dudng GVTH & khu vyc
DBSCL.

Giai phap 4. Xay dyng cdc diéu kién hd tro cong tic quan li d6i ngii GVTH & khu
vuc DPBSCL. Nhin manh thuc hién hai bién phap: Xay dung tap thé su pham virng manh
theo yéu ciu doi méi gido duc; xay dung van héa nha truong tich cuc theo yéu cau doi méi
gido duc.

MGi giai phdp c6 vi tri, tim quan trong va pham vi tdc dong nhit dinh dén cong tac
quan 1 d6i ngii GVTH cua viing. Mi giai phdp quan If d6i ngii GVTH ving PBSCL la
thanh phan ctia mot hé thong nhat, quan hé hitu co véi nhau, twong tic 1an nhau dé thiic
day qud trinh, ning cao hiéu qua quan 1i d6i ngiit GVTH. Trong céc giai phdp d6, giai phap
“D6i mai hoat dong dao tao, boi dudng doi ngit GVTH” va giai phap “Hoan thién mé hinh
quan Ii d6i ngli GVTH” d6ng vai trd then chét. Boi 18, doi ngii GV 1a luc luong quyét dinh
chat luong gido duc tiéu hoc ciia ving néi riéng va chat luong gido duc phd thong ndi
chung, nhu Piéu 15 Luat Gido duc da khéng dinh.

4. Kétluan

Viéc quy hoach ddi ngii GV tai céc truong tiéu hoc ddp tmg yéu cau quan 1f doi ngii
GVTH chua dugc thuc hién tét. Céc truong chua cé dinh hudng cu thé vé phat trién doi
ngii d6i ngii GV cho day hoc 2 budi/ngay, chua c6 giai phap cu thé vé phat trién doi ngii
GV ddp tmg cho yéu cau ning cao chat lugng gido duc toan dién trong truong tiéu hoc. Két
qua viéc thyc hién cong tic tuyén dung, st dung doi ngii GVTH theo yéu cau doi méi theo
y kién dénh gia cia CBQL va GV la khd; tuy nhién, van con mot s6 han ché, nhu: Pénh
gid chua thyc sy cong bang, phan cong cong tic chua thuc sy phit hop, nhiéu van dé can
duogc giai quyét mot cach rot rdo trong nhiém vy ciia nha quén Ii. Cong téc danh gia GVTH
theo yéu cau d6i méi gido duc dwoc thyc hién day di & cdc cdp quan I, nhung van con
16% ¥ kién cia CBQL va GV nhan xét viéc danh gia con thiéu cong bang.

Thuc trang nay xuit phét tir nhiéu nguyén nhin khéc nhau: Thiéu nhimng thanh céng
cu quan If d6i ngii; do dic trung cta cong tic quan 1i doi ngil; cong tac thanh tra, kiém tra
chua thuong xuyén; do thach thirc vé thoi gian, diéu kién khic; do dic trung quan Ii nha
truong (khong truc tiép tuyén dung...); thiéu ché d6 chinh sich dbi véi CBQL... Mot s6
nguyén nhan cht quan: doi ngii CBQL con han ché vé ki niang; hiéu vé van dé ty chi trong
truong tiéu hoc cOn han ché; tam Ii ca né, lo léng, cao béng, di hoa vi quy; do cdn b céac
cip thiéu quan tim dau tu; do nhan thirc cia CBQL céc cap... Nhiing giai phap tong hop va
ddng bo tir cdc co quan quan If s& 1 nhitng tc dong can thiét nham giai quyét triét dé cac
han ché trong cong tic nay theo yéu cau doi méi gido duc.

% Tuyén bé vé quyén lgi: Tac giad xac nhan hoan toan khéng cé xung dét vé quyén loi.

115



TAP CHi KHOA HQC - Trudng DHSP TPHCM Tdp 15, So 1 (2018): 109-116

TAI LIEU THAM KHAO

Ban Chip hanh Trung wong Péang. (2006). Vin kién Pai héi Pdang toan quoc lan thir X. Ha Noi.

B6 Gido duc va Bao tao. (2005). Phdt trién gido duc va dao tao ving Dong bang song Ciru Long dén
nam 2010 va dinh huéng dén nam 2020. Ha Noi.

B0 Gido duc va Do tao. (2006). Diéu I¢ trucng tiéu hoc. Ha Noi.

B6 Gido duc va Pao tao. (2011). Thong tw 47/2011/TTLT-BGDDT-BNV ngay 19/10/2011 huong
dén chirc nang, nhiém vu, quyén han, co cdu té chirc va bién ché cia Sé Gido duc va Pao
tao, Phong Gido duc va Pao tao, Ha Noi.

B6 Gido duc va Dao tao. (2017). Tai lidu Boi duong thuong xuyén cdn b quan li truong tiéu hoc.
Ha Noi.

Tran Hong Tham. (2017). Thuec trang quan Ii dgi ngii gido vién tiéu hoc ving dong bang song ciiu
long. Bdo cdo chuyén dé khoa hoc. Truong Pai hoc Su pham TPHCM (Luu hanh ndi bo).

Vu Gido duc Tiéu hoc. (2006). Péi méi qudn Ii gido duc tiéu hoc vi sw phdt trién bén ving. Ha
NOoi.

116



