Tap chi KHOA HOC PHSP TP.HCM Pham Thi Ly

TUYEN NGON SU MANG VA TAM NHIN CUA TRUONG PAI HQC

Pham Thij Ly

1.  Khéiniém

Tuyén ngdn s mang (mission statement) cua mot truong dai hoc 1a gi? Bo
la “ban tuyén ngdn cia mot to chirc nham trinh bay mot cach thuyét phuc 1y do
ton tai cua to chirc d6” (Komives, Lucas, & McMahon, 1998). Vé co ban, tuyén
ngon sir mang can tra 10i cau hoi: chung ta s& 1am gi, bang cach nao, va dé cho
ai? Bang céach tra 1oi nhimg cau hoi d6, tuyén ngdn sit mang s& 1am rd trong tam
cua nha trudng, gitip giang vién va sinh vién hiéu & nhu cau cua ho s& dugc dap
tmg nhu thé nao. Hon thé nita, tuyén ngdn s mang cua nha truong khong chi
nham vao dbi tuong giang vién va sinh vién, ma con hudng tdi cac ddi tugng ma
nha truong phuc vu, trong d6 co6 ca cha me hoc sinh, cac doanh nghiép va cong
dong xa hoi.

Bén canh tuyén ngdn sir mang, tuyén ngdn vé tim nhin (vision statement)
cling hét strc quan trong trong viéc xac dinh nhitng muc tiéu cu thé ciia nha
truong. Tuyén ngdbn vé tam nhin can phai cho thay 16 cac nha sang lap hinh dung
nha truong vé co ban s& 1a nhu thé ndo, vé sy truong thanh cua nha truong, vé
C4C gia tri ma nha truong xay dung va tén vinh, vé nhiig gi ma nha truong co
thé dong goép cho x4 hoi, cho dat nudc. Tuyén ngdn vé tam nhin c6 thé xem nhu
mot muyc tiéu dai han va dem lai cho moi thanh vién trong trudng niém tin vao
hinh 4nh cta nha truong ma mot ngay nao d6 ho sé dat dén. Mot vi du vé tuyén
ngon tam nhin c6 thé 1a: “Chung ti s& 1én manh thanh Mot to chirc ndi tiéng thé
gi6i”. Khong phai “ching t6i hy vong...” , ma la
“chlng tdi s&...”. Tuyén ngdn tam nhin cho thay sy tu tin ctia mot to chirc ciing
nhu muc tiéu lau dai cua t6 chtc ay. Pidu ndy ciing dong thoi ¢ tac dung nhu
mot ngon hai dang dan t6i thanh cong ciia mot t6 chirc. Bang cach 1am rd muc
tiéu dai han, nha truong s& c6 khuynh huéng 1am nhimg diéu phai lam dé dat t6i
muc tiéu ay. Chinh vi viy ma tuyén ngén tam nhin c6 mét vai trd vé cling quan
trong ddi v6i truong dai hoc, cling nhu d6i véi bat ky t6 chirc nao khac.
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Tuyén ngdn st mang va tuyén ngén tam nhin phuc vu cho nhimg muyc dich
khac nhau nén noi dung ciing khac nhau. Tuy vy, ca hai déu hinh dung nha
truong nhu mot tong thé, vi vay ciing c¢6 nhimg diém twong ty. Ca hai déu nham
lam r& muc tiéu cia nha trudng. Tuyén ngdbn s& mang ndi nhiéu hon vé nha
truong hién tai va vi sao nd ton tai, trong lac tuydn ngdn tam nhin thi x4c dinh rd
nha truong mudn di téi dau, mudn dat duoc nhitng gi. Ca hai s& cho thay nha
truong dat ra ké hoach dat dugc cai gi va nhitng bude di ciia nha truong nham dat
dugc cai do6. No tra 101 cau hoi tai sao nha truong nay dugc thanh lap va no sé di
vé dau trong twong lai.

Lién quan t6i ca st mang (mission) va tim nhin (vision) 1a gia tri (values).
Néu nhu sir mang phan anh dic diém tong quat cta nha trudng, tim nhin phan
anh cam himg va khat vong, thi gi tri phan anh trai tim va tm hdn ciia nha
truong, nhirng gi chling ta ap i va gin bd véi nod, coi d6 1a nhitng nguyén tic va
nhitng wu tién hang dau ciia chung ta khi can phai lwa chon. Nhiing gia tri cot 10i
(core values) ciia mot to chire 12 nhitng gia tri tao thanh nén tang, trén co s d6
ching ta to chie va quan 1y moi hoat dong cuia minh. Ching ta ¢ v6 van gia tri,
nhung mot s6 gia tri trong d6 dugc coi 1a vo cing co ban, vo cling quan trong
dén mirc mic cho nhiing thay d6i ctia nha nudc, cua x& hoi, chinh tri, va tién bo
cong nghé, nd van 1a nhing gia tri cdt 16i ma chung ta theo dudi. Trong mot xa
hoi dang thay d6i khong ngimg, nhing gia tri c6t 16i khdng bao gio thay doi. Gia
tri cot 18i khéng phai 12 sy miéu ta nhiing viéc ching ta dang 1am, hay ban than
nhitng chién lugc ma ching ta stir dung dé hoan thanh st mang, n6 nam trong nén
tang nhitng viéc ma chung ta lam, cach ma chung ta tuwong tac véi nhitng nguoi
khac, cach ma ching ta lra chon chién lugc dé thyc hién nhiém vu. Gia tri ¢t 16
la nhan t6 co ban quyét dinh cach ma ching ta thuc hién cong viéc, n6 chinh 1a
mot thyc tién ma ching ta dung hang ngay trong tat ca moi viéc ma chlng ta lam.
Nhiing gi4 tri ndy c6 thé dugc hoic khong dugc tuyén bé mot cach hién ngon
nhu sir mang va tim nhin, nhung bao gio cling c6 mot vai trd cét 16i trong viéc
xay dung tinh than ciia nha truong, va chinh 1a cai 1am nén linh hén cia truong
dai hoc va tao nén uy tin ctia nha trudng trong mét cong ching.

2. Nghién ciru mét s6 truwong hop dién hinh

Mot cai nhap chudt vao Google vai tir khoa “University Mission” s& cho ta
164.000 két qua trong vong 0,2 gidy! Boi vi bat ky truong dai hoc nao trén thé
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gidi- néu co thé coi d6 1a mot truong dai hoc thuc su- ciing déu co tuyén ngon sir
mang ciia ho. Bai viét nay khdng c6 tham vong khai quat hoa 164.000 ban tuyén
ngon 4y, ma s& phan tich chi mot vai truong hop cu thé dé rat ra nhimg két luan
can thiét vé viéc tuyén ngdbn sir mang va tam nhin cia mot trudng dai hoc nén
duogc xay dung nhu thé nao.

Trwong Pai hoc Phu niv Chiu A (The Asian University for Women -
AUW) duoc sang 1ap nhu mdt co s dao tao dai hoc danh riéng cho phu nit cac
nude chau A. Co so dao tao dat tai Chittagong, Bangladesh, AUW c¢6 muc dich
tro thanh truong dai hoc dau tién thudc loai nay: truong co chat lugng cao nhét
trong khu vic duoc thanh lap nham muyc dich duy nhat 1a danh cho viéc gido duc
va phat trién kha ning 1anh dao cho phu nit; mot truong theo quan diém quoc té
nhung c6 cdi ré siu sic trong bdi canh va khét vong ciia cac dan tdc & chau A, va
dua ra mot mo hinh giéo duc két hop giira gido duc tong quat va dao tao chuyén
mon & bac dai hoc.

AWU la mot t6 chirc qudc té va doc 1ap, duge bao dam quyén tu chi va tu
do hoc thuat, dugc chinh pha Bangladesh tao diéu kién hoat dong trén dat nuéc
Bangladesh theo Nghi quyét ciia Qubc hoi nam 2006, duoc nhidu t6 chirc va cé
nhan trén thé gidi hd trg vé tai chinh, trong d6 Quy Bill Gates va Melinda d& hd
trg trén 8 triéu USD. Quy Hb tro Pai hoc Phu Nit Chau A (Asian University for
Women Support Foundation) ¢ co s& dat tai Massachussette, Hoa Ky, chiu trach
nhiém van dong tai chinh ciing nhu cac ngudn luc tri tué dé cung cip cho hoat
dong cia nha truong.

Tuyén ngdn st mang va tam nhin cia AUW duoc phét biéu toan van nhu sau:

“Bao tao bdc dai hoc cho phu nit [A Mt nhdn t6 cot yéu cua tién bé xa hoi,
kinh té va chinh tri ciia cdc quéc gia trong khu vuec.

Sit mang ciia Trieong Pai hoc Phy nit Chdu A (Asian University for Women
- AUW) nay sinh tir nhu cdau bir ddp cho nhitng chénh léch vé co héi gido duc
dang ton tai. Tai nhiéu nuée dang phdt trién, phu nit va cdc em gdi thwong bi doi
Xir mot cach bdt cong va c0 rdt it co hdi tiép cdn gido duc so véi nam gidi.
Nhitng bdt cong ndy cang ting cao mét cach dang ké & nhitng bdc hoc cao hon,
noi cdc em gdi néng thén, hay phu nit thuéc nhitng bé phdn dan cue thir yéu sé Ia
nhitng nguoi ddc biét khé khan. Tuy vay phu niv lai ¢6 mét dnh hieong hét sirc
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Manh mé doi voi tré em va Cudc song cua gia dinh, c0 thé giup kién tao mot nén
van héa vé cong ly, tien by va sé lam duoc diéu do cho ca cong dong.

Trong khi d& ¢6 mét sé tién b dat dwoc trong gido duc tiéu hoc va trung
hoc cho nit gidi, can thdy rang chinh gido duc dai hoc méi c6 thé tao ra nhiing
doi méi sdu sdc nhat cho quéc gia. Giao duc dai hoc la chdt xiic tac cho viéc
13nh dao. Truwong Pai hoc Phu nit Chdu A dwoc thanh ldp véi tam nhin ddo tao
phu nir va trao cho ho quyén nam ldy vai trd 18nh dao, dé ho c6 thé c¢é mét anh
hwéng ldu dai véi cong dong x& hoi, véi qubc gia VA i khu viee.

Truong Dai hoc Phu nit Chdau A, véi sir mang, chuong trinh dao tao, muc
tiéu dai han ciia minh, tdp trung vao viéc tré thanh mét chdt xic téc cho nhitng
thay déi tich ciee trong thé giGi dang phat trién. AUW ¢6 khat vong xdy dung nha
truong thanh mot truong dai hoc khu vuce thuc sw: mot mé hinh dat trong tam
VA0 Sir wu ti, ndm bat dwoc nhitng thwe tién tot nhdt trong tiéu chudn giang day
VA qudn Iy nha truong. AWU, trong tam véc cé tinh chdt quéc té cia minh, sé
phuc vu nhw mot ngon hai dang cho nhitng nguoi khao khat ndng cao trinh do
gi&o duc va tang cwong co hdi cho phu nir, nham thiic ddy hop tac trong khu vic
va khuyén khich sw hiéu biét lan nhau giiva cdc ddn téc trong ving chau A va xa
hon nita. AUW sé phuc vu nhu mot mau muc cia mot truong dai hoc dac biét
qua nhitng doéi méi trong chwong trinh ddo tao va co ché quan tri, qua mét cam
két trude sau nhw mot vé viéc bao dam cho tai nang dwoc phat trién khong bi
QiGi han béi hoan canh kinh té x& héi, bang cach cung cdp hé tro fai chinh cho

tdt ca nhitng em gdi can duwoc hé tro va ximg ddng dwoc hé tro”. f

Dic diém dau tién cd thé nhan thiy ngay & ban tuyén ngdn nay, la tinh chat
duy nhat ciia né: ngay tir dau, AUW da xac dinh & minh Ia truong dai hoc dau
tién thudc loai ndy, va giai thich rd tinh chat duy nhat d6. Pay la trudong dai hoc
danh riéng cho phu nir chau A, véi st mang dem lai co hdi gido duc bac cao cho
nhitng em gai xuat sic nhung khong c6 diéu kién tiép can vai gido duc, dao tao
ho tro thanh nhiing ngudi s& ¢ tac dong tich cuc dén phat trién xa hoi trong khu
vyc. Cho dén nay, chua c6 mot truong ndo tuong ty nhu vay trén thé gi¢i va moi
cau trong tuyén ngbn st mang 1a ndi vé mot khia canh trong nhimg dic diém cot
16i 1am thanh ly do ton tai ctia truong dai hoc nay.

T Nguf‘)n: http://www.asian-university.org/aboutAUW/missionAndVistion.htm
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Bén canh sir mang cua nha truong, AUW xac dinh r0 twong lai ciia minh,
cai dich ma minh hudng dén: 12 mot trudng dai hoc khu vuc thuc su, mdt mau
muc cta chét luong giang day va co cdu quan tri wu td, 1a mot ngon hai dang dan
duong cho viée trao quyén cho phu nit ¢é ho nim 1y vai trd 1anh dao va co thé
c6 mot anh hudng 1au dai voi cong dong x4 hoi, voi qudc gia va voi khu vue.

Tuyén ngdn st mang va tim nhin cia AUW 1a minh hoa rd nhat cho dinh
nghia va khai niém néu trén. Néu nhu AUW 1a trudng hop cua truong dai hoc
dau tién thudc loai ndy va sé bat dau tuyén sinh tir nam 2009, thi Pratt c6 thé xem
1a truong hop tréi nguoc: mot trudng dai hoc c6 lich sir lau doi, va c6 rat nhidu
truong cling loai tuong ty trong nudc My ciing nhu trén thé gidi.

Pratt Institute la mot truong dai hoc tu do Charles Pratt thanh 1ap nam
1887, dén nay da c6 mét lich sir hon 120 niam, 1a mét trong nhitng trudng dai hoc
hang dau cua nude My trong lanh vyce nghé thuat va thiét k&*. Nganh thiét ké cua
Pratt duoc xép hang 1a t6t nhét trong bang xép hang nam 2008 ciia Tap chi Kién
tr(ic va Thiét ké®. Trong nganh thiét k& noi that, truong duge xép hang nhi trong
toan nudc My. Truong Pratt 1a mot truong thudc loai “elite school” (tinh hoa),
v6i mire hoc phi va tinh chat canh tranh dé dugc nhan vao hoc thudc loai cao.

Sau day 14 tuyén ngdn s mang va tam nhin cua Truong Pai hoc Pratt:

Sir mang cua truwong Pratt la dao tao nghé si va nhitng nguwoi hoat dong
trong nhitng nghé nghiép cé tinh chat sang tao thanh nhitng nguwoi déng gdp cé
trach nhiém doi véi xa hgi. Pratt im céach 1am cho sinh vién cia minh tham
nhudn tinh than my hoc, nam vieng tri thire chuy@n mon, c6 Ky ndang hop tac va
hiéu biét rd khia canh ky thudt trong nghé nghiép. Véi mét nén tang ving chdc vé
cac khoa hoc fir nhién va nhan vin, nén gido duc cia Pratt hoa tron giita 1y
thuyér va itng dung sdng tao dé chudn bi cho sinh vién ciia minh tré thanh nhing
ngueoi hang dau trong linh viee nghé nghiép cia ho. Pratt tiép nhdn nhitng sinh
vién tai ndng va nhiét huyét thuéc moi thanh phdn da dang, dem lai cho ho
nhitng thir thach dé ho dwoc rén luyén va trién no toan bé tiém ndng ciia minh.,

: Nguén http://en.wikipedia.org/wiki/Pratt_Institute

S Bang xep hang hang ndm cua tap chi nay dya trén diéu tra khao sat y kién cua cac doanh nghip trong
nganh thlet ké va kién trac, vé viéc sinh vién hoc truong nao ra thi 1am viéc tot nhat. Day 1 bang xép
hang qudc gia, thyuc hién trong pham vi nuéc M.
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Pratt 1& mét truong dang cdp quéc té véi cac chwong trinh dao tao ddc biét
Xudt sdc trong linh viee nghé thudt, thiét ké va kién triic va nhitng chwong trinh
dao tao dwoc xem 14 N6i bt trong IAnh Ve khoa hoc thw vién, quan 1y, va khoa
hoc nhdn van. Pratt thu hut va giit duwoc nhitng sinh vién, giang vién va can bo
tai nang nhdt nham dao tao ra nhitng nguwoi hang dau trong linh viee chuy@n mon
Ciia ho. Pratt tgn dung tdt ca nguon hec phong phii & New York ciing nhu ciia thé
gidi va dwoc cong nhdn Vvé s xudt sdc trong hoc thudt, cting nhu chat lwong va
ve dep cua nha truong.

Khoéng phai 1a truong duy nhat dao tao vé nghé thuat va kién tric, nhung
tuyén ngbn st mang cia trudng Pratt d4 xac dinh rat rd ly do ton tai caa minh:
nha truong sé 1am gi (Iam cho sinh vién cia minh thdm nhuan tinh than my hoc,
Ndm vitng tri thire chuyén moén, ¢d Ky ndang hop tac va hiéu biét rd khia canh ky
thudt trong nghé nghiép), bang cach nao (hoa trén giita Iy thuyét va img dung
sang tao dé chuan bi cho sinh vién cua minh tré thanh nhitng nguwoi hang dau
trong link viee nghé nghiép ciia ho), @é 1am gi (dao tao cdc nha nghé si va nhitng
ngueoi hoat dong trong nhitng nghé nghiép cé tinh chdt sing tao thanh nhitng
ngueoi dong gop cé trach nhiém doéi véi x héi) va dé cho ai (Pratt tiép nhdn
nhitng sinh vién tai nang va nhiét huyét thuéc moi thanh phan da dang). Trong
tuyén ngébn vé tdm nhin, Pratt khang dinh 18 vi tri dang cép qudc té trong cac
nganh noi bat nhat ciia minh, dong thoi chi ra myc tiéu ctua ho “thu hut va giir
chan dugc nhimng nguoi hang dau”. Ban tuyén ngdn nay, nhu mot cai la ban, dinh
huéng cho moi hoat dong giang day va hoc tip cia nha truong, 1a cai dé phan
biét truong Pratt voi nhitng truong cung loai khac.

3. Thay gi qua hai vi du trén day? Tuyén ngdn sir mang ciia mt triromg
dai hoc nén dwoc xiy dung nhu thé nao?

Tuyén ngbn s mang va tim nhin ciia mot truong dai hoc chi cé thé thyc sy
6 y nghia khi n6 khong chi 1a nhimng 16i hoa m¥ tréng réng, ma thuc su l1a tam
huyét ca nhimg nguoi sang lap va c6 duoc sy dong thuan cua ca doi ngii.

Tuyén ngdn st mang can phai thuc té va dang tin cay, chi khong phai 1a
nhitng khéi niém chung chung. N6 can duoc néu 1én mot cach rd rang, dé hiéu,
nhung khong phai 1a mot khau hidu. N6 phai thich hop véi timg truong, trong
nhitng diéu kién va bbi canh cu thé, chir khong phai 12 mot slogan quang cdo. N6
can thé hién tham vong cta nha truong, va kién dinh véi cac gia tri, nhung khong
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phai 1 ban liét ké thanh tich trong qua khi. Cudi ciing, diéu quan trong nhét, nd
phai 1a nhiing khét vong s6i ndi, nong nhiét nhung dong thoi ciing 1a nhimg diéu
c6 thé bién minh va bao vé, ciing nhu ¢6 thé thuc hién duoc.

Nhing budc thiét yéu trong qua trinh xay dung st mang va tim nhin cho
mot truong dai hoc, theo James Lucas 1a:

— Tim kiém cdi goi 1a “tdm hén cia nha truong” (soul searching): ching ta
can biét minh 12 ai trudc khi quyét dinh ching ta mudn di dén dau.

— Tham vdn: Can tham khao ¥ kién rong réi. Qua trinh nay can thu thap y kién
cta ca nhimg thanh phan chiém ti 16 nhé nhat véi tinh than cau thi, tranh sy
dong 10ng gia tao.

— Chudn bi chiu dung thir thach: Chlng ta can tinh dén timg chi tiét ma minh
c6 thé chiu trach nhiém. Liéu chung ta c6 song chét v6i n6? Tam nhin can
lam cho ching ta cam thiy cang ra vi hao hung va bi 16i cudn, vi n6 dit
trudc mat chung ta mot muyc tiéu phai nd lyc méi ¢6 thé dat dwoc, nhung nd
khong nén lam chiing ta roi vao trang thai cang thang lo ling vi nhimg muc
tiéu khong thuc té, khong kha thi.

— Thuee hién tot viéc truyén théng: Ching ta can hd tro tich cuc viée thuc hién
tam nhin. Can miéu ta 8 rang nhiig goi ¥ clia st mang va tim nhin, huan
luyén dé moi ngudi hiéu 18 N6 c6 mot ¥ nghia nhu thé nao d6i véi ho va
nhat 1a xay dung mot co ché dé thyc hién né.

Thyec tién hang trim ndm x4y dung dai hoc & cac nudc phat trién cho thay,
mot ban tuyén ngdn s mang va tim nhin s& phat huy hét vai trd va y nghia cia
no, khi nd thé hién mot nhiét huyét va do d6 khoi goi cam htmg, n6é nhan manh
vao nhan t6 con nguoi hon 1a nhitng diéu kién vat chat hay ha tang, n6 nam bt
dugc mdi lién hé giita qua khtr va tuong lai, n6 nhan manh nhitng dic diém riéng
ctia nha trudng, n6 c6 tinh chit quan yéu dbi véi toan bo can bo, giang vién va
sinh vién, nd nhan manh vai trd ciia truong dai hoc nhu mét chat xuc tac tao nén
thay d6i va tién bo xa hoi. N6 nhan manh nhitng gia tri ni bat nhu sy uwu ta, chat
luong, su ton trong 1dn nhau va tinh than hop tac, v.v.

" Jame Lucas, Anatomy of a Vision Statement, Management Review, February 1998,
pp 22-26
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4.  Tuyén ngdn sir mang va tAm nhin véi triét 1y vé gido duc dai hoc

Tuyén ngdbn s mang va tim nhin cia mdi trudng thyc ra 13 su cy thé hoa
cua timg truong triét 1y vé gido duc dai hoc. Triét 1y d6 chi phdi cai cach ma
nhitng nguoi sang lap va lanh dao nha trudng hinh dung vé viéc ho 1 ai, ho
muén lam diéu gi va sé di vé dau.

Quan niém rang dai hoc 1a loi ich cong hay 1a mot hang hda kha mai, dai hoc
1a noi kién tao tri thirc va phai chiu trach nhiém trudc lich sir vé tién bo xa hoi, hay
dai hoc 1a mot siéu thi ban Ié tri thirc, hoac mot cong cu cia chinh tri, € c6 mdt anh
huong quyét dinh dén viée xay dung Sir mang va tam nhin ciia nha truong.

O chau Au, mé hinh Humboldt d4 12 mot miu muc vé tinh than dai hoc
hang trim nim nay. Humboldt cha truong két hop gido duc tong quat voi dao sau
kién thic chuyén mén, va diéu khién cho mot truong dai hoc khac voi mot
truong day nghé 1a & chd truong dai hoc khong chi day kién thirc va ki nang cu
thé trong mot linh vuc nhét dinh, ma huan luyén cho sinh vién tinh than tranh
bién va thai do ton trong Sy that.

Tinh than 4y da duogc cac dai hoc My tiép thu va van dung dudi hinh thirc
nay hay hinh thirc khac. Truong Pai hoc Harvard, noi duoc coi 12 ngon co dau
cua gido duc dai hoc My va 1a mot ngdi truong duge kinh trong bac nhét trén
pham vi toan cau, rat ty hao vé nhimg gia tri ciia ho: Harvard 14 noi chung séng
cua cac khoa hoc gia va triét gia, 1a noi c6 truyén théng manh mé& vé tu do hoc
thuat, 12 biéu twong ciia tinh than dai hoc khi né xac dinh rd “Chan ly 1a mot khat
vong, chir khong phai 1a mot vat c¢6 thé s¢ hiru; di vay trong linh vuc ny, ching
ta - va tat ca nhirng truong dai hoc dugc dinh nghia bﬁng tinh than ty do tranh
luan — ching ta thach thirc va tham chi de doa nhiing ké bam chat 1y nhing tin
diéu mU quang”, “viéc tim t0i y nghia cudc séng 12 mot hanh trinh khong c6 hoi
két, n6 ludn ludn dién gidi, luon ludn gian doan va xac dinh lai hién trang, luon
tim kiém, khong bao gio hai long véi cai tim dugc. Mot cau tra 10i chi don gian
lam nay sinh cau hoi ké tiép. Diéu ndy trong thyc té 1a that dbi voi tat ca moi kién
thirc, v&i khoa hoc tur nhién 1an khoa hoc xa hoi va khoa hoc nhan vin, va vi vay
no 1a that véi ban chat ¢t 16i caa truong dai hoc”. Truong dai hoc, theo Drew
Fraust, Hi¢u truong thir 26 ciia Harvard, “hoat dong khong vi nhitng két qua cia
thang t6i hay nam t&i, tham chi ciing khong vi viéc sinh vién tot nghiép s& tro
thanh con nguoi nhu thé ndo. N6 hoat dong vi nhiing kién thirc s& dinh hinh ca
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mot doi ngudi, nhimg kién thirc truyén tai di san cta nhiéu thién nién ky, nhiing
kién thirc quyét dinh twong lai. Mot truong dai hoc phai vira nhin vé tuong lai,
vira nhin lai qua khtr theo nhiing cach déi khi bat budc phai mau thuan véi nhiing
mbi ban tdm hodc doi hoi nhat thoi cua cong chung”, “Ching ta theo dudi gido
duc dai hoc boi vi nd dem lai cho chiing ta vai tu cach mot ca nhan va ca voi tu
cach xa hoi, mot tim nhin siu rong ma chung ta khdng thé tim thay bang cach
chi nhin vao hién tai”, “chiing ta theo dudi nhitng nd lyc ndy mot phan vi chinh
nhitng nd lyc 4y, bai vi chinh nd dinh nghia céi gi qua bao thé ky da bién chung
ta thanh con ngudi, chir khéng phai vi chdng gidp chiing ta ddy manh viéc canh
tranh trén pham vi toan cau”',

Dé két luan bai viét nay, ching ta hay cing tra 1oi cau héi: vi sao chlng ta
can xay dung tuyén ngodn st mang va tim nhin cho nha trudng? Han nhién ching
ta can tuyén ngdbn st mang va tim nhin dé hudéng dan moi hoat dong cua chiing
ta, nhu nhitng thuy thu trén dai dwong nhin vao nhiing ngdi sao trén troi dé tim
huéng di. St mang va tim nhin khong chi vach huéng di ma con gilp ching ta
diéu hoa nhimg wu tién khac nhau trén hanh trinh dat dén muyc tiéu. St mang va
tam nhin nhic nhé chung ta vé muc tiéu cia minh, minh 12 ai, va ton tai 1a dé 1am
gi. N6 chi phdi timg hoat dong hang ngay cta chung ta, giup chung ta kién dinh
V6i ly tudng ciia minh. Hon thé nita, con ngudi thudng khong bi thu hiit boi ban
than céng viéc ma bai muyc dich cao quy, y nghia 16n lao va két qua cta cong
viéc, Vi vay, tuyén ngon s mang va tam nhin cia nha truong khoi goi cam himg
cta chiing ta, truyén cho ching ta nhiét huyét ciia nhitng nguoi sang 1ap, gin két
tung thanh vién trong truong lai trong mot muc tiéu chung va dem lai cho chung
ta strc manh cua sy gan két khi cing huéng vé muc tiéu chung ay.

i Dién vin nham chirc ciia Hiéu truéng Truong Pai hoc Harvard ngy 12-10-2007. Ban ti'éng Anh c6 thé
doc tai http://www.president.harvard.edu/speeches/faust/071012_installation.html. Ban tiéng Viét doc tai
http://lypham.net/joomla/index.php?option=com content&task=view&id=81&ltemid=2
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Tom tit
Tuyén ngbn sit mang va tim nhin caa trudong dai hoc

Tuyén ngdbn st mang va tim nhin 1a mot khai niém tru cot trong nhitng gia
tri tinh than ctia mot trudng dai hoc, nhung con chua duoc cha ¥ ding mic &
Viét Nam. Bai viét ndy gi6i thiéu dinh nghia vé nhimng khai niém va thuat ngir
lién quan, nghién ciru mot vai truong hop dién hinh dé qua d6 néu 1én nhimg yéu
cau va cach thic dé xdy dung mot ban tuyén ngén st mang co stc thuyét phuc.
Bai viét ciing cho thdy y nghia quan trong ciia tuyén ngon si mang va tam nhin
trong viéc xac dinh hudng di va ndi dung hoat dong ctia nha truong.

Abstract
The Vision and Mission Statement of a University

The statements of vision and mission are crucial concepts for the university
development which has not been fully acknowledged in Vietnam. This article
about introducing the definitions of relevant concepts and terms, some cases
studies to identify the requirements and guidelines to develop the effective
statements of vision and mission for a university and their importance for school
strategic planning.
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