DANH GIA NANG LU'C XUAT KHAU CUR NGANH DA GIAY VIET NAM
TRONG BIEU KIEN HOI NHAP KINH TE QUOC TE

(Trudng hop cta Lién minh Chau Au (EU), M§...)

Ths. Ly Hoang Thu

Cong ty cd phdn ddu tu XNK Da gidy Ha Noi

Nganh da gidy the gidi tiép tuc ¢ xu
hudng chuyén dich sin xuit sang cic nudc
dang phdt trién, dic biét hudng vao cic nudc
c6 moi trudng ddu tu thuan loi, chinh tri én
dinh va an toan. Khi Viét Nam chinh thitc
giagnhap Té chiic thuong mai th€ gidi, hang
rao thu€ quan din duge dg bo, ciing véi cic
chinh sich thic ddy san xuat, xuit khiu cla
Chinh phi, cdc doanh nghiép bat dau y thic
duge su cdn thiét phai thuc hién, trién khai
cdc yéu cdu vé t6 chifc san xudt, cdc tiéu
chuén quéc € va thyc hién t6t trich nhiém
x4 hoi doanh nghiép, dép iing yéu cdu cia
c4c nha nhap khidu. Du bédo, dén nam 2010
kim ngach xudt khiu céc sin phdm nganh da
gidy Viét Nam sé dat 6,2 ty USD.

Tuy nhién, chiing ta vin phdi nhin nhan
thuc t€ ring nang luc xuét khdu cla nganh
da gidy Viét Nam trén thi trﬁEmg xuit khau
thé gidi con yéu do thi€u kha nang tu thiét
k& mAu ma, tr dam bao vit tu nguyén lidu
trong nudc, quy mo san xuit chua ¢ 16n,
diéu kién kinh t&€ va ha tdng dich vu cta Viét
Nam cOon nhiéu han ché, gid thanh chi phi
san Xuét cao, uu th€ v€ nhan cong lao dong

van 13 nhén t6 canh tranh, nhung khong con
thuén lgi nhu trude day.

Phin 16n cdc doanh nghiép c¢6 quy mo
vira va nhd, chiu sy canh tranh gay gét trén
thi trudng xuat khdu quéc t€, chiu sitc ép 1én
do con nhi€u bt cap trong nhimg van dé vé
nguyén vat liéu va hé théng cung g, cong
nghé, cong tac dao tao va phat trién nguén
nhan luc, nang luc xuat:khau yéu do thi€u
thong tin va tinh cong déng chua cao. Cic
doanh nghiép Viét Nam phédn I6n san xuat
theo phuong thic gia cong (>70%), do d6
phu thudc nhiéu vao khdch hang va hiéu qua
thu duge thap, gid tri tang trong nudc thap.

Hau hét cac doanh nghiép déu con han
ché trong ndm bét céc thong tin va kién thic
vé hoi nhap, chua c6 nhiéu kinh nghiém dé
d6i mat vai sic ép vé rao can k¥ thuat va cdc
rao can phi thuong mai, dic biét cdc rao can
k¥ thuat, thi€w kinh nghiém gidi quyét khi
gap phai nhitng tranh chap thuong mai.

Dé ddnh gid chi tiét vé nang luc xudt
khéu clia nganh da gidy Viét Nam, tic gia sir
dung Mo hinh GEAR (WTO/UNTAC
ITC)



68 NGHIEN CUU CHAU AU - EUROPEAN STUDIES REVIEW N°5 (92).2008

Ghi chi:

A: Nang lyc canh tranh cia nganh.
Trong dé: Al: Phat trién nang lyc clia nganh;
A2: Da dang héa nang luc nganh; A3: Phit
trién ngudn nhén luc.

B: Nhimg y&u t6 néi b nganh. Trong
dé: Bl: Ha ting co s& cho sy phat trién clia
nganh; B2: Thic ddy thwong mai; B3: Giam
chi phi kinh doanh. ‘

C: Nhimg yé&u t6 bén ngoai. Trong do:
C1: Kha nang tham nhap thi trudng; C2: Cic
nganh hé trg trén thi trudng; C3: Xic tién
thuong mai & tAm qudc gia.

D: Tang truong va phat trién. Trong dé:
D1: Tao gia tri kinh t€ tang thu nhap va tao
viéc 1am cha nganh; D2: Pht trién céc gid tri
van héa - x3 hoi va méi trudng; D3: Pau tr
va phat trién viing nguyén liéu.
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1. Nang luc canh tranh cia nganh
1.1. Phdt trién ndng luc cia nganh

Trong giai doan 2002 - 2004, toan
nganh c6 téc do phat trién cao, tuy nhién tix
gilta nam 2005 va nam 2006, do tic dong cha
vu kién chéng ban phd gid cdc loai gidy cé
mii da xudt xi¢ Viét Nam xuat khdu sang EU
nén san Xudt cia cdc doanh nghiép trong
nganh bi chiing lai. Cudi nim 2006, nganh da
gidy dd timg budc én dinh trd lai. Pén hét
nam 2006, ning luc san xuat clla toan nganh
dat: Giay dép cac loai: 627.507 triéu doi; Cap

tii xdch cdc loai: 70 triéu chiéc; Da thudc
thanh phdm: 120 triéu sqft.

Tuy nhién nang luc san xuat cia Nganh
chu yéu tai cac co s0 ngoai qudc doanh va ¢d
yéu t6 nudc ngoai, chi€ém trén 90% nang luc
cla ca Nganh, chiing t6 nang luc Nganh phuy
thuoc hoan todn vao lan séng dau tu cha tu
ban tu nhan trong nudc va quoc t€. Nang luc
san xudt thuc t& caa Nganh cling da dat trén
90% nang luc duge dau .

Bang 1.1: Nang hre san xuit thuc té qua cac nam 2003 - 2006

Pon vi 2003 2004 2005 2006

1. Gidy dép cdc loai 1.000 doi | 416.644 | 441.250 | 499.000 | 627.507
- Gidy thé thao 3 234.802 | 256.125 | 288.155 -

| - Gidy vai " 28.645 | 21.896 | 44.370 -
- Gidy nit " 82.423 | 93.400 | 94.590 -
- Céc loai khic “ 70.774 | 69.829 | 71.885 -
Trong dé: Xuat khau gidy dép céc loai 392.980 | 420.240 | 472.740 | 485.000
2. Cdp tiii cdc loai 1.000 chiéc | 35.000 | 41.000 | 51.700 | 70.000
3. SP da thuéc 1.000 sqft | 32.000 | 39.000 | 47.000 | 120.000

1.2. Pa dang hoa ndng luc nganh

Xét theo co cau chlng loai sin pham,
gidy thé thao vin dimg ddu, chi€ém khodng
51% nang luc sin xuat cdc san pham gidy
aép ctiia Nganh. Ti€p theo 1a gidy da céc loai
chiém 20%, gidy vai chiém 9%, con lai 21%
1a céc loai khéc (bao gédm dép di trong nha va
sandals). Theo danh gid qua cdc sd liéu bang
1.1, nang luc san xudt gidy vai ngay cang thu
hep trong khi dau tu nang lyc san xuat cho
gidy thé thao ngay cang tang. Diéu nay cling
phll hgp véi xu thé tiéu dung cua thi truong
xuat khau. Mat hang chi luc clia Nganh vén

Nguon: LEFASO, 2007

tap trung chi yéu vao giéiy thé thao, ti€p dén
14 gidy da cdc loai. DPimg trude viéc bi EC dp
thug chong ban phd gi4, sén xuat gidy da bi
sty gidm, c4c doanh nghiép chuyén ddi sang
san xudt cic mat hang giay dép khéc, dép di
trong nha va sandal dé thay thé hodc chimg
Jai hay tang trudng khong déng ké.

1.3. Phdt trién nguén nhdn luc

Da gidy la nganh sit dung nhiéu lao
dong x3 hoi. Tinh dén hét nam 2006, toan
Nganh da thu hit 550.000 lao dong (chua ké

s8 lao dong san xudt trong linh vuc nguyén
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phu liéu va lao dong tai cic co s& nho, cac hd

gia dinh va cdc lang nghé ¢6 thé 1én t6i hon 1

cong nghiép.

Bang 1.2: S6 luong lao dong nganh da giay 2002 - 2006

Pon vi tinh:1.000 nguoi

triéu lao déng) chi€ém 9% luc luong lao dong

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Lao dong nganh da gidy 470 480 510 540 550
Lao dong nganh cong nghi¢p 4.237 4.639 5.162 5.618 5.700
Ty trong (%) ' 11,10 10,34 9,90 9,60 9,65

Ngudn: LEFASO(2006) K¢ hoach phdt trién nganh da gidy tir 2006-2010, Ha Noi

Hién tai, nhin chung lao dong trong
nganh da gidy cb trinh dé vin hod miic phé
thong trung hoc.chié’m ty 1& cao nhat: 66%;
ty 1¢ dai hoc va trén dai hoc chi chiém
khoang 5%.

Phan 16n lao dong trong nganh da gidy
12 lao dong nit, chi€m khoang 80 - 85%. Ty
1¢ lao dong ngoai tinh trong nganh chi€m
khoang 65%. D¢ tudi phé bién clia ngudi lao
dong trong nganh tir 18 - 35 tudi.

V¢é niing suat lao dong, hién sé lao dong
trén 1 diy chuyén la 450 lao dong v6i mirc
san luong 1a 500.000 d6i/nam.

2. Nhirng yéu to néi bd nganh

2.1. Ha tdng co s¢ cho su phdt trién
cua nganh

Hién nay trinh d6 cong nghé clia nganh
da gidy Viét Nam dang & mic trung binh va

trung binh khi, song kha 1€ thudc vao nudc
ngoai vé trang bi mdy méc. Kha nang ddu tur
va chuyén giao cong nghé méi phu thudc vao
ngudn tai chinh han hep, d6i ngii chuyf:n gia
hiéu bi€t sau vi cap nhat cong nghé cdn qud
it va chua ddp ing dugc nhu cau phdt trién
cia doanh nghiép, do d6 khong phat huy
duge sic manh cha cong nghé méi va lam
han ché hiéu qua ddu tu. Diéu nay din dén
viéc Nganh c6 nguy co mait kha ning canh
tranh trén thi trudng, dac biét 1a thi truong
quoéc té.

Xét vé lgi thé so sdnh, vdi mic dan s6
hién nay trén 80 tri¢u dan, 14 mét nudc cé co
cdu lao dong tré, tién thué lao dong ré, day 1a
mot yéu t6 thudn lgi cho su hoat dong cuia
céc doanh nghiép trong Nganh, noi sit dung

chil yéu 14 lao dong thi.cong.
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Bdng 2.1: Bang gia nhan cong cia Viét Nam va cédc nuée

Don vi tinh: USD/gio

Qudc gia 2001 2002 2003 2004

Viét Nam 0,35 0,35 0,35 0,36
Trung Qudéc 0,48 0,54 0,56 0,58
Héng Kong 5,42 4,69 4,92 5,16
bai Loan 5,89 5,44 5,70 5,98
Han Quéc 7,22 3,36 3,53 3,70
Indonesia 0,44 0,38 0,29 0,31
Thai Lan 1,64 0,84 0,88 0,92
Malaysia 1,187 1,25 1,31 1,37
Philippin 1,23 0,94 0,987 1,04
My 18,24 19,15 20,11 21.11
Italy 16,72 17,55 18,43 19,35

Ngudn: Hoi nghi qudc té nganh gidy khu viee chdu A, 2005

Khi st dung lao dong gid ré, doanh
nghiép c6 thé tiét giam duge mot phin trong
qd'y tién lwong, nhung thyc t€ chi phi ma ho
bod ra dé dao tao, ddu tu phan vién méi s€ cao
hon. So véi cac nudc, chi phi nay cha lao
dong Viét Nam cao hon binh quén tir 15-20
1dn. Mat khéc, nang sudt lao dong cia ngudi
Viét Nam rét thdp, chi bing 1/135 nang suit
lao dong cua ngudi Nhat, 1/30 ciia Thai Lan,

1/20 cia Malaysia va 1/10 cua Indonesia.

Viét Nam c6 ch€ do chinh tri 6n dinh,
nén kinh t&€ m& clra, méi trudng dau tu thong
thoang. Cic du an ddu tu nudc ngoai vao
nganh thuoc da va lam gidy dén thudc dién
khuyén khich vi san phdm chil yéu dé xudt
khdu. Cac sin phdm gidy dép cd thu€ sudt
xuat khiu bang 0% va dugc hoan thué VAT.

Luat Pdu tu sira déi dd tao ra san choi
binh ding giita céc thanh phén kinh t€, tao
diéu kién cho cdc nha dau tu tu nhan Viét

Nam bd von phdt trién céc trang trai chan
nudi dai gia sic va phdt trién cong nghiép
thudc da.

Luat Bao vé moi trudng ngay cang duge
chi trong, doanh nghiép phai dau tu xay
dung hé théng xir 1y chat thai dam bao vé
sinh moi truong cho doanh nghiép cling nhu
toan xa hoi, dac biét véi nganh thudc da la
nganh st dung nhiéu loai nguyén liéu hod
chat khédc nhau cé thé gay 6 nhiém ning né.
Trong nhiing nam gén day, cdc doanh nghiép
thuoc da da duge quy hoach di doi ra xa khoi
khu vue dan cu, tap trung thanh mot khu vuc
cong nghiép thude da.

2.2. Thiic ddy thuong mai

San phdm da gidy 12 mét trong nhimg
mat hang xuat khau chil lyc cha Viét Nam,
hon nita ddy con la méit hang ma Viét Nam
c6 loi thé so sdnh trong viéc sir dung nhiéu
lao doéng. Nganh ciing dang doén nhéin su

chuyén dich ddu tu va tham gia va chubi gid
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tri toan cau trong Nganh rat 16n. Von dau tr
cho Nganh trén mét don vi san phdm & mifc
d6 trung binh khd. Cong nghé san xuit
khong qua phic tap..

D&i song ngay cang duge nang cao, kha
ning mua sim cla xa hoi ngdy cang dugc cai
thién, dat nudc ngay cang hoi nhap sau rong
vao th€ gidi lam cho nganh du lich phat trién
12 nhiing co hai dé nganh da gidy phat trién
theo huéng xuat khdu {ruc tiép ngay trén sin
nha. Ch€ do xi hoi én dinh va nhiéu co hoi
thuin lgi cho doanh nghiép phét trién dang
dugc tao ra thong qua co ché chinh sach phu
hop véi tinh hinh frong nudc va théng 1€

qudc t€.
2.3. Giam chi phi kinh doanh

Ha gia thinh sin phdm la mot bién phdp
quan trong dé ddy nhanh téc do tiéu thu san
phdm, t6i da hod lgi nhu&n va nang cao hiéu
qua hoat dong san xudt kinh doanh. Muén
vy cdn tinh todn chinh x4c chi phi san phim
va ¢0 bign phap giam chi phi xuéng mitc thap
nhat ¢6 thé dugc:

- Giam chi phi tién lutong va tién cong
trong gia thanh san pham, ting nang suat lao
dong, dam bao cho nang suét lao dong tang
nhanh hon tién luong binh quan, lién tuc cai
tién t6 chic san xual, cai ti€n cong tic 6
chitc lao dong, ap dung ti€n bod khoa hoc ky

thuat vao san xut...
- Gidm chi phi ¢6 dinh, gidm chi phi
nguyén vit liéu, nhién liéu, chi phi bao quan

du trit. Quéan 1y cong tic dinh mic tiéu hao

nguyén vat liéu, nhién liéu, nang luong trong
gid thanh san pham.

- Giam chi phi trung gian nhu chi phi
van chuyén, chi phi bin hang, sir dung hgp ly
chi phi quang cdo.

3. Nhiing yéu té bén ngoai
3.1. Khd nang thdm nhdp thi truong

Tu do hoa thuong mai duge du bao la c6
anh huodng rat 16n dén kha nang canh tranh
cila nganh da gidy Viét Nam vén dugec xem
la ¢6 loi th€ so sanh tuong tu nhu Trung
Qudc. Viéc gia nhap WTO cha Trung Qudc
khién xuat khdu da gidy clia Viét Nam giam
ddng ké.

3.4.1.Thi tricong EU

Véi s6 dan trén 400 triéu ngudi, miic

e ~ 2 o g s ‘ ~
séng cao va nhu cau giay dép I6n, trung binh
5 doi gidy/ngudi/nam, hang nam EU tiéu thu
khoang 1,5 ty doi gidy dép cdc loai, trong dé
gin 60% gidy dép nhap khiu tir cac nudc
ngoai EU. Mic tang trudng nhap khau gidy

dép tir ngoai cong dong hang nam la 10%.

Trong nhimg nam vira qua, gidy dép
Viét Nam xudt khiu vao EU tang trudng
nhanh vé khéi luong va kim ngach xuat khau.
Pén nay gidy dép Viét Nam van duge hudng
uu déi thu€ quan ctia EU va khong bi han ché
vé s0 lugng xuat khau. Tuy nhién, tir ngay
06/04/2006 Lién minh Chau Au chinh thitc
ap thué€ chéng ban pha gid déi véi san phim
gidy mii da nhap khdu tir Viét Nam. Mic
thug khoi dau la 4,2% va tang dan t6i miic
cao nhat 16,8% vao thang 9/2006. Tiu ngay
06 thang 10 nam 2006, EU ap dat thu€ chéng
bdn phd gid gidy mi da sin xudt tai Viét
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Nam xudt khau sang EU la 10%. Trir san
phim gidy mi da, cdc sdn phim gidy dép
khac khong bi anh hudng, vi viy, cac doanh
nghiép van tiép tl_JE: ddy manh xuat khau vio
EU, song phai diéu chinh chién lugc vé san
phdm khoéng nim trong dién bi 4p thu€ khi
xuat sang EU. Hét nam 2006, xuat khau mat
hang nay sang EU van tang 10%, dat kim
ngach 1,96 ty USD. Nam 2007, EU vén 14 thi
truong 16n nhat tiéu thu gidy dép cua Viét
Nam vdi doanh thu 2.6 ty USD, tang 33,9%
so v4i nam 2006 va chiém 54% téng kim
ngach xudt khdu hang giay dép cua Viét
Nam.

3.1.2.Thi tricong My

M§$ 12 nude c6 nén cong nghiép phat
trif::n, ngudi dan cé miic séng cao, 1a thi
trudng ticu thy 16n. V4i 295 tricu dan, My Ia
nudc cd mikc binh quan tiéu thu gidy dép tinh
theo dau ngudi cao nhat thé gidi 7
doi/ngudi/nam, 12 thi truong hap dan cha cic
nudc xuadt khau gidy, trong dé 98,4% gidy
dép nhap khau,

Bat ddu tir nam 1995, gidy dép cta Viét
Nam da xuit khdu sang M¥, song phai dén
nam 2002, khi Hiép dinh Thuong mai Viét -
M7 c6 hiéu luc thi xudt khau gidy dép tir Viét
Nam méi tang 1én nhanh chéng: nam 2000
dat 7.3 triéu doi, nam 2002 dat 17,5 triéu doi,
nam 2003 dat 30,5 tri¢u d6i, nam 2004 dat
43,7 triéu doi, ting 43,5% v¢ s0 luong. Nam
2004, Viét Nam da vuot Italy va trd thanh
nha cung cdp lén tht tu sau Trung Qudc,
Brazil, Indonesia. Trong ndm 2007, xuét
khau vao M¥ dat 995 triéu USD, ting 30% so
v6i nam 2006. Thang 1 nam 2008, xuét khau
gidy dép vao M¥ tang 25% so v6i nam 2007,

dat 93,8 tricu USD, day 1a thi truomg xudt
khdu Ién thit hai cta toan Nganh. Tuy nhién,
thi phan cua Viét Nam méi chi chiém 2,1%
vé s6 luong so vdi 83,5% cha Trung Qudc.
Viéc Viét Nam chinh thic gia nhap Té chitc
thuong mai thé gidi WTO gin day dd md ra
nhimg hy vong cho viéc tang xuat khdu vao
My¥. Hién nay va trong nhitng nam t6i, My sé
1a thi truong xudt khau muc tiéu déi véi san
pham gidy dép clia Viét Nam vi cdc sin
phdm xudt khau chinh s& la gidy thé thao,
gidy da nam nit.

3.1.3. Thi truong cdc nudc Pong Nam A

Pay 12 khu vuc thi truong c¢d nhiing
phong tuc tap quan tuong doi gidng Viét
Nam, ciing nim & khu vuc chau A. Tuy
nhién, theo s6 liéu thong ké thi khu vic chau
A chi ¢6 Nhat Ban c6 mifc tiéu thu gidy dép
binh quin theo dau ngudi cao trén 3
doi/ngudi/nam. Hién nay, Nhat Ban va Viét
Nam danh cho nhau qui ché 16i hué qudc, du
kién nam 2010, gidy dép clha Viét Nam s&
tang ty I& xust khdu vao Nhat va céc nudc
Dong Nam A. Cic sin phdm chii yéu xuat
khdu tir Viét Nam sang cdc thi trudng nay 1a
gidy thé thao, gidy da nam ni, dép di trong
nha. Nam 2006 xuit khau vao Nhat Ban dat
113 triéu USD, tang 21% so véi nam 2005.

Ngudi Nhat thudng duge coi 12 kho tinh,
tiéu dilng & muc cao, chit lugng va mau mét
thoi trang d6i véi ngusi Nhat quan trong hon
gid ca. Chinh vi vay, dé xuat khiu sang Nhat
cdn nhitng san phdm cao cip vé chat lugng,
kiéu dang phong cach, thdi trang.

3.1.4. Cdc thi truong khdc
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Ngoai cdc thi trudng xudt khau trén thi
Lién bang Nga, cic nuéc Pong Au, Trung
Pong, chau Phi ciing la nhitng thi truong ma
nganh giay Viét Nam cdn md rong xudt
khdu. Nhitg thi trudng nay tuy khong yéu
cdu cao v& mau ma va chat lugng nhung hang

Viét Nam van khong thé tham nhiap manh .

vao thi trudng cic nudc ndy vi nhiéu nguyén
nhén. M6t trong nhitng nguyén nhan chinh 1a
¢6 qué nhidt d6i thii canh tranh trén thi
truong. Ngoai ra, do viéc thanh todn con
nhiéu bat cap, rii ro dac biét 1a d6i véi Lién
bang Nga. |

3.2. Cdc nganh hé tro trén thi truong

Nguyén vat liéu san xuét cia nganh da
gidy chiém dén 80% gid tri cha san phdm,
trong d6 nganh san xuit da déng vai trd quan
trong nhat. Tuy nhién, day ciing lai la khau
yéu nhét cha nganh da gidy Viét Nam.

Theo théng ké chua day du, hién nay ca
nude ¢6 khoang gin 7 triéu con trau, bo.
Trén 1y thuyét, lugng da séng du stc phuc vu
cho cong nghiép thudc da hién tai (nang luc
25 triéu sqft/nam). Tuy nhién trén thuc t€, chi
thu duge khoang 70% (22,9 triéu sqft). Theo
LEFASO, nhu cau da thudc nam 2006 cua
toan Nganh khoang 320 triéu sqt, trong khi
d6 cic nha mdy thudc da clia Viét Nam va
nudc ngoai ddu tr tai Viét Nam mdi chi san
xudt va ddp tng dugc khoing 20% nhu cau
da thuéc cha ca nudc (khoang 65 triéu sqt),
80% con lai phdi nhap khau. Theo mot
chuyén gia quéc t& vé da gidy clia Italia, n€u
Viét Nam tu gia cong dugc san phdm da tho
thanh da tinh cho san xudt, s€ giam duge 15 -
20% chi phi.

Nganh phu liéu san xudt con trdm tron
hon, c6 thé néi, Viét Nam gin nhu dé trén,
linh vuc nay. Hién nay, cdc doanh nghié
Viét Nam mdéi chi san xust dugc mot vai mé
hang rat han ch€ nhu nhén, ren, day giay.
nhung lai “b6 ngd” nhiing loai phu Liéu tin
x40 la cdc san phdm nhya c6 xi ma nh
khoen, méc, cudm, cdc vat trang tri trén giay
dic biét la giay nit va gidy tré em (hoa, no,
Bén canh d6, chiing ta chua cé cdc nganl
cong nghiép phu trg (san xudt miii giay, d
gidy...), hdu hét cic nha may trong Nganl
déu ty san xudt todn bd nhitng phin chinl
clia san phdm v6i quy mo vira di ddp dng saj
xudt. Gin day da ¢6 ¢6 mot s6 co s san xua
nho véi quy mo dau tu han ché, cong ngh
lac hau, dat trong cdc khu dén cu gay «
nhiém nén ciing khong dugc khuyén khicl
d4u tu md rong. v

3.3. Xic tién thuong mai ¢ tam qud
gia

Diéu cdn thiét hi¢n nay la xdy dung vi
phét trién mot chién luge marketing cant
tranh thich hop dé dan ldy lai vi thé trén th
trudng trong nudée va quoc t€, xing ddng vd

quy md, truyén thong clia Nganh.

Trong nhitng nam gin day cOng téc
quang cdo dia bat ddu dugc chd trong
Phuong tién quang cdo duge sl dung la cé
tap chi gidy dép quéc té€, truyén hinh, céc
bién quang cdo, biéu tugng dat tai cac dai Iy
gi6i thiéu san phdm... Khi dang c6 su cant
tranh gay gt thi viéc dua san phdm ti€p car
gan hon véi ngudi tiéu dung la rat quar
trong. Tham gia c4c hdi cho, trién lam quéc

t€ chuyén nganh vi cic doan khao sit th
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truomg. Tdng cudng tuyén truyén via quing
cdo hinh anh clia nganh da gidy Viet Nam dé
th€ gidi bi€t dén Viét Nam nhu mot quéc gia
san xudt va xuét khdu da gidy tiém nang.

Thiic ddy x4y dung Trung tAm x{c ti€n
thuong mai (XTTM) va dich vy nganh da
gidy, tao diéu kién dé cac doanh nghiép gidi
thiéu sdn phdm téi cdc ban hang qudc t€ ngay
tai trung tam XTTM. Trudc mat, uu tién xay
dung trung tam XTTM tai Ha Noi va Tp. Ho
Chi Minh. Déi méi phuong thic bén hing
bang cdch hinh thanh nhiéu mang luéi bin
buon, ban 1é, tham gia vao cic kénh phén
phéi ctia cdc tap doan xuyén quéc gia, phat
trién hinh thic thuong mai dién ti.

Xay dung va hoan thién hé thong thong
tiff, chuyen cung cap thong tin vé moi trudng
kinh doanh cho cdc doanh nghiép bang nhiéu
bién phdp. Nam vimng, ning cao nang luc
hiéu bi€t vé kién thitc phdp luat, thi trudng,
kinh doanh cuia cdc nuée la ban hang xuat
khdu, trong diéu kién hoi nhap nham chu
dong trong cic hoat dong ddu tu, sdn xuit
kinh doanh, xuat nhap khéu..., phdong ngira
cdc vu kién bdn phd gia va vin dung luat dé
ddu tranh trong cdc vu tranh chdp thuong

mai.

4. Tang truéng va phat trién

4.1. Tao gid tri kinh té tang thu nhdp
va tao viéc lam ciia Nganh

Nganh da giay cia Viét Nam la mot
trong nhitng nganh dem lai kim ngach xuat

khdu cao. Néu nhu trong nam 2000 kim
ngach xufit khdu cla nganh nay 1a 1,47 ty
USD thi d&n nam 2007 dat 3,99 ty USD. Tir
ddu nam 2008 dén nay, xuat khdu gidy dép
clia nude ta ludn ting so véi cing ky nam
2007. Thang 2/2008, kim ngach xuat khdu da
tang khoang 27,6% so voi thang 2/2007, dat
300 triégu USD, dua kim ngach xuat khiu
gidy dép 2 thang dau nam 2008 dat 769 tri¢u
USD, tang 25,2% so v6i cung ky nam 2007.
Hién nay, kim ngach xuét khéu cia Nganh
chi diing sau hai nganh miii nhon 1a dau khi
va dét may. Trén thi trudng qudc t€ hién nay,
Viét Nam dugc x€p la mot trong 10 nuée
ding dau the gidi vé san lugng va xudt khdu
giay dép. Trong d6, riéng & thi truong EU,
Viét Nam x€&p thit hai, sau Trung Qudc.

Tuy nhién, theo nhan dinh cla cic
chuyén gia kinh t€ thi di ¢6 dén 90% san
luong xudt khau, nhung loi nhuan thu vé tir
nganh nay chi dat mifc 25% gid tri gia tang,
vi nganh nay chi yéu van “ban” sirc lao dong
1a chinh. Theo théng ké cua Hiép hoi Da
Gidy Viét Nam, hién nay, phan l6n cic
doanh nghiép da gidy troﬂg nuéc chu y&u van
1a nhitng d6i tdc lam hang gia cong cho nudc
ngoai. Ho bi phu thudc nhiéu vao d6i tic vé
ngudn nguyén liéu, don hang, chiu sic ép vé
chi phi d4u vio cao, trong khi ddu ra bi ép va
canh tranh gay git. Vi viy ma viéc nhicu
doanh nghi¢p thuoc nganh da gidy dang phai

san xuat trong tinh trang thua 16.
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Bdng 4.1: Péng gop cta nganh da gidy Viét Nam trong Kim ngach xuit khau toan quéc
Pon vi: triéu USD

Kim ngach XK 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Cia nganh 1.575,00| 1.846,00] 2.267,00| 2.640,26 3.039,58| 3.590,00
Cta ca nudc 15.100,00 | 16.700,00 | 20.600,00 | 26.000,00 | 32.442,00| 35.830,00
Ty trong % 10,43 11,05 11,00 10,15 9,34 9,00

4.2. Phdt trién cdc gidg tri vdn héa xd
hoi va moi truong

Trong qua trinh hoi nhap kinh t€ quéc
t€, dé nang cao nang lyc xuat khau ctia nganh
da gidy Viét Nam noi chung, va timg doanh
nghiép noéi riéng, viéc xay dung moi truong
san xuat hién dai tién tién va van hoa doanh
nghiép 12 mot yéu cdu soéng cdon. Van hod
doanh nghiép dugc hinh thanh & nhiéu khau,
nhiéu cdp voi su tham gia cha tdt ci céc
thanh vién mot cach dong bo va tur nguyén.
C6 thé néi day 1a yéu cau thiét yéu déi vdi
mdi doanh nghiép, va da dugc thuc qua céic
mat sau.

- Tang cudng hoat dong phdi hop, phin
cOng san xudt trong toan Nganh theo hudng
chuyén moén hod, hop tic hod. Tao dung moi
quan hé mat thiét hd trg lan nhau giita cac
doanh nghiép 16n, vira va nho.

- Cic doanh nghiép trong Nganh budc
diu vng dung hé thong mang thong tin diéu
hanh ndi bd, nham nang cao hi¢u qua quan ly
hoat dong ciia doanh nghiép.

- Hau hét cdc doanh nghiép ti€n hanh
nghién cifu va trién khai tng dung mo hinh
quan ly tién ti€n, hién dai, tinh gian by mdy
quan 1y, nang cao hiéu qua di€u hanh trong

doanh nghiép. Cic doanh nghiép thuc
hién quan 1y chét lugng sin phdm theo hé
théng tiéu chudn I1SO 9000, ISO 14000, OHS

Nguon: Nién giam thong ké, 2006

18000 va quan tdm thuc hién tot trach nhiém
xa hot doanh nghiép.

- C6 cac mdi lién két véi cac trudng dai
hoc, cac trung tdm, vién nghién ciu: tap
trung uu tién dao tao ddi ngii can bd thiét ké
gidy, doi ngi cdn bd kinh doanh gidi vé
marketing vd xuit nhap khiu cho doanh
nghiép. Day 1a luc luong chil y&€u giiip doanh
nghiép chuyén déi phuong thic san xudt phi
hop, phét trién bén ving.

4.3. Pdu tu phdt trién ving nguyén
liéu

Dén hét nam 2005, nhiéu nguyén phu
liéu cho san xuat gidy: da thuéc thanh pham,
gia da, vai khéng dét, da nhan tao, tim dé,
keo dan, cdc loai nguyén liéu lam 6t gidy....
da duoc ddu tu trong nudc, song phan nhiap
khdu vin con nhiéu. D€ ting nhanh sin
luong da thudc thanh pham, trudec mat dén
nam 2010, Nganh xdc dinh vin phai nhip
khdu da thanh pham, da nguyén liéu tir nudc
ngoai vé phuc vu cho san xudt, nham ddp ting
kip thdi cac nhu cdu va nang cao chat lugng
san pham.

Tap trung phat trién nganh céng nghiép
hé trg dé ting cudong kha niang cung ing
nguyén vat liéu, ban thanh phdm, phu liéu
ddu vao trong nudc cho san xudt, thic day
moi quan hé bd tro lién nganh gita cic
nganh cong nghiép, tang sy chi dong vé
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nguyén vat liéu ddu vao nhim gidm thiéu céc
tic dong tir bén ngoai, gidm chi phi san xuit

VA néng cao gid tri gia tdng cho san phdm
xuét khéu.

Bdng 4.2:'Pau tu cic cum cong nghiép (khu cong nghiép nho) chuyén nganh da giay

Von dau tu Ghi chi
Cum cong nghiép (CN) (khu CN nho) gidy ] 2 oa .« NTAD Ax .
va nguyén phu liéu phia Bic (Vung 1) DK. 500 ty dong gipl-dli acl\ll\? lsgz g(l;r):)hoach dau tu
Trong d6 dau tu cho co sd ha tang 140 ty déng] )

Cum CN (khu CN nho) gidy va nguyén
phu liéu phia Nam (Viing 2)

Trong d6: Dau tu cho co sd ha ting

DK: 500 ty dongj

140 ty dong

Hoi Da gidy Tp. H6 Chi Minh da
xin 50 hecta dé ddu tu xay dung
khu CN vira vi nho va lang nghé
truyén théng tai khu CN Lg
Minh Xuan (Hoac tai khu vuc
Gd Vip).

Khu céng nghiép chuyén nganh thudc da
vi cdc san phdm ché bién tit da thudc phia
Nam (Viing 2)

DK: 500 ty déng

Hién tai dd cé cong ty Hao
Duong ¢6 quy mé lén tai khu
CN Hiép Phudc, néu c6 sy hd

Trong d6: - Pau tu cho co 6 ha tang 140 ty dong trg cha Nganh s& thu hit cic
- Pau tu linh vyc moéi trudng 70 tidéng doanh nghiép nho vao dé.

Dy 4n didu tu trung tdm thuong mai
chu¥én nganh (Trude mat tai Ha Noi va
Tp. H6 Chi Minh)

Trong d6 ddu tu cho co s6 ha tdng

DX: 300 ty déng]

150 ty déng]

Nganh da va dang xdc tién dé
x4y dung 02 Trung tdm XTTM
(tai Ha Noi va Tp. H6 Chi
Minh).

Tong so

1.800 ty dén

Két luan

Trong nhiing nam qua, nginh da gidy
Viét Nam duoc coi 1a nganh ¢6 1¢i thE huéng
ra xudt khdu va 13 nganh sit dung nhiéu lao
dong véi chi phi tién cong thap. Tuy nhién
loi th€ vé chi phi nhan cong ré da va dang
giam di cling véi ti€n trinh hoi nhap kinh t€
quéc t€, cling véi su di chuyén ty do cla cdc
ngudn lyc tir noi nay sang noi khdc. Viéc
xudt khdu cdc san phdm c6 gid tri gia tang
trong nudc thip s€ bi giam dan lgi the trong
twong lai, khi tién bd khoa hoc va ing dung
cong nghé méi phét trién véi t6c d6 nhanh
nhu hién nay.

Mac du hién tai cdc doanh nghiép trong
Nganh di cé nhiéu nd luc thic ddy phat trién

Nguon: Bé Cong nghiép, 2006
san xudt, song kha nang canh tranh tdng thé
cia doanh nghiép con yéu so vdi cdc nude
trong khu wrc. Viéc tim ra cdc giai phdp
nang cao nang luc xuat khdu la hét sic cdn
thi€t d6i véi twmg doanh nghiép ndi riéng
ciing nhu t3ng thé ci nganh da gidy, nhim
doi phé mot cach linh heat, kip thai va ding
hudng truée nhilng bién dong cia moi trudng
kinh doanh.

D¢ ning cao hiéu qua t6i da trong viéc
van dung cac gidi phdp vao thuc tién cin c6
sy "mém déo", tic 1a ¢6 su Iya chon phuong
an kha thi nhat dé dat duoc muc tiéu dé ra,
dua trén viéc tic dong tich cuc dén nhimg
nhan t6 quyét dinh nhu tang nang suat lao
dong, nang lyc quan 1y, hiéu qua san xuat
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kinh doanh, trinh d9 khoa hoc cong nghg,
cac dich vy va chi phi dau vao... Tir viéc
giam chi phi, tang 1gi nhuan, doanh nghiép
m&i c6 thé ton tai va phat tri€n vimg budc
trén doi chan cua minh. Doanh nghiép ton tai
c6 nghia 1a nganh t6n tai va phat trién bén
vimg. Chinh véy, nang cao nang luc xudt
khdu cfia nganh san xuat kinh doanh 12 mdt
thirc t€ khdch quan, nhim hod gidi rui ro, tan
dung co héi, chil dong trong san xudt kinh
doanh dé chién thing trén thuong trudng.
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