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Dao tao va phat tnen
nguon nhan lyc & mot s6 nude
va bat hoc kinh nghi€ém

cho Viét Nam

THS. CANH CHI HOANG
THS. TRAN VINH HOANG

Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing

quoc gia phat trién c6 nguon nhén lyc chat luong cao nhu My, Nhat

Bai viét nay khao sat kinh nghiem phét trién ngudn nhéan luc & mot s6

va mot so nuoc phét trién ¢ trinh d6 thap hon, c6 nhung dac diém kinh
té, x& hoi, van hoa gan glong VN nhu Trung Qudc, Singapore da dé ra duoc chién
lugc dao tao va phat trién nguon nhan lyc phu hop. Kinh nghiém dao tao va phat
trién ngudn nhan luc & mot s6 nudc trén s& glup VN rut ra dugc nhiing bai hoc
kinh nghiém hitu ich, dac biét trong diéu kién day manh cong nghiép hda, hién dai
hoa va hoi nhap quéc té hién nay.

Tir khéa: Nguén nhén luc, kinh nghiém phat trién nguon nhan licc.

1. bat van dé

Ngudn nhan luc 13 yéu t6 ciu
thanh quan trong nhat cia luc
lugng san xuat xa hoi, quyét dinh
strc manh ctia mot qudc gia. VN 1a
mdt qudc gia co loi thé vé& ngudn
nhan luc ddi dao, can cu, thong
minh va c6 kha ning tiép thu nhanh
nhiing thanh tyu khoa hoc - cong
nghé méi. Pay 1a ngudn lyc quan
trong dé ching ta thyc hién thanh
cong Chién luoc phét trién kinh té
- xa hoi giai doan 2011 — 2020 ma
Pai hoi Pang lan thir XI d4 thong
qua. Tuy nhién, ngudn nhan luc
cta VN duoc danh gia la chua dap
{mg duoc yéu cau phat trién kinh té
- x4 hoi va hoi nhap qudc té, chua
¢6 nhimg dong gop dang ké dé
tang nang suét lao dong xa hai, cai
thién nang lyc canh tranh va thoat
khoi “bay thu nhap trung binh”. Dé
ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa nén kinh t&, VN can phat

trién ngu@)n nhan luc c6 chit lugng,
trinh d§ chuyén moén cao, c6 kha
nang thich Umg nhanh véi nhiing
thay d6i nhanh chéng cua khoa
hoc — cong ngh¢, ddm bao cho nén
kinh t& VN phat trién theo huéng
hién dai, bén viing. Bai viét nay xin
gidi thi€u kinh nghiém dao tao va
phét trién ngudn nhéan lyc & mot s6
nudc trén thé gidi tir d6 rit ra bai
hoc kinh nghi¢m cho VN.

2. Kinh nghiém phat trién ngudn
nhan luc 6 mot s6 nuéc

2.1. Kinh nghiém ciia My

M 14 nén kinh té 16n nhét thé
gi6i va cling 1a qudc gia c6 nén
khoa hoc — cong nghé tién tién
nhat. Nam 2012, dan sd ciia My
14 314,07 triéu ngudi. Chi sb phat
trién con ngudi (HDI) nam 2011 1a
0,910, GDP ndm 2011 14 15.094 ty
USD, GDP binh quan dau ngudi
nam 2011 1a 48.386 USD. Dé co

PHAT TRIEN & HQI NHAP S6 12 (22) - Thang 09-10/2013

két qua nhu trén, My di trai qua
hon 200 ndm phét trién vai triét 1y
thuc dung va phuong cham “ngudn
nhan lyc 1a trung tdm cua moi phat
trién”. My da dua ra chién luoc xay
dung ngudn nhan lyc v6i hai hudng
chit Iyc: tap trung cho dau tu gido
duc — dao tao va thu hut nhan tai.
Vé phat trién gido duc — dao
tao: My duoc xem 1a quic gia
khong thanh cong trong gido duc
phd théng nhung lai 1a mot dién
hinh can dugc nhan rong trong
gido duc dai hoc. H¢ théng gido
duc dai hoc cuia My dugc xay dung
v6i hai dac trung co ban la tinh dai
ching va tinh khai phong. Vi hon
324 triéu dan nhung My c6 t6i hon
4.200 trudng dai hoc. Theo két qua
danh gia va xép hang cac truong
dai hoc hang dau thé gi6i thi My
co td1 88/200 truong dai hoc hang
dau thé gidi, chiém 44%. My phat
trién rong rai h¢ théng dai hoc cong
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ddng (noi dao tao dai tra, giai quyét
s6 lugng), ty 16 1a 1/30. Tuc 1a cir
c6 mot truong dai hoc nghién clru
thi c6 30 truong dai hoc cong dong.
Mtc hoc phi ciing khac nhau phu
hop voi moi dbi tuong, hoc phi
truong dai hoc cong ddng ré hon
nhiéu so véi dai hoc nghién cuu.
Vi hé théng gido duc dai hoc da
dang (truong cong lap, truong tu
thyc, trudng cong dong ...), nudc
My da dao tao dugc mot ngudn
nhan luc chit lugng cao ddi dao,
chiém t6i 40% tong s6 luc lugng
lao dong quéc gia.

Vé thu hut nhén tai: Chinh phu
My khéng chi cha ¥ dén viée dao
tao ma con chu trong viéc thu hut
va st dung nhan lyc, dac biét 1a
ngudi tai tir cac qudc gia khac.
Nhing nhan tai kiét xuat ciia nudc
Puc, nhitng nha khoa hoc 16i
lac cua Nga va chau Au nhing
chuyén gia tAm c& quoc té cua An
bo, Trung Qudc va nhiéu quoc gia
dang phat trién khac da “hoi tu” vé
M. Hién nay toan ciu c6 1,5 triéu
luu hoc sinh va hoc gia dang hoc
tap hoac lam cong tac nghién ctiru
o nudc ngoai, trong do co6 500.000
nguoi tp trung & My. Con sb nay
1am cho My tré thanh quéc gia ctia
nguoi nhap cu. Trong qua trinh thu
hut nguén nhan luc chat luong cao,
nuoc My dac biét chu trong thu
hut doi ngii cac nha khoa hoc sang
ché va doi ngii chuyén gia trong
cac nganh cong nghé cao, tao diéu
kién tot vé luong, chd ¢, diéu kién
di lai...dé cac chuyén gia lam viéc
va cong hién.

Nhu véy, nho ¢ chién lugc va
chinh sach ding qua hon 200 nam
phat trién, nén gido duc My da phat
trién manh va 13 mot trong nhiing
nén gido duc t6t nhat thé gisi. Nén
gido duc nay da tao ra mot 16p
cong dan co trinh d6 hoc vén cao,

tay nghé viing va k¥ nang gidi, gop
phan dufa dat nude 1én vi tri siéu
cudng vé kinh té va khoa hoc —
cong ngh¢.

2.2. Kinh nghiém ciia Trung
Quéc

Trung Qudc voi dan s6 hon
1,343 ty nguoi, dién tich tu nhién
9.597 km?, hién dang 1a nén kinh
t& 16n thir hai thé gi¢i. Nam 2011,
chi s6 phat trién con ngudi (HDI)
cia Trung Qudc 1a 0,687, GDP
binh quéan dau nguoi nam 2011 14
8.382 USD. Trung Qudc dat muc
tiéu tro thanh nude hién dai va phat
trién. Chinh phti va nhan dan Trung
Qudc, mot mat nhan manh yéu t6
tu luc tu cuong, mat khac khong
ngung tim toi va ap dung cac cong
nghé tién tién va cac phuong phap
quan 1y tién tién ciia nudc khac,
trong d6 phai ké dén s nhin manh
vé phat trién ngudn nhan luc.

Tur sau ngay giai phong (1949)
Trung Qudc thyc hién chinh sach
dau tu manh cho phat trién gido
duc. Uu tién gido duc — dao tao
trong nudc, dau tu xay dung, mo
rong, nang cap, cai tao ndi dung
chuong trinh; uu tién cho viée cap
nhat tri thirc moi, cong nghé mai,
moi chuyén gia... Bén canh do,
Chinh pht Trung Qudc chi trong
viéc gui luu hoc sinh theo hoc cac
nudc phat trién nhu My, Pirc, Anh
va Phap. Tir nim 1979 dén 1983,
Trung Qudc dd gui 11.700 sinh
vién di hoc & nudc ngoai, bing
sO sinh vién gri ra nudc ngoai tir
1949 dén 1978. Tir nam 1979 dén
1987, hon 40.000 sinh vién Trung
Qudc ra nude ngoai hoc tap & 73
nudc, dong thoi ciing trong thoi ky
d6 18.000 sinh vién t6t nghiép tro
veé nude lam viée. Trung Qudc mot
mit van gui luu hoc sinh ra nuée
ngoai hoc tap, mat khac tién hanh
céi cach nén giao duc dai hoc theo

cac phuong hudéng: da dang hoa
cac cAp dao tao va cac hinh thirc
truong 16p, giao cho cac truong
dai hoc va cac trudng tong hop
nhi¢ém vu 1dp thém cac chi nhanh
dao tao, cac khoa dao tao ngén han,
cac khoa dac bi¢t dao tao can bo ky
thuat...thanh 13p cac truong trung
hoc day nghé va tang s6 luong sinh
vién cac loai. Tang cuong dao tao
sau dai hoc.

Nhu vay, dén nay Trung Qudc
da tr& thanh nén kinh té thi hai thé
gi6i, sy phat trién manh mé ciia nén
kinh té dd chimg minh mot huéng
di dng trong viéc phat trién ngudn
nhén lyc dé phuc vu qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc,
do 1a tang truong kinh té gan véi
giao duc — dao tao.

2.3. Kinh nghiém ciia Nhdt

Nhat 14 nén kinh té démg thtr ba
thé gioi, dién tich 378 ngan km?,
dan s6 127,8 triéu nguoi (2011), chi
sO phat trién con ngudi (HDI) nam
2011 13 0,901, GDP binh quan du
nguoi nam 2011 1a 34.739 USD.
Nhat 1a mét trong nhiing nudc co6
su thanh cong trong phat trién kinh
t& v6i toc d6 nhanh dua trén ngudn
nhan lyc k¥ thuat dugc dao tao t6t,
c¢6 du kha ning, trinh d6 tiép thu,
linh hdi k¥ thuat, cong nghé tién
tién nhap khau. C6 thé no6i, Nhat
1a nuée dau tién ¢ chau A di dau
trong phat trién ngudn nhan Iyc.
Xuét phét tir viéc Nhat nghéo vé
tai nguyén thién nhién, lai luén gap
thién tai, phan 16n nguyén nhién vat
liéu lai nhap khau, nén kinh t& Nhat
lai bj ph4 hity trong Chién tranh thé
thdi thr hai. Sau dai chién thé gisi
thtr hai, Chinh phu Nhat uvu tién
tuyén chon, dao tao nhitng ngudi
tai gioi thich hop cho cong cudc
hién dai hoa dat nudc. Nhat da co
nhiéu chinh séch do tao trong linh
vuc nghién ctru khoa hoc nhiam x6a
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khoang cach vé khoa hoc — cong
ngh¢ gitta Nhat va cac nudc tién
tién khac. Chinh phui Nhat da trién
khai thuc hién triét 1y phat trién:
con nguoi Nhat cong voi khoa hoc
k¥ thuat phuong Tay.

Pé dam bao ngudn nhan luc
thuong xuyén cho phét trién kinh
té - x4 hoi, Chinh phu khuyén khich
va tao diéu kién thuan loi cho viéc
hinh thanh hé thong gido duc —dao
tao nghé trong cac cong ty, doanh
nghiép. Cung véi viéc tang cudng
gido duc — dao tao (nhét 1a dao tao
nghé), Chinh phu c¢6 chinh sach
vu dai ddi voi luc luong lao dong
¢6 tay nghé cao, chuyén mon gioi,
déng thoi khich 1€ hoat dong sang
tao cua nguoi lao dong ludn thich
ung voi moi didu kién. V& st dung
va quan 1y ngudn nhan lyc, Nhat
thyc hién ché do 1én lwong va ting
thuong theo tham nién.

Nhu vay, phuong thirc dao tao
va sir dung ngudn nhan luc cia
Nhit 1a nham phat huy cao do tinh
chu dong sang tao ctia nguoi lao
dong; tao diéu kién thuan loi cho
nguoi lao dong cd kha nang thich
g nhanh véi diéu kién lam viéc
lu6n thay d6i va nhay bén trong
viéc lam chu cong nghé va cac
hinh thtrc lao dong moi.

2.4. Kinh nghiém cua Singapore

Tur khi tach khdi Malaysia nam
1965, Singapore da thuc hién thanh
cong nhiéu giai doan phat trién kinh
t& khac nhau, bao gém giai doan
cong nghi€p hoa (1960 — 1970),
giai doan tai cAu tric nén kinh té
(1970 — 1980), va giai doan phat
tnen cong nghe cao dé xay du’ng
nén kinh té tri thic (tr 1990 dén
nay). Singapore 1a qudc gia c6 dién
tich nho, dan sé khong dong (5,1
triéu nguoi nam 2010), tai nguyen
thién nhién it, nong nghiép chiém
ty trong 0%, GDP binh quan dau

nguoi nam 2011 1a 59.711 USD.
Dé dat duge muc tidu trén la két
qua ctia rat nhidu nd lyc ctia Chinh
phu Singapore. Mgt trong nhitng
chinh sach duoc danh gia cao nhét
cta Chinh phu Singapore 1a chién
lugc phat trién nguén nhan lyuc, dac
biét 1a ngudn nhén luc chat luong
cao d& md rong va phat trién khoa
hoc va cong nghé cho nén kinh té,
tir d6 dua nén kinh té c6 toc do ting
trudng cao.

Gido duc — dao tao, von duge
dac biét coi trong & Singapore, lai
tiép tuc dugc nhan thirc nhur 1a chia
khoa dé cung cb nhéan luc, phat
trién dat nudc. Cac nha lanh dao
Singapore quan niém rang: thing
trong cudc dua vé gido dyc s& thing
trong cudc dua vé phat trién kinh
té. Vi vay, chinh phu Singapore
da thuc hién nhitng bude di trong
tam trong gido duc dé phat trién
ngudn nhan luyc chat luong cao.
Chinh phu Singapore da danh mot
khoan dau tu rit 16n dé phat trién
gido duc. Tir mirc dau tur khoang
3% GDP nhitng nam 1990 da tang
dan 1én 3,6%, 4% va du kién ting
1én t&i 5% trong nhiing thap nién
dau thé ky XXI. Mirc chi cho gido
duc tai khoa 2007 — 2008 1a 6,796
ty do la Singapore (SGD), 2008
— 2009 1a 8,22 ty SGD va 2009 —
2010 1a 8,7 ty SGD. Dé phat trién
ngudn nhan lyc phuc vy qua trinh
phat trién kinh té, Singapore di
xay dung mot hé thong truong cao
dang nghé, truong dai hoc quy mo
16n va khuyén khich cac cong ty
tham gia dao tao ngudn nhan lyc
cho dét nudc.

Ngoai vigc dau to manh cho
giao duc — dao tao, Singapore con
dugc danh gia 1a mot trong nhiing
qudc gia co chinh sach thu hut
ngudn nhan lyc chit luong cao,
dac biét la ngué)n nhan lyc tai nang
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bai ban nhét thé gidi. Quic gia nay
coi viéc thu hit nhan tai 1a chién
luoc wu tién hang dau. Chinh phu
Singapore da xay dung chinh sach
st dung nguoi nhdp cu hay con
goi 1a chinh sach tuyén mo nhan
tdi nuéc ngoai nhu don bay vé
nhan khau dé bu vao sy thiéu hut
lyc Iuong lao dong nguoi ban dia.
Ngudn nhén luc ¢6 kinh nghiém va
chat lugng tot & nude ngoai duge
tuyén dung mét cach tich cuc va
¢6 hé théng bd sung cho nhung
khu vie con han ché cuia ngudn
nhan lyc trong nude. Nhitng nguoi
ndy dugc tro gitp dé cu tru tai
Singapore. Chinh phu Singapore
mién xét thi thuc cho du hoc sinh
quéc té, khong doi hoi phai ching
minh tai chinh, chi phi hoc tap vira
phai, moi truong hoc tap hién dai,
cac nganh nghé dao tao da dang.
Nhu vay, la mot quoc gia di lén
tir diém xuét phat thap va dat duoc
nhiéu thanh tyu 4n tuong ma ca
thé gi6i phai thira nhan. C6 thé noi
Singapore d3 bién viéc trong dung
nhan tai trd thanh mét thuong higu
quéc gia, tir d6, tao luc kéo ngudi
dén va gitr ngudi ¢ lai phuc vu
cho sy nghiép phat trién dat nudc.
Chién lugc phat trién ngudn nhan
luc cua Singapore dugc coi 1a hinh
mau cho cac qudc gia trong khu
vue ciing nhu trén thé gioi.
3. Nhirng bai hoc kinh nghiém
rat ra cho VN trong phat trién
nguon nhan luc

Céc nudc déu co sy quan tim
dac biét toi viéc phat trién ngué)n
nhan lyc va thdy 13 vai trd quan
trong cua van dé nay trong qua
trinh cong nghi€p hoa, hién dai
hoéa, thuc hién cac muc tiéu kinh
té - xa hoi. Mdi qudc gia trong qua
trinh phat trién déu xac dinh chién
lugc phét trién kinh té - xd hoi va
chién Iugc phat trién ngudn nhin



luc cho timg giai doan nhat dinh.
Chang han, muc tiéu cong nghiép
héa, hién dai hoa & VN dén nim
2020 la dua dat nudc co ban tré
thanh mot nude cong nghiép theo
hudng hién dai. Vi vdy, phat trién
nguén nhan lyc phai gén véi qua
trinh cong nghi¢p hoa, phai tao ra
luc lugng lao dong thiic déy manh
mé qua trinh nay.

Thir nhdt, thyc hién mo hinh
gido duc dai hoc dai chiing dé gia
tang ngudn nhan lyc chit lugng cao.
Dé gia tang nhanh chong sb lugng
ngudn nhan lyc c6 chét lugng dap
{mg yéu cau phat trién kinh té - xa
hdi, phai thuc hién mo6 hinh gido
duc dai hoc cho s6 dong. Trong mo
hinh nay ¢6 su két hop gitra dio tao
chuyén sau mang tinh nghién ctru
vai dao tao dai tra mang tinh cong
ddng. Mb hinh gido duc nay duoc
thuc hi¢n thong qua viéc thanh 1ap
mdi cac truong dai hoc trong nude
va quéc té, déy manh viéc lién két
dao tao gilra cac truong dai hoc
trong nudc va cac truong nudc
ngoai, dac biét 1a voi cac nude co
nén gido dyc tién tién. C6 quy dinh
phép 1y 13 rang vé hé thong dai hoc
cong va dai hoc tu, trong d6 quan

ni¢m ro rang vé dai hoc tu vi loi va
dai hoc tu vo vi loi.

Thir hai, Nha nudc can chu
trong dau tu dé phat trién gido duc
dai hoc quéc gia, phai thyc sy coi
gido duc dai hoc 1a quic sach hang
dau. Viéc dau tu 16n phai két hop
v6i viée quan ly hiéu qua ngudn
dau tu, tranh thit thodt, lang phi.
Trong qua trinh dau tu, khong nén
dan trai, cao bang. Can dau tu co
trong diém dé co nhiing dai hoc
thuc sy trd thanh nhiing dai hoc
tiéu biéu. Tan dung va phat huy
kha nang tai chinh cta c4c ca nhan,
t6 chirc nhim dau tu cho nén gido
duc qudc gia. Xay dung doi ngii
giang vién dai hoc co du vé sd
lugng, dam bao vé chét luong. Doi
ngii giang vién dai hoc can duoc
dao tao trong nudc, gui di dao tao
& nudc cb nén gido dyc tién tién.
Ngoai vigc dao tao, can thu hut
nhiing gido su, nhitng chuyén gia,
nhiing nha hoat dong thuc tién tai
ning 1a Viét kiéu hodc ngudi ngoai
quéc tham gia vao doi ngii can bd
giang day bac dai hoc & VN.

Thir ba, dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc phi hop véi nhu
cau thi trudng lao dong theo nganh

nghé. Trong thyc t& phat trién dat
nude hién nay, dao tao ngudn nhan
Iuc can phai di theo nhu cau thyc té
cua xa hoi. Cac truong dai hoc, cao
dang va trung cap chuyén nghiép
tap trung dao tao ngudn nhén lyc
di kha nang tiép can cong nghé
tién tién nhu bao céo chinh tri dai
hoi VIII da chi ra. Nhan luc duoc
dao tao c6 chat lugng, co cau hop
Iy 1a nhan t6 quan trong dé thuc
hién chuyén dich co ciu nén kinh
t& ¢ ti trong nong nghiép kha cao
nhu nudce ta sang nén kinh té& ¢ ti
trong dong gop chu yéu tir cong
nghi¢p va dich vu. Chuong trinh
dio tao va phat trién ngudn nhan
luc can gén bo chat ché véi cac
chuong trinh phat trién khoa hoc
— cong nghé mili nhon nhim khéc
phuc su bt hop 1y vé co ciu doi
ngti can bo ¢o trinh d§ chuyén mén
ky thuat, sy mat can ddi nghiém
trong trong phan phdi can b giita
khu vuc san xuét vat cht va phi vat
chét, gitra thanh thi va nong thon,
gitta khu vie qudc doanh va khu
vuc tu nhan.

Thir tw, quan tim tao diéu
kién tdt cho nguén nhan lyc tré tai
nang. Thé hé tré 1a tuong lai cua
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mdi qubc gia. Vi vy, qudc gia nao
biét quan tam, tao diéu kién dé luc
lugng nhan lyc tré phat huy t6i da
kha nang thi ho s& gép phan to 16n
Va0 qua trinh phat trién viing vang
cta qudc gia trong tuong lai. Lao
dong chat luong cao phai dugc tra
gia cao, tuong xung dé thic day
kha nang sang tao cta ho. Can ap
dung thudc do cua thi truong dé
tra cong xung dang cho nhiing tai
nang ¢ ca khu vuc cong va khu
vuce tu. Dac biét, van dé thu nhap
trong khu vuc cong can duoc diéu
chinh mot cach mém déo, linh hoat
dé thich tmg v6i nhing bién dong
cua thi truong lao dong. Chi c6 nhu
thé méi giir duoc nhimg nguoi tai
nang lam viéc lau dai trong khu
vuc cong.

Thir nam, ting cuong cong tic
dao tao nghé cho nguoi lao dong,
hoan thién hé théng dao tao tir bac
pho thong, dao tao nghé, dao tao
dai hoc. Xay dung chuong trinh
hudng nghiép cho hoc sinh phd
thong va bét budc thuc hién & cac
truong; hoan thién hé thdng gido

trinh ¢ cac truong dao tao theo
hudng cac truong ty xay dung
gido trinh va phai ddp Umg céc
tiéu chuan qudc gia theo quy dinh;
chuong trinh d4o tao nghé can ting
cudng gio thyc hanh nhiéu hon
nita. Thyuc hién viéc dao tao, bdi
dudng thuong xuyén cho nguoi lao
dong dé dap mg nhu cau ciia cong
viée. Xdy dung mdi quan hé giita
truong dao tao va doanh nghiép,
théng qua chinh sach, co ché hoat
dong va khuyén khich cac doanh
nghiép gin véi cac trudng dao tao
va ngugc lai cac truong dao tao
gin v6i doanh nghiép dao tao, bdi
dudng va st dung lao dong mot
cach co hidu qua, dap img yéu cau
cua lao dong cua doanh nghiép.
Thie sdu, phat trién ngudn nhan
luc phai dua trén co so ké thfra
va phat huy gia tri van hoa truyén
théng két hop véi viée tiép thu tinh
hoa van hoa nhéan loai. Pay 1a bai
hoc kinh nghiém sau séc ciia nhicu
nudc, ma thanh cong nhét 14 Nhat,
Singapore, Trung Quéc... VN ¢
hé gid tri van hoa truyén thong
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hang ngan nim, trong d6 ndi bat 1a
“chu nghia yéu nuéc VN”. Nhiing
gia tri nay can duogc ké thira va phat
huy trong diéu klen h01 nhap quoc
t&. Pong thoi, can tiép thu c6 chon
loc nhiing thanh tyu cta nén vin
minh nhén loai. Phat trién ngudn
nhan Iyc phai gin lién véi nang
cao chat luong cham soc sirc khoe
nhan dan, bao dam an sinh xa hoi.

Lich st phat trién ctia nhan loai
cho thiy khong c6 mot nude cong
nghiép hoa ndo dat dén thanh cong
ma khong chu trong phat trién
ngudn nhéan lyc. Sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dét nude
du hudng noi hay hudng ngoai,
cac qudc gia déu nhan thirc 16 viée
nang cao chat lugng ngudn nhan
lyc thong qua gido duc va dao tao
la yéu t6 quyét dinh, tao nén cong
bang x4 hoi, ting thu nhap va tao
kha ning ting truong, phét trién
kinh té bén viing.

(Xem tiép trang 88)



