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PPP — Loi giai cho bai toan von dé
phat trién co s¢ ha tang giao thong
do thi ta1 TP. H6 Chi Minh

PGS. TS. PHAN THI BiCH NGUYET

1ro quan trong nhat trong nén kinh té VN véi din s6 hon 8 triéu ngueoi.

Thdnh phé Ho Chi Minh la trung tam kinh té, vin héa, gido duc giit vai

Tuy vdy, thanh phé dang phai doi dién véi nhing van dé ciia mét do thi
lon co dan 56 va phuwong tién co gioi gia tang nhanh chong nhung tién dé phat trién
co s6 ha tang giao thong lai rat chdm. Trong ndi 6 thanh phé, diong sd tré nén qua
tdi, thwongxuyen un tdc. He thong giao théng cong cong kém hzeu qua. Do do, nhu
cau phat trién co s6 ha tang giao théng dé thi tai TPHCM la rdt cao, doi héi khoi
lwong von I6n. Tir thee trang trén, nghién cieu ciia tac gia nham phan tich tinh hzeu
qua cua vzec ap dung vao mo hinh PPP (Public-Private Partnership) dé gidi quyét
bai todn vén dé phat trién co s¢ ha tang giao thong doé thi tai TPHCM.

Tir khéa: TPHCM, ha ting giao théng, hé thong giao thong cong cong, von

dau tw, mé hinh PPP.

1. bat van dé

Vén d& vudng méc 16n nhat
hién nay trong phat trién ha tang
giao thong ciia TPHCM 1a thiéu
vén. Nam 2010, TPHCM du
kién trién khai hon 100 dy 4n véi
tong von dau tu khoang 127.000 ti
ddng, twong dwong gan 8 ti USD.
Tuy nhién, ngan sich Tp hing
nam chi bao dam dau tu cho giao
théng khoang 5.000 ti dong (310
triéu USD), tuwong ung 12% nhu
cau von, con lai 88% von phai huy
dong tir ngudn khac. Theo quy
hoach phat trién giao théng van
tai ¢n nam 2025, TPHCM s& co
6 tuyén metro, xe dién mat dat, va
cac dy an cai tao nat giao thong
trong diém. Nhung du an nay déu
¢6 tong mirc dau tu rat 16m. Ch1 tinh
dén nam 2020, TP.HCM can hon
40 ty USD cho phat trién két ciu
ha ting giao thong, nhung ngan

sach chi co thé dap tmg khoang
15-20% sb nay. (Nguon: Tong hop
tir So GTVT TPHCM). Thyc trang
trén da cho thiy img dung mé hinh
dau tu phdi hop gitta Nha nudc va
tu nhan (PPP) dé phat trién CSHT
giao thong do thi tai TP. HCM hién
nay 1a hét sirc thiét yéu va pht hop
cho dinh hudng phat trién ctia VN.
Tim hiéu v& PPP, hoc héi kinh
nghiém thé gioi dé trién khai mo
hinh PPP tai VN trong bdi canh
hién nay 1a hét strc can thiét nham
phét huy cac nguén lyc mét cach
hop 1y cho dau tu va phat trién co
s& ha tang cho VN ndi chung va
cho TP.HCM noi riéng.
2. Trién khai mé hinh PPP
Trong linh vuc phat trién co
so ha tﬁng, ba loi ich cu thé thic

day chinh phu tham gia mé hinh
PPP, d¢ la:
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- Thu hat vén dau tu tu nhan
(b6 sung cho ngudn vén nha
nuoc)

- Tang nang suat va tmh hi¢u
qué cua cac ngudn luc c6 san.

- Cai céch cac khu vyc thong
qua viéc phan bd vai tro, dong
luc, va trach nhiém.

Nhén thirc duge tinh chét quan
trong ctia mot xu hudng phat trién
ma nhiéu nudc di ap dung kha
thanh cong, UBND TPHCM da
xay dung danh muyc cac du an giao
théng do thi dé kéu goi dau tu PPP
giai doan 2011-2015. Tuy dua vao
thyc hién nhung mot s6 dy 4n da
that bai, cu thé nhu cau Phu My
duoc thuc hién theo hinh thirc BOT
(mét dang ctia PPP) nhung chii dau
tu khong du bu dép chi phi da tra
lai cho chinh quyén thanh phd; tao
thém ganh ning cho ngan sach vén
da eo hep, du an tuyén xe dién mat
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dat s6 1 (Tramway s 1) khong dat
duoc thoa thuan véi nha dau tu
theo phuong thitrc BOT. Dy an cao
tdc Dau Gidy — Phan Thiét duoc
Thu tuéng Chinh phu chi dinh nha
dau tu 1 1a cong ty Bitexco két hop
v6i nha dau tu 2 1a Tap doan Tai
chinh qudc té IFC, nhung nha dau
tu tur nhan (nha du tu 3) van chua
co. Van dé dit ra 1a thiéu co ché
chinh sach phtt hop nén nha dau tu
tu nhan van con e ngai khong tham
gia.

Qua tinh hinh mot s6 du 4n PPP
dang trién khai thi diém & VN, ¢6
thé nhan thiy do hanh lang phap 1y
con thiéu va tinh dong bo khong
cao, chua hai hoa vé loi ich ciing
nhu chia sé rui ro gitra cac bén nén
hau hét cac du an PPP van chua
thé trién khai. Mic du chinh phi
VN da c6 co ché hd tro ddc biét a
thanh 1ap cong ty Pau tu phat trién
dudng cao toc VN (viét tit: VEC)
dé hd trg cho viéc trién khai PPP
nhung van ton tai nhiéu bat cap
khién cho PPP tai VN khong diing
ban chat ctia md hinh PPP. V& hinh
thirc, VEC giéng mo hinh di thanh
cong trén thé giéi nhung chirc nang
hoat dong thi bat on, do 14 VEC
ddng thoi gitt ca hai vai trd quan Iy
nha nude va nha du tw, do d6 xuat
hién xung dot vé loi ich. Hon nita,
v6n chu s¢ hitu ciia VEC rat mong
nén khong thé dat hiéu qua nhu ky
vong cua Nha nudc.

Do hoc tap kinh nghi¢ém khong
ddy du dan dén mo hinh PPP tai
VN d bi ¢t bé phan tham gia cia
Nha nudc, sinh ra nhitng hinh thirc
dAu tu dudi tén goi 1a BOT, BT nhu
hién nay. Hinh thuc BOT, BT tai
VN khong c6 sy tham gia cua Nha
nuée, chi co nha dau tu tu nhan,
nhung da phan cac truong hop cac
cong ty tu nhan nay lai hinh thanh
tir viéc ¢ phan hoa DNNN, do d6

ty trong von nha nude chiém phan
16n. Bén canh d6, con ton tai tinh
trang cac duy an BOT thanh cong
déu 1 cac dy 4n co tinh hip dan
rat cao. Thuc chét véi cac du an
ndy, Nha nude khong can kéu goi
hd tro, nha dau tu tu nhan van du
tu bang moi gia. Hau qua cua thyuc
trang ndy 13 hiéu qua dau tu kém,
tao ra cac dic quyén cho nha dau
tu, xuat hién tiéu cuc, cac du an
chi tip trung & mot sb dia diém
“dic dia”, khong thé phuc vu cho
chién luge phét trién dong bo cia
TP.HCM ciling nhu khong dem lai
loi ich ding nghia cho nén kinh té.
Ngoai ra, viéc chi dinh thau
cling la mdt ddc trung cua VN gay
can tr& viée thu hit dau tw tirkhéi tu
nhéan. Nha dau tu nudc ngoai cling
1a dbi tuong tiém nang dé thyc hién
md hinh PPP nhung cho dén nay
TP.HCM van chua kéu goi ho.

3. Nhirng trd ngai chinh

B?mg viéc phan tich thyc trang,
két hop phong van y kién chuyén
gia va phan tich bang mo hinh kinh
t¢ lugng, nhom nghién ctru phat
hién thdy nhimg bét cap con ton tai
khién cho viéc dua mé hinh PPP
trién khai trong thyc t& van chua
that sy hiéu qua nhu mong doi. Co
thé tom tit nhimg trd ngai chinh
yéu cua viéc thuc thi mo hinh PPP
tai TPHCM nhu sau:

- Hanh lang phap 1y va co ché
ap dung chua day du, chua minh
bach, ton tai nhiéu vudng méc,
cac diéu khoan hudng dan khong
rd rang va khong nhu thong 1€
quéc té.

- Quyét dinh 71/2010/QD-
TTg du c6 tinh dot phd nhung
van mang tinh chét thi diém, ton
tai nhiéu han ché, khién khé thu
hat nha dau tu tu nhan tham gia.
So véi Nghi dinh 108/2009/Nb-

CP vé BOT, BTO, BT thi Quyét
dinh 71 mé& rong pham vi ap dung
cho nhiéu linh vuc hon, cu thé:
duong bo, cau, him dudng bo,
bén pha; dudng sit, him duong
sat; giao thong do thi; cang hang
khong, cang bién, va cac du 4n
phat trién két cdu ha ting, dich
vu cong khac theo quyét dinh
cua Thu tuéng Chinh phu. Tu
truéc dén nay vi nhiéu ly do
khach quan 13n chu quan, nhiing
linh vuc dau tu trén 1a doc quyén
cua Nha nudc, du tu nhan hoi du
diéu kién vé k¥ thuat va tai chinh
cling khong dugc tham gia. Voi
quy ché thi diém cho phép cac
nha dau tu tuw nhan trong va nudc
ngoai tham gia xay dung CSHT,
vi thé doc quyén duoc pha vd,
diéu nay hoan toan phu hop voi
yéu cau khach quan cua su phat
trién nén kinh té quéc dan. Tuy
nhién, vi 1 hinh thirc thi diém,
nén tinh phap 1y cho van dé nay
cing chi mang tinh cht thi diém,
va cac diéu khoan ciing chua 1
rang, vira lam vira diéu chinh.
Diéu nay ciing giai thich tai sao
quy ché PPP bi cit xén so v6i du
thao ban dau dugc cac nha tu van
dé xuat. Khung phap 1y chua day
du va chua minh bach chinh la
mot tré ngai 16n, lam e ngai cac
nha dau tu va khé thu hat duge
dau tu cta khu vyuc tu nhan. Cu
thé, ngay ca v6i quyét dinh sd
71/2010/QD-TTg van ton tai
nhitng diéu khong hop 1y cén
dugc giai quyét nhu sau:

Thir nhit, tai khoan 2, diéu
9, quy ché thi diém quy dinh:
“Tong gia tri phan tham gia cua
Nha nudc khong vuot qua 30%
tong muc dau tu cua dy an, trir
truong hop khac do Thu tudng
Chinh phii quyét dinh”. Trong
khi d6, khoan 4, diéu 2 quy dinh:
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“Phan tham gia ciia Nha nudc
1a tong hop cac hinh thirc tham
gia ctia Nha nudc bao gom: von
nha nudc, cac wu dai dau tu, cac
chinh séch tai chinh co lién quan,
dugc tinh trong tong muc dau tu
cia du an, nham ting tinh kha
thi cia du an”. Nhu viy, phan
tham gia cia Nha nudc qua it va
lai cang it hon khi tinh cd “céac
wu d3i du tu, cac chinh sach tai
chinh khac ¢6 lién quan”. O cac
nuée phat trién, phan tham gia
cua Nha nudc thuong o ty 1€ cao
hon, nhu Cong hoa Lién bang
Drc, ty 16 nay duoc quy dinh t6i
da 12 49%, Trung Qudc 12 47.2%.
Ngoai ra, quy ché nay quy dinh:
“Phan tham gia ciia Nha nudc
khong phai 1a phan gop vén chi
s& hitu trong DNDA, khong gin
v6i quyén dugc chia loi nhudn
tir ngudn thu cia du an”. Cau
hoi dit ra 1a khi du an gé@p phai
rii ro bat kha khang, chang han
phai dung do “chd quy hoach”
va khong thé thu hoi vén dau tu
thi phan tham gia ciia Nha nuéc
s& nhur thé nao?

Thir hai, tai khoan 8, diéu
2, quy ché thi diém quy dinh:
“Doanh nghiép du &n la doanh
nghiép do nha dau tu thanh lap
theo quy dinh cua phap luat dé
quan ly va thyc hién dyu an trén
co s& gidy ching nhan dau tu va
hop dong dy an”. Nhu vay, khi
ky hop ddng du an va dugc cip
gidy chimg nhan dau tu, nha dau
tu bat buc phai thanh 1ap doanh
nghiép méi, diéu nay khong hop
1y. Tai sao nhitng doanh nghiép
da thanh 1ap va hoat dong trong
nhiéu nim khong dwoc quan Iy
va thyc hién dy an, phai lang
phi thém phan chi phi lién quan
dén viéc thanh lap doanh nghiép
moi.

Thir ba, khoan 1, diéu 22, quy
ché thi diém quy dinh: vé viéc
bén cho vay tiép nhan mot phan
hoac toan bd du an trong trong
truong hop doanh nghi¢p dy an
hodc nha dau tu khong thuc hién
dugc cac nghia vu theo hop dong
du 4n hodc hop ddng vay. Nhiéu
¥ kién cho rang quy dinh nay doi
hoi vugt qua kha nidng ctuia bén
cho vay 13 cac ngan hang va to
chue tin dung, gay kho khan cho
viéc huy dong von cua nha dau
tu.

- Chua c6 by chi tiéu va
phuong phap dénh gia khoa hoc
d¢ tham dinh dy 4n CSHT.

- Sy thiéu nhat quan vé chinh
sach cta Chinh phu ddi voi dau
tu tu nhan, ky vong khéng thuc
té vao hiéu qua ma khu vyc nay
mang lai.

- Céch thirc tién hanh PPP cua
VN khong theo chuin muc va tap
quan qudc té, khong dya trén co
s& dau thau canh tranh, cong khai
va minh bach nén khong thu hut
dugc nhimg nha dau tu tu nhan,
dic biét a cac nha dau tu tu nhan
quéc té
4. Y kién dé xuat

Tur nhiing phan tich trén, lya
chon mé hinh PPP 1a huéng di
dung cho bai toan von dé phat
trién CSHT cua TP.HCM nhung
thu hut nha dau tu tu nhan thé nao
cho hiéu qua 1a van d& can quan
tam. Do d6, mot sb v kién sau
dugc dé xuat voi ky vong nang
cao tinh kha thi va hiéu qua cho
cac du an theo mo hinh PPP:

4.1. Hoan thi¢n hanh lang phdp
ly:

Mot khung phép 1y day du va
minh bach 1a diéu kién tién quyét
cho sy thanh cong ctia PPP nham
gia ting niém tin ctia nha dau tu
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tu nhan, dam bao du an dat hiéu
qua, phan chia rti ro phu hop va
tranh nhitng rdi ro tiém tang.

Khung phap 1y thi diém cua
VN con rit so sai, ton tai nhiéu
han ché, vuong mic lam can trd
viéc trién khai PPP, vi vay can bd
sung cac quy dinh cua luat phap
VN theo hudng tuong quan véi
luat phap qudc té nham tao khung
phap 1y o rang dé 1am co sé cho
cac co quan chirc nang trong vi¢c
ap dung PPP, cling nhu lam co s&
dé giai quyét cac tranh chap néu
co.

Ngoai ra, cdi cach viéc thu
phi dé giai quyét bat cap cho
nha ddu tu tu nhan va nguoi dan
theo hudng xo6a tinh trang thu
phi nhiéu ting nic, xac dinh murc
phi thu trong tuong quan xem
x€t voi thu nhap trung binh cua
ngudi dan, quan trong nhat 1a
dam bao loi ich xa hdi nhung du
bu dép cho nha dau tu hoan vén.
Chat luong co sé ha ting phai
twong xtrng véi muc phi thu. Co
nhu vay, s€ khong con tinh trang
ngudi st dung CSHT trdn tranh
ndp phi, nha dau tu tu nhan thua
16.

Dé thu hiit khdi tu nhan tham
gia dau tu bang hinh thic PPP,
can dam bao su nhat quan trong
chinh sach ctia Nha nuée dbi voi
dau tu tu nhan. Sy hai 1ong cia
cac nha dau tu phu thudc rat 16m
vao diéu kién kinh té vimo tai khu
vuce ma dy an duoc trién khai. Vi
vay Chinh phu can tao 1ap mot
moi truong dau tu thuan loi voi
diédu kién x hoi, phap luat, kinh
té va tai chinh on dinh.

4.2. Phén bé riii ro hop Iy

Phén bd rti ro 1a su phan chia
cac cong viée giira cac ddi tac
trong cung mot du an, mdi d6i
tac co trach nhiém tai trg, xay
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dung, kinh doanh va ganh chiu
cac rui ro phat sinh tur cong viéc
dugc giao. Cac dbi tac cong va
tu khi tham gia PPP can phai xac
dinh va hiéu rd rat ca cac rui ro
tiém tang lién quan dén PPP dé
dam bao rang cac rai ro dugc
phan chia mét cach hop ly. Rui
ro s€ dugc phan chia cho bén co
kha ning tai chinh va ky thuat t6t
nhat dé xtr Iy chung. Dic biét,
d6i v6i cac du an duong bo 1a rai
ro cao do tham dung vén, thoi
gian thyc hién dy an dai va nhiéu
bén tham gia, can thiét phai chia
sé rai ro cho cac doi tac tin cay
nham dat dugc hiéu qua dau tu.
DPé quan tri rai ro toi wucan
phai xé&c dinh va phan loai cac rui
ro. Merna va Smith (1996) chia
cac rai ro cua du an PPP thanh
hai nhom chinh: rui ro hé thong
va riii ro ndi tai. Riii ro hé thong
la nhling rui ro ngoai kha nang
kiém soat ctia cac bén tham gia
du 4n, bao gdm rui ro chinh tri,
phap 1y, kinh t& va méi truong.
Rui ro noi tai lién quan dén ban
than du &n, nhu rai ro xay dung,
thiét ké, van hanh, tai chinh va
doanh thu. Nisar (2007) thi phan
chia rui ro theo hai khia canh: rii

ro hién hitu va rti ro tiém tang
phat sinh trong qua trinh thiét ké,
xdy dung va phat trién, chi phi
hoat dong, su da dang ctia nguén
thu va cac loai rui ro khac. Mot
cach phan loai khac theo Wang
(2000) va Thomas (2003) 1a theo
linh vuc c6 lién quan nhu rui ro
doanh thu, rui ro phan bo dat, rii
ro nhu cau, rui ro kinh té, ri ro
thiéu canh tranh, rui ro vé chi phi
hoat dong, rii ro ng vay, va rui
ro chinh tri.

Nhin chung, cdc nha nghién
ciu déu khang dinh khong c6
mot danh sach cac rai ro ¢b dinh
cho tat ca du an. Céc rui ro cua du
an PPP duong bd thuong bi anh
hudng bdi quy mo, dac diém dy
an, loai hop dong PPP 4p dung.
Ngoai ra, mirc d§ quan trong cua
mot rui ro cu thé cling khac nhau
gita cadc du an hoac gilta cac
qudc gia, nhu rii ro chinh tri s&
quan trong hon tai cac qudc gia
dang phat trién.

Ahadzi (2004) thuc hién mot
diéu tra vé cac du an PPP dudng
bd & Anh da phat hién thoi gian
chuan bi dau tu clia 98% céc
du an dai hon cac du an khac
khoang 11-166% va chi phi dam

phén cling 16n hon tir 25 - 200%.
Nguyén nhan 1a do kho dat dugc
thoa thuan vé phan chia rai ro
gitta hai khu vuc. Bang chimg
thuc nghiém cho thay phan bd
rii ro phu hop s& rat ngin thoi
gian va tiét kiém chi phi dau tu,
thu duoc gia tri déng tién tot hon,
thay vi chuyén giao rui ro cang
nhiéu cang tét cho tu nhan.

Céc rai ro can dugc chuyén
giao & mure toi vu, khong phai toi
da. SMEC (2011) da xay dung
cac nguyén tic phan bd rui ro
cho cac dy an PPP giao thong
duong bo 1a:

- Phan b6 nhiém vu va rai ro
cho bén co kha ning quan 1y tét
nhat cac nhiém vu va rui ro nay.

- Duy tri tinh don gian va minh
bach dé bao dam c6 thé quan 1y
duoc cac rui ro.

- Tu nhan yéu ciu bu dip
cho rui ro chuyén giao. Muc do
bu dép phu thudc vao chi phi tai
tro.

- Phéan b6 rai ro cho bén tu
nhan véi muce gia phu hop.

Céac nguyén tic phan bd rui
ro cho céc du an PPP giao thong
duong bd phai duy tri tinh minh
bach dé bao dam c6 thé quan 1y
dugc céc rui ro, phan bd nhiém
vu va rai ro cho bén nao c6 kha
ning quan 1y tot nhat ddi voi
tung loai rui ro.

4.3. Lua chon dw dn tién hanh
PPP:

Khong phai tat ca cac du an
phat trién CSHT déu 4p dung dai
tra mo hinh PPP ma viéc trién
khai theo PPP cin c6 chon loc.
Du 4n ndo can thi kéu goi tu nhan
hop tac dau tu theo PPP, con cac
du 4an c6 tinh hap din cao, vi
du: cac tuyén giao thong huyét
mach, thi khong nhat thiét phai
thuc hién bf?lng PPP ma co thé
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phat hanh trai phiéu chinh phu
dé huy dong von. Chinh pha can
lga chon cac tap doan tu nhan
c6 nang luc va viing manh. Sy
thanh cong cua du an PPP phu
thudc nhiéu vao su lya chon nay.
Khi tham gia dy an, tu nhan co
trach nhiém tai trg vén, thiét ké,
xay dung, van hanh, bao dudng
va cung cap dich vu cho dén khi
két thuc thoi gian nhuong quyén.
Pé dam bao lua chon duoc nha
dau tu c6 ning luc, chinh phu
can xay dung quy trinh d4u thau
minh bach va canh tranh, dua
trén cac co s¢ nhu pham vi khach
hang, cong bang, canh tranh va
tai chinh minh bach. Ngoai ra,
can str dung nhitng phuong phap
danh gid khoa hoc va xay dung
bd tiéu chuan danh gia phu hop
voi muc tiéu ctia Chinh phu.

4.4. Tién hanh PPP theo chuin
muyc va tdp qudn qu6'c 1é

Tién dén x6a bo viée chi dinh
thau — 1a mot dic trung cia VN
gdy can trd viéc thu hat dau tu
cta khéi tu nhan. Pau thiu can
cong khai, canh tranh, va minh
bach. HO trg tir Chinh phu co
thé dugc thuc hién béng nhiéu
phuong thtrc, chir khong chi la
bao lanh no.

Nghién cuu cua Schaufel-
berger va Wipadapisut (2003) da
cho thay chién luoc tai chinh, ma
cu thé 1a thiét lap cAu trac von
cho du an PPP mdt cach hop 1y
s& 1a quyét dinh su thanh cong
ctia mo hinh nay. Cac nha nghién
ctru nay lap luan rang do dic thu
rui ro cao cua cac du an duong
b0 nén tai trg tir no cua tu nhan
bi han ché, Chinh phu can mé
rong bién do hd trg nham ting
tinh kha thi vé tai chinh cua du
an.

Theo d6, mot cAu tric tai trg

tiéu chuan can dugc xay dung
cho moét du an PPP bao gém: von
mdi, von chi s& hitu va ng. Vén
moi 14 phan vén gop ban dau
cua Nha nudc khi tham gia PPP
nham giam ap luc vé vén cho tur
nhan trong giai doan xay dung,
ddng thoi ting tinh hap dan cua
dy 4n PPP. Pay 1a mot phan
trong cac hd trg cia Chinh phu,
phan vén nay Chinh phu khong
thu lgi nhudn giup tu nhan mau
hoan vén. Céu tric nay dac biét
phu hop voi cac nudc dang phat
trién nhu VN, nhit 1a d6i véi céc
du 4n c6 mirc d6 hdp dan khong
cao.

4.5. Phén tich chi phi - lpi ich dé
tham dinh tinh kha thi ciia dw
an.

Phan tich chi phi - lgi ich
(CBA) la mot qua trinh tinh toan
co hé théng déso sanh loi ich va
chi phi cia mét du an chinh sach,
hodc quyét dinh chinh phu. CBA
¢06 hai muc dich:

- Pé xac dinh quyét dinh dau
tu c6 hop 1y hay khong.

- Cung cip co s dé so sanh
cac du an. No6 lién quan dén viéc
so sanh tong chi phi duy kién cua
tung lua chon so véi téng loi ich
du kién, dé xem liéu nhing loi
ich c6 16n hon chi phi, va 16n hon
bao nhiéu.

Trong CBA, loi ich va chi phi
duoc thé hién vé tién bac, c6 xét
dén gia tri tién té theo thoi gian,
thé hién qua khai niémgia tri hién
tai rong NPV.

Phan tich chi phi-lgi ich do
luong nhiing tac dong tich cuc
lan tiéu cuc cua du an PPP, bao
gom:

- Tac dong dén cac bén tham
gia va nguoi st dung

- Tac dong dén cac bén khong
tham gia cling khong phai la
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nguoi su dung

- Cac ngoai tac

- Cac loi ich x4 hoi khac.

Phan tich chi phi-lgi ich
(CBA) déi voi cac du an dau tu
cho phat trién co s& ha ting va
giao thong vén tai da duoc nhiéu
qudc gia trén thé gidi ap dung tir
lau nhu Anh véi cac du an duong
cao toc M1 trong nam 1960, du
an tuyén Victoria ctia tau dién
ngdm London. Cho dén nim
2011, CBA van 1a nén tang dé
thim dinh cac du 4n giao thong
van tai & Anh. Nam 1994, Canada
khuyén khich ap dung CBA bang
cach phat hanh bo tai liéu hudng
dan chinh thirc vé phan tich nay.
Tai My, So Giao thong van tai
lién bang va tai cac tiéu bang
cling thuong ap dung CBA, bang
cach sir dung mot loat cac cong
cu phian mém c6 sin bao gém
HERS, BCA Net, StatBenCost,
Cal-BC, va TREDIS. Phan tich
CBA ciing dugc Quy Lién két
cia Lién minh chau Au (EU
Cohesion Fund) su dung trong
viéc danh gia cac du an vé moi
truong va co s¢ ha tang tir nim
1993 dén nay®
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