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Hoat dOong ngoai bang va quy trinh
quan tr1 rui ro trong
h¢ thong ngan hang ta1 VN

THS. NGUYEN MINH SANG & NGUYEN THI LAN HUONG
Dai hoc Ngan hang TP. HCM

kha ning hoat dong ciia minh dé phit hop véi xu hidng toan cau héa va

i nhdp kinh té thé giGi. Tuy vay, voi sw phdt trién ciia cdc mede trén thé

gio‘i ciing nhu s thay doi manh mé cia khoa hoc céng nghé da cho ra doi cac san
pham tai chinh méi— trong dé ¢6 cdc hoat dong ngoqi bang, mot hmh thiec phat trlen
mm cho cdc ngén hang. Piéu nay lam thay doi co cdu bang co cdu tai san va nguon
von ty trong doanh thu cua cac ngan hang nhung ciing chita dung nhiéu ruii ro tiem
an tGi sy an toan ciia ngdn hang. Bai viét cé muc dich la gidi thiéu nhitng van dé lién
quan dén hoat dong ngoai bang va xem xét quy trinh quan tri rii ro hoat dong ngoai

Hi thong NHTM VN di khéng ngung phat trién, hoan thién va néng cao

béang nham givip cho cac NHTM VN ¢ cdi nhin toan dién hon vé hoat déng nay.

Tuwr khoa: Ngin hang thuong mai VN, sdn phtfm tai chinh, hoat dong ngoai

badng, qudn tri rii ro.

1. Hoat dong ngoai bang va rui
ro phat sinh

Hoat dong ngoai bang (Off-
Balance Sheet — OBS) ding dé chi
cac hoat dong lién quan dén cac
dang cam két hay hop dong tao
ra nguon thu nhap cho ngan hang
nhung khong dugc ghi nhan nhu
Tai san hay No theo thi1 tuc ké toan
thong thuong.

Nguyén nhén phat trién céc
hoat dong ngoai bang la do cac
hoat dong ngoai bang s¢€ tang thém
thu nhap dudi hinh thirc hoa hong
hay thu phi dé bu dip cho sy giam
thap thu nhap cac nghiép vu truyén
théng clia ngan hang. Ngoai ra,
khi thyc hién cac hoat dong ngoai
bang cac NHTM con c6 thé tranh
duoc cac khoan chi phi vé thué va
chi phi vé& dy trir bat budc, chi phi
cho bao hiém tién giri va mot sd
cac khoan chi phi khac khong phai

ap dung cho céac hoat dong ngoai
bang. Nhiing nim gan day, toc do
phét trién ctia cac hoat dong ngoai
bang gia tang nhiéu hon so véi cac
hoat dong noi bang truyén thong.
Nhiéu hoat dong ngoa1 bang lam
gia ting thém rui ro tiém 4n cho
ngan hang.

Theo su phén loai ctia T6 chirc
bao hiém tién guri Lién bang My
(FDIC), cac hoat dong ngoai bang
bao gém cac hoat dong sau: Cac
hoat dong phai sinh (Off-Balance
Sheet Items and Derivatives);
Cac hoat dong cho vay ngoai
bang (Off-balance sheet Lending
Activities); Chuyén giao tai san
ngoai bang (Off-Balance Sheet
Asset Transfer); Khoan ng tiém
an ngoai bang (Off-Balance Sheet
Contingent Liabilities.

Hiép hoi Hoan doi va Phai sinh
qubcté (ISDA - International Swaps
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and Derivatives Association) phan
loai cac cac loai phai sinh bao
gdm: phai sinh tin dung (Credit
Derivatives), phai sinh ¢o phiéu
(Equyty Derivatives), phai sinh 1ai
suat(Interestrates Derivatives), phéi
sinh ngoai hbi (FX Derivatives),
phai sinh hang hoa (Commodities
Derivatives) va céc loai phai sinh
khac.

Viéc str dung cac hop ddng
phai sinh dudi dang tuong lai, ky
han, quyén chon va hoan dbi tang
nhanh di dong gop rat nhicu vao
su gia tang cua cac hoat dong ngoai
bang. Céc san pham tai chinh nay
tao ra nguén thu nhap phi va cung
cap céc cong cu phong ngira riii ro
14i suat va rai ro ty gia. Tuy nhién,
ching ciing dan dén nhimg rii ro
khéc cho ngan hang. Khung hoang
tai chinh chau A 1997-1998 da lam
cho cac ngan hang cé trang thai
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(positions) 16n trong thi truong
chimg khoan phai sinh chau A bi
thua 16 16n. Nhig vi du dang chua
¥ khéc vé rui ro sir dung cac san
pham phai sinh 13 sy sup d6 cua
ngan hang dau tu Barings & Anh
va su pha san cia Quan Cam &
California nhitng nam 1990.

Hoat dong cho vay ngoai bang
khac véi cho vay thong thuong &
chd 1a cac khoan vay ngoai bang
0 dudi dang cam két trude va viée
st dung khoan vay do hay khong
tity thude vao tinh hinh thuce té cia
khach hang. Cac hoat dong cho
vay ngoai bang gém c6 cac loai
thu tin dung (thu tin dung [t hanh
- Travelers Letter of Credit; thu tin
dung thuong mai - Commercial
Letter of Credit; thu tin dung du
phong - Standby Letter Of Credit —
SBLC ) va cam két cho vay.

Chuyén giao tai san ngoai bang
bao gém cac dich vu lién quan dén
thé chip ngin hang (Mortgage
Banking); ban tai san c6 quyén truy
doi (Assets Sold with Recourse) va
cac hinh thirc thay thé tin dung truc
tiép.

Cac khoan n¢ tiém an ngoai
bang bao gém cac hinh thirc sau:
thuong phiéu duoc dam bao bang
tai san (Asset-backed Commercial
Paper Programs); chip phiéu
ngan hang (Bankers Accepances);
hop dong bao lanh phat hanh
(RUF-Revolving  Underwriting
Facilities).

Mac du cac hoat dong ngoai
bang dem lai nhiéu loi ich cho
ngan hang nhu lam tang thu nhap,
da dang hoat dong kinh doanh,
giam chi phi... Tuy nhién, khi thuc
hién cac hoat dong nay thi ngan
hang cting phai chiu khong it rui ro.
V& nguyén tic cac rui ro lién quan
dén cac hoat dong ngoai bang, bao
gém rui o tin dung, rai ro thanh

khoén, rti ro 13i suét va rai ro thi
truong thi khong khac gi voi cac
rui ro lién quan dén cac hoat dong
ndi bang nhung viéc xac dinh ri ro
gap nhidu kho khin béi vi cac hoat
dong ngoai bang la nhiing hoat
dong phuc tap.

2. Tiém nang phat trién hoat
dong ngoai bang 6 hé thdng
NHTM VN

O VN hién nay da xuat hién
nhidu yéu t6 tiém ning dé phat
trién hoat dong ngoai bang, mac
di, ¢ goc do nao do thi mot sb
nhan & mang tinh tiéu cuc cho thi
truong. Cac nhan 6 tiém ning cho
su phat trién hoat dong ngoai bang
bao gdm mot sb diém nhu sau:

Hién nay, hoat dong huy dong
von & cac NHTM gdp nhiéu kho
khin, miéng banh thi truong huy
dong vén clia cac ngan hang dang
co su dich chuyén nhanh chéng
gitta cac khdi ngan hang. Thém
vao do 1a su quan ly chat ché cua
NHNN vé 1ai sudt huy dong lam
anh huong dén kha nang huy dong,
gay ap luc kha nang thanh khoan
cho céc ngan hang.

Bén canh d6, hoat dong tin
dung tdng cham: ngoai vi¢c kho
khan thanh khoan ciia mot s6 ngan
hang khién ngudn cung tin dung
bi han ché, 14 suét huy dong cé
thoi gian ting day 1ai suat cho vay
vuot qua suc chiu dung ctia doanh
nghiép 1a mét trong nhitng nguyén
nhan khién tin dung tang it, tham
chi c¢6 xu hudng gidm. Quy dinh
b6 ty 16 cép tin dung tir ngudn von
huy dong trong thong tu 13 va 19
nam 2010 cung su ra doi cia nhom
G12+1 v6i cam két dua 1i sudt cho
vay vé mirc quanh 17-19%/nim
cling khong giup tinh hinh tang
trudng tin dung ¢ nhiéu cai thién.
Nam 2012, quy mo dugc phép tang
truong tin dung han hep vi NHNN

ap dung muc tang trudng tin dung
d6i véi cac ngan hang cy thé.

C6 thé noi, hoat dong cho vay
va huy dong cia cac NHTM VN
dang gap kho khan, kha ning kiém
duoc nhiéu loi nhuan tir hinh thirc
nay co vé khong con kha quan va
hoat dong ngoai bang la “manh
dat” tiém nang cho cac ngan hang
hoat dong.

VN dang theo hudng tham gia
vao sin choi qudc té, diéu nay dem
lai nhiéu co hoi cho cac NHTM VN
hoc hoi, thay d6i dé phat trién, Tuy
nhién, sy canh tranh gay git 1a diéu
khong thé tranh khoéi. Canh tranh
v6i NH nudce ngoai s€ gia tang do
quy dinh han ché déi véi NH nude
ngoai (von diéu 1, tong tai san,
thoi gian hoat dong, hinh thure, linh
vuc hoat dong) da dugc do béd nam
2011 theo 19 trinh sau khi VN gia
nhap WTO. Dé ton tai, cac NHTM
phai dap tng dugc nhu ciu da dang
cua khach hang khong chi trong
ma ca ngoai nudc, da dang hoa
dich vu, san phém tir ndi bang dén
ngoai bang dé theo kip chuan muc
hoat dong ciia Ngan hang qudc té,
duy tri cling nhu mo rong quan hé
v6i khach hang.

Su bién dong cua lai Suat, ty
gia 1a mot trong nhimg van dé
luon duoc dé cap hién nay. Mic
du da co sy diéu tiét ciia Nha nude
nhung cac NHTM van dang tim
cac giai phap d& phong ngira rui
ro cho chinh minh. Loi ich ndi bat
cua cac cong cu phai sinh la phong
ngtra hiéu qua cac rui ro 14i sudt, ty
gia hay su e ngai vé rui ro tir hoat
dong cho vay truyén théng cho cac
NHTM, giup cac doanh nghi¢p can
d6i ludng tién, co cAu lai tai san ng
va giam bot dugc céc chi phi.

Riéng thi truong phai sinh tin
dung co thé s& sém hinh thanh tai
VN do nhu ciu st dung cic cong
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cu phai sinh tin dung 14 rat 16n. Nhu
cau nay xuét phat tir nhiéu nguyén
nhan sau:

- No x4u va ng qua han cua cac
NHTMCP VN tang cao. Hién nay,
theo bao cao cuia NHNN, ty ¢ ng
xAu ctia toan hé théng ngan hang la
10%, cao hon murc 3.3% vao cudi
nam 2011.

- Mirc d6 tap trung von cua
danh muc tin dung cao ¢ nhiéu
NHTMCP. Pa s6 cac NHTM VN,
dic biét 1a cac ngén hang co vén
nho thi mic dd tap trung cia danh
muc cao, thiéu su da dang hoa.
Trong khoang thoi gian ngan thi
viéc tai co cAu danh muyc 1 diéu
khéng thé vi cac ngan hang khong
cd cong cu nao khac ngoai viée
tang cuong thu hdi xir 1y no.

- Viéc xay dung hoan chinh hé
théng xép hang ndi bo 1a tién dé
dé phat trién cong cu phai sinh tin
dung. Hién nay cac NHTM VN
chua xay dung duoc hé théng danh
gid rtii ro hiéu qua, phan 4nh diy du
rdi ro tin dyng. Nhung cac NHTM
dang theo tiéu chuan cua Basel va
quyét dinh cia NHNN dé hoan
thién hé théng xép hang tin nhiém
cta minh, gitp dinh gia dugc rui
ro tin dung cua cac khoan vay —
chinh 1a hang héa cho thi truong
phai sinh tin dung, m¢ duong cho
cac NHTM tham gia vao thi truong
nay.

- Thi truong trai phleu s& hd tro
rat 16n trong viéc cung cip nguyén
liéu cho cac giao dich phai sinh.
Tai san tham chiéu cho cac giao
dich phai sinh ngoai cac khoan vay
con bao gdbm cac loai trai phiéu
chinh phit va trdi phiéu doanh
nghiép. Thi truong trai phiéu phat
trién tac dong dén thi truong phai
sinh tin dung thong qua viéc cung
cap nguyén liéu cho thi truong phai
sinh tin dung hoat dong.

- Xu huéng chuyén moén
hoa trong céc linh vuc cua cac
NHTMCP VN s€ tao dong luc
cho cic ngan hang tham gia vao
thi truong phai sinh. Vi du: Ngan
hang Nong nghi¢p va Phat trién
nong thén di dau trong linh vuc
nong nghiép, Ngan hang Pau tu
va Phat trién manh v& tai trg du
an phat trién...Viéc chuyén moén
hoa nhu vay xac 1ap mdi quan hé
bén vimg gitra ngan hang va khach
hang, giam bot chi phi cho tham
dinh va tang kinh nghi¢m cho can
bd tin dung trong linh vuc nay. Do
do, viéc thay ddi danh myc 1a diéu
khé khan. Viéc str dung cac cong
cu phai sinh tin dung 1a giai phap
hi¢u qua cho céac ngan hang trong
viée didu chinh danh myc ma van
dam bao mdi quan hé nay.

3. Kinh nghiém phat trién hoat
dong ngoai bang cua thé gigi

Hién nay, hoat dong ngoai bang
& VN chua phat trién nhung trén thé
gi6i hoat dong nay da phat trién toi
mitc bing nd va trd thanh nhiing
hoat dong khong thé thiéu trong
hoat dong ngan hang. Chung ta di
sau nén can hoc nhiig bai hoc dat
gia ma cac nudc di trai qua. Mot s6
bai hoc kinh nghiém trén thé gidi:

- Khing hoang tai chinh chau A
1997-1998 voi nguyén nhan khong
phai do céac hoat dong ngoai bang
gay ra nhung do cic san phim nay
hoat dong trén thi truong bi anh
huong nén da gay ra anh huong
khong hé nho cho cic ngan hang
c6 trang thai 16n trong thi truong
chimg khoan phii sinh chau A.

- Ngén hang Baring & Anh 1a
NHTM lau doi v c6 uy tin nhat &
Luan Doén da bi syp dd nam 1994
do mot trong nhiing nhan vién
cia ngan hang tai chinh nhanh
Singapore, Nick Leeson giy ra
khoan 15 téi 827 triéu bang, twong
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dwong 1.4 ty USD, do dau co vao
cac hop dong tuong lai, mot hinh
thurc ciia hoat dong ngoai bang.
Khung hodng tai chinh 2007-
2008 1a bai hoc kinh nghi¢m 16n
nhit va méi nhét cho viéc st dung
cac hoat dong ngoai bang cia ngan
hang. Trong bao cdo ciia Uy ban
FCIC - Uy ban diéu tra khing
hoang tai chinh My, tham hoa tai
chinh hinh thanh do h¢i tu nhiéu
yéu td nguy hiém nhu viéc cho vay
dudi chuan thé chap bang bat dong
san, viéc lam dung ching khoan
hoéa cac khoan ng va ban cho nha
dau tu, cling nhu viéc danh cuoc
day rai ro vao gid tri cac b phiéu
dat co so trén cac khoan n¢ nay.
Béo cao nhan dinh “budc ngoat chu
yéu trén con dudng di dén khing
hoang tai chinh” la cac chinh sach
dua cac san pham tai chinh phai
sinh dugc biét dudi cdi tén “OTC
derivatives” ra khoi sy gidm sat
cta cac co quan quan ly nha nudc.
Viéc str dung cac san phdm phai
sinh dé che dau rui ro tin dung tir
bén thir ba trong khi van bao vé dbi
tac ctia hop dong phai sinh da gay
nén khung hoang My ndm 2008.
Hop ddng hoan dbi rui ro tin dung
(CDS-Credit Default Swap) 1a dai
dién cho nguyén nhan duoc liét ké
gay ra cudc khung hoang nay.
4. Quy trinh quan tri ruai ro hoat
dong ngoai bang

Cudc khing hoang tai chinh
nam 2007 da cho chiing ta mét bai
hoc vé quan tri rii ro trong ngan
hang. Theo tinh todn cua James
Gohary — nha quan tri hoat dong
khu vuc Trung Pong va Béc Phi
cua IFC — vao thang 12 nam 2006
ty 1¢ rui ro ngoai bang trén rui ro
ndi bang la:

- Phan 16n c4c ngan hang & My
rii ro ngoai bang cao hon 2.5 lan
so v&i noi bang.
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- Phan 16n ngan hang Anh 14 2.3
lan.

- Phan 16n ngan hang Pc 14 2.2
lan.

- Phan 16n ngan hang Thuy Si
1 1.7 lan.

Vi mie riii ro cao nhur thé nay,
khi khung hoang xay ra da lam cho
cac ngan hang thua 15 rat nhiéu
tham chi pha san. Tuy nhién, diéu
dang quan tdm sau cudc khung
hoang nay la viéc nhan dang duoc
rii ro va kha ning kiém soat, han
ché hay phong ngira rii ro dugc
cac ngan hang thyc hién nhu thé
nao, dac bi¢t la cac rui ro lién quan
dén hoat dong ngoal bang.

Uy ban Basel vé giam sat ngan
hang da xay dung Hi€p udc von
Basel II tap trung nhiéu hon vio
cac phuong phap ndi bg cua chinh
ngan hang, danh gia hoat dong
thanh tra, glam sat va ky luat trén
nguyén tic thi truong. Uy ban
Basel dua ra nhitng nguyén tic tot
nhét cho viéc giam sat cac loai rai
ro cho cé hoat ddng ngoai bang va
ndi bang. Tuy nhién, Basel II dugc
danh gia 14 chua theo kip voi toc
do phat trién manh mé& nhimg san
phém dich vu c6 khoa hoc cong
nghé cling nhu mirc 44 rui ro cao,
diéu nay am chi cho su phat trién
manh mé cua cac hoat dong ngoai
bang, cy thé 14 hinh thirc hop dong
Hoéan dbi rui ro tin dung - CDS.
Hiép uoc Basel 11T dugc dua ra dé
giai quyét nhimg thiéu sot boc 10
sau cudc khing hoang tai chinh
toan cau vira qua. Trong Basel I1I
¢6 dua ra cac tiéu chuan do luong
riti ro thanh khoan nham ddm bao
kha nang thanh khoan cta ngan
hang trong d6 bao gdm khong it
cac yéu cau vé hoat dong ngoai
bang.

Hoat dong ngoai bang la mdt
trong nhitng hoat dong cia ngan

hang véi cac loai rui ro lién quan
ciing nim trong nhiing rui ro di
dugc nhan dinh ciia ngan hang, cho
nén quén tri cac riii ro lién quan dén
hoat dong ngoai bang s& duoc 10ng
ghép vao trong cac quy trinh quan
tri tirng loai rdi ro ciia ngan hang.

Viéc xay dung quy trinh quan
tri ri ro nhu thé nao 1a tuy thudc
vao mdi ngan hang, tiy thudc vao
quy md, chién Iugc, phuong cham
hoat dong, thé manh cua tirng ngan
hang trong phan khuc thi truong
hoat dong Tuy nhién, dua theo
nguyén tic nén tang vé quan tri rui
ro cia Uy ban Basel vé giam sat
ngan hang, quy trinh quan tri rui ro
lién quan dén 4 hoat dong chinh:
Nhan dang, do ludng, kiém soat va
giam sat.

s& chiu tic dong cia mic chép
nhan rdi ro do ban lanh dao ngan
hang dé ra, phu hop véi kha ning
chiu dung cua ngan hang cling
nhu dam béo su can bang gitra loi
nhuan va rui ro.

Hién nay, quan tri rdi ro ctia cac
NHTM VN van dang trong qua
trinh xay dung cho nén van con
boc 16 nhiéu han ché, cho nén quy
trinh quan tri rai ro hoat dong kinh
doanh ngan hang van chua hoan
thién ciing nhu chua du dé co thé
quan ly dugc cac rdi ro hién tai —
chi yéu 14 hoat dong ndi bang, chir
chua ké dén khi hoat dong ngoai
bang duoc phép phat trién & VN.

Thir nhit, chua c6 mot bo phan
chuyén trach vé riii ro doc 1ap, hau
hét cac NHTM coi mang quan tri

Hinh 1: Quy trinh quan tri rai ro hoat déng ngoai bang

Nhan dang

rai ro - phan ’

tich cac i ro
xung quanh
cac hoat dong.

Giam sat rai
ro - giam sat
tinh 111eu qua
cua tien trinh
quan tri 11 ro

Ngubn: Nhém téc gia téng hop

Quy trinh quan tri i ro cua
ngan hang phai dam bao quan ly
dugc cac rui ro trong hoat dong
kinh doanh ngan hang, ca rui ro
noi bang 1an rii ro ngoai bang. Pic
bi¢t la cac hoat dong ngoai bang
can duoc chi y ciia cac nha quan tri
hon sau cudc khung hoang kinh té
vira qua. Cac budce trong quy trinh

a

Danh gia va
do lwong ruai
ro- dinh
Iaong va danh
giatac dong
cua1uil 1o

Kiém soat rai
ro - dwa cac ke
hoachva ap
dung cac do
Iuong dé giam
thiéur ro

1t ro chi 1a hoat dong hd tro. Thoi
quen cua cac can bd lam cong tac
quan tri rui ro hay cac can bd lién
quan thuong coi quan tri rdi ro 1a
cong viéc thuong nhat, mang tinh
chét tht tuc, bao cdo nhiéu hon.
Vi dy, khi c6 khach hang dén xin
vay thi s€ c6 mdt danh sach nhiing
diéu kién can kiém tra theo cac tiéu
chi ¢6 sin.... Trén thuc té, cong tac
quan tri rui ro khong don gian nhu
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vay, hoat dong kinh doanh ngan
hang 1a hoat dong kinh doanh rui
10, do d6 phai coi quan tri rdi ro 1a
mot b phan ctiia ngan hang, c6 quy
md va t6 chirc.

Thir hai, han ché trong cong
tac phdi hop quan tri rui ro tai ngan
hang. O hé théng NHTM VN,
viéc quan tri rui ro tin dung do Hoi
ddng tin dung quan 1y con rii ro thi

k¥ thuat tinh toan hoan toan chua
dap tmg duoc voi nhu cAu giam sat,
kiém soat dién bién cua cac khoan
rui ro trén thi truong va dua ra cac
bi¢én phap phong hd thich hop.
Thir tw, vé hoat dong dinh
huong, du bao rui ro hoat dong
ngoai bang. Hai hoat dong chua
dugc tach bi¢t thanh giai doan doc
lap trong quy trinh quan tri rti ro,

No xdu va no qua han cua cac NHTMCP VN
tang cao. Hién nay, theo bdo cdao cua NHNN,
v 1é no xdu ciia toan hé thong ngdn hang la
10%, cao hon mike 3,3% vdo cudi nam 2011.

truong do Hoi dong ALCO quan
ly. Céc loai rui ro trong hoat dong
kinh doanh ngan hang c6 méi quan
hé chat ch€ véi nhau, khi xay ra
rui ro vé 13i suat s& lam anh huong
to1 rui ro tin dung va rui ro thanh
khoan cua ngan hang va nguoc lai,
nhu’ng hién nay cong tac phdi hop
dé quan ly 1l ro con nhiéu han ché,
cac quyét dinh quan tri rii ro doc
1ap c6 thé 1am anh hudng xau t6i
viéc quan ly cac rui ro khéc.

Thir ba, han ché vé cong nghé
vangudn nhan lyc. Ngudn nhan lyc
khong du cho cong tac quan tri rui
ro, vira it vira ddm nhan khdi luong
cong viéc 16n. Bén canh do, chat
luong chuyén moén cua doi ngl
quan tri 10 ro ciing la didu dang
ban. Hé thong cong nghé thong
tin hién nay con han ché, cac phan
mém sir dung trong ngan hang nhu
Core banking con chua phat trién,
chua dap mg duoc nhu cau quan
Iy dit liéu, 1am anh huong dén viéc
theo doi va du bao duoc cac loai
rii ro tai timg thoi diém. Hon nita
cac phuong phap do luong rui ro,

trong khi day 1a mot trong nhiing
quy trinh ¢6 vai tr0 quan trong
trong viéc ra quyét dinh cua nha
quan tri.

Thir nidm, vé hoat dong do
luong rui ro hoat ddong ngoai bang.
Trong hoat dong do ludng rui ro
trong hoat dong ngén hang, hau
hét cac ngan hang chi cha y dén
viéc lam theo quy dinh, chi dao cua
NHNN ma khong xay dung thém
cho riéng minh cic cong cu do
luong khéc. Vidu cu thé cho 3 loai
rii ro tin dung, 13i suat va thanh
khoan:

Do lwong rui ro tin dung: Cac
ngan hang thuc hién viéc phan loai
cac khoan cho vay, cam két, bao
lanh ngoai bang va trich lap, su
dung du phong theo quy dinh cua
NHNN. Do do, hau hét cac ngan
hang VN da phan van ap dung viéc
trich 1ap du phong theo “tudi no™,
chi c6 mot sb ngan hang di c6 hé
thong xép hang twong ddi hiéu qua
va sir dung phuong phap dinh tinh
dé xac dinh muc dd rui ro cac khoan
tin dung, tir d6 trich 1ap du phong
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theo ty I¢ thich hop. Tuy nhién,
néu cac ngan hang thyc hién viéc
xé4c dinh duoc chinh xac ton that
udc tinh dy tinh thi viéc trich lap
tr& nén dé dang, don gian va hiéu
qua va chinh xac hon. Hon thé nira,
xé4c dinh chinh x4c ton that c6 thé
du tinh s€ gitp cac ngan hang xac
dinh chinh xac gia tri khoan vay,
diéu nay s€ phuc vu hi¢u qua cho
tién trinh thyc hién quy trinh hoan
d6i tin dung, hay ching khoan hoa
khoan vay cua cac NHTM sau
nay — mot xu thé tit yéu cuia cac
NHTM VN sau nay.Viéc xac dinh
t6n that da duoc huéng dan cua Uy
ban Basel trong d6 c6 bao gdm céc
hoat dong ngoai bang.

Po luong rii ro ldi sudt: Hau
hét cac NHTM VN chi méi st
dung phuong phap lugng hoéa va
quan tri rai ro i suat don gian
nhét 13 dua vao khe ho nhay cam
14i suat — day 13 yéu cau bét budc
cta NHNN trong vi¢c 1ap bao céo
tai chinh cia NHTM. Véi phuong
phép khe hé nhay cam 13i suét chi
ndi lén gia tri thu nhdp rong cua
ngan hang s& thay d6i nhu thé nao
khi 14i suét thay doi chtr chura noi gi
dén gia tri ton that 1a bao nhiéu va
xéc suit bao nhiéu. Cac hoat dong
ngoai bang hién co tai caic NHTM
cling dugc xem xét khi danh gia rui
ro 13i suat ctia cic ngan hang nhung
hau hét 1a khong bi anh hudng cua
14i suat. Trong khi d6 cac cam két
mua ban quyén chon hay cac hop
ddng hoan doi 13i suat lai khong
dugc xem xét khi danh gia rai ro
13i suat. Piéu d6 cho thay rui ro 13i
suat khong chi dung lai @ mé hinh
khe ho 13i sudt ma phai mé rong &
cac phuong phap c6 hi¢u qua va do
luong chinh xac hon.

Do luong rui rvo thanh khoan:
Hién nay, caic NHTM héu hét déu
ap dung phuong phéap “chi s6”, 1ap
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bao cdo trang thai thanh khoan rong
trong bao cao tai chinh theo quy
dinh ctia NHNN. Theo quan diém
ctianhom tac gia, day chi la phuong
phap thich hop cho viéc quan tri rai
ro thanh khoan cho cac hoat dong
truyén théng nhu huy dong von va
cho vay noi bang, mang tinh chit
béao céo hon 1a thuc té. Quan trong
la cac ngan hang thuc hién udc
luong dong tién trong hoat dong
nhu thé nao, thoi gian str dung lac
nao dé diéu tiét cho hiéu qua. Piéu
d6, doi hoi cac ngan hang can thyc
hi¢n thém cac cong cu khac nhu Ké
hoach vén du phong, Thang dao
han... dé xem xét va dam bao do
thanh khoan cta ngéan hang cho ca
hoat dong ndi bang va dac biét 1a
hoat dong ngoai bang, khi ma cac
cam két, thu tin dung, bao lanh co
thé xay ra bat ngd cho ngan hang.
Khi cac hoat dong ngoai bang phat
trién & VN thi van dé thanh khoan
lai doi hoi su chii y nhiéu hon cta
cac ngan hang, do cac hoat dong
ndy mang tinh chat “bat ngd” cho
cac ngan hang.

Thir sau, hoat dong kiém soat,
giam sat. Hé thong kiém toan noi
bd tham gia vao quy trinh quan tri
rii ro ma chua thuc sy hoat dong
doc 1ap dung nhu vai tro kiém soat
vién nhu cac nghi¢p vu khac cua
ngan hang.

Thyc t cho du quy trinh quan
tri rui ro cua cac NHTM VN da
duoc xdy dung va dan di vao 6n
dinh nhung doi hdi phai khong
ngimg ning cao va hoan thién dé
quan tri dugc moi rui ro trong hoat
dong ngan hang, dac biét 1a rui ro
khi hoat dong ngoai bang dugc
phat trién va mé rong tai VN, nham
muc tiéu cao nhét 13 han ché rui ro
trong muc do cho phép. Do do,
moi giai doan, mdi hoat dong trong
quy trinh, ngén hang can theo doi

va cai tién sao cho hiéu qua cong
viée 14 t6i wu. Mot s6 dé xuat véi
cac NHTM tai VN nham gop phan
hoan thién quy trinh quan tri rti ro
nodi chung nhu sau:

Mt la, cic NHTM cén nghién
ctru va xay dung mo hinh, bd phan
chuyén trach vé rui ro. Khi xdy
dung mé hinh chuyén vé rui ro thi
cac NHTM s€ coi quan tri rdi ro 1a
mot hoat dong ctia ngan hang, chu
dong trong viéc quan tri rdi ro ch
khong coi ndé nhu mot hoat dong
hd tro nhur hién nay. Cac ngan hang
can xdy dung mot hoi dong raii ro
cho ngan hang dé kiém soét, quan
1y danh muc ri ro phtthgp véi mire
chép nhan rui ro. Trong do, cac rai
ro duoc phan chia cu thé cho timg
bd phéan chuyén trach cling nhu hoi
ddng quan 1y. Diéu nay s& thuén loi
cho ngan hang khi quan 1y céc rui
ro cho ngan hang, dac biét la cac
hoat dong phurc tap nhu hoat dong
ngoai bang.

Hai la, nang cao hi¢u qua trong
cong tac phdi hop quan tri rai ro:
Maic du cac loai rai ro trong hoat
dong kinh doanh ngin hang déu
c6 mbi lién hé qua lai va déu co
gay ra ton thit cho ngén hang. Tuy
nhién hién nay hé théng NHTM
VN chi chu trong dén nhiing rii ro
tin dung, i ro thi trudng cua hoat
dong ndi bang ma chua quan tdm
nhiéu dén quan tri rui ro hoat dong
ngoai bang. Hoi dong quan tri can
xdy dung co ché phdi hop hanh
dong giita cac Hoi dong phu trach
quan 1y i ro dé dua ra cac quyét
dinh quan tri duoc dong bo, chinh
xac va hiéu qua nhét.

Ba la, ning cao chat luong
cong nghé va ngudn nhéan lyc: Cac
NHTM cén coi déy Ia nhitng chién
luge dai han dé phat trién ngén
hang. Ngudn nhan lyc trong quy
trinh quan tri rdi ro noi chung cling

nhu trong quy trinh quan tri rdi ro
ngoai bang nai riéng doi hdi phai
c6 kién thirc chuyén mén va kinh
nghiém cao. Do d6, cac NHTM
can tao didu kién cho nhan vién
trau doi kién thirc va nang cao kinh
nghiém bang nhimg chuong trinh
dao tao, thuc hanh ¢ trong nudc va
nudc ngoai, dic biét 14 lién két voi
cac ngan hang nudc ngoai trong
viée dao tao nhan luc. Di voi chat
luong cong nghé, cong nghé core
banking can duoc nang cap dé cap
nhat cac phuong phap do luong va
quan tri rui ro 131 suét tién tién, phd
bién trén thé gi¢i nhu mo hinh do
ludng rdi ro tin dung theo Basel
II, m6 hinh thoi Iwgng va mo hinh
VaR trong rui ro 13i sudt hay xay
dung cac kich ban rai ro...Chét
lugng CNTT can dugc cai thién
bang cach khong ngimg diu tu
trang thiét bi hién dai va nang cp
phan mém hé théng.

Bén la, hoat dong dinh hudng
va du bao: Hoi dong quan tri co
nhiém vu dinh hudng cho chinh
sach quan tri rui ro cho ngan hang
trong mot nam hoat dong. Dé thuc
hién duoc nhi€ém vy nay doi hoi
trinh d6 chuyén mén cua Hoi dong
quan tri vé quan tri rai ro, tim nhin
cta cac nha lanh dao. Do d6, trong
Hoi ddng quan tri cAn co nhimng
thanh vién 1 cic chuyén gia vé
c4c mang quan tri rui ro trong ngan
hang nhu quan tri rdi ro tin dung,
rti ro 1ai suét, rai ro thanh khoan. ..
ddng thoi Hoi dong quan tri cling
c6 thé xem xét thué céc don vi tu
van chuyén nghiép dé xay dung
dinh hudng cho ngan hang, ciing
nhu dao tao chuyén moén cho Hoi
ddng quan tri.

Hoat dong du bao co vai tro
quan trong trong viéc quyét dinh
mirc chip nhan rii ro cho ngan
hang, chir kiidihg don thuan chi 1a
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mang tinh chét bao céo. Xay dung
bo phan chuyén trach dé hd tro hoi
ddng i ro du bao co chit lugng 1a
diéu can lam cho cong tac du bao
rdi ro hoat dong ngan hang.

Nam la, hoat dong do luong:
giai doan nay céc rui ro dugc thé
hién vao trong nhiing con sb va
mang ¥ nghia kinh t&. Tuy nhién,
day 13 mét xich van con yéu nhit
trong quy trinh quan tri rui ro cua
cac ngan hang. Hoat dong do
ludong gitip ngan hang udc lugng
duoc i ro, nhung voi viée chi st
dung céc hinh thic don gian, dac
biét khi c6 su tac dong cua hoat
dong ngoai bang lam cho cac hinh
thirc do luong hién tai cua cac
ngan hang chua mang tinh phan
anh chinh xac cao, 1am han ché
cac hoat dong tiép theo trong quy
trinh. Do d6, cac ngan hang nén
ap dung cac phuong phap moi,
hi¢u qua hon. Tur kinh nghiém do
ludng trong quy trinh quan tri rai
ro cia cac ngan hang trén thé giGi,
cac NHTM VN nén cht y ap dung
cac phuong phap do luong vao
trong quan tri rui ro: str dung xép
hang tin dung ndi bo dé tinh toan
yéu cau vé von va cac nhan td PD,
EAD, LGD trong rui ro tin dung
theo huéng dan ctia Basel IIT; d6i
voi i ro 13i suat sir dung mo hinh
thoi lugng (Duration), mo hinh h¢
s6 nhay cam (Factor Sensitivity —
FS), m6 hinh gia tri ¢6 thé ton that
(Value at Risk — VaR); 1ap bang chi
tiét thoi gian ddo han cuia cic cong
cu tai chinh, bang dong tién trong
do ludng rti ro thanh khoan. ... Dé
lam dugc didu 6 cac NHTM phai
nang cip hé thng thong tin trong
ngan hang va nguén nhén luc cht
lugng cao cta bd phan quan ly rai
ro trong ngan hang.

Sdu la, hoat dong kiém soat va
giam sat: Hoi dong rui ro va khbi

quan ly rai ro chiu trach nhiém
chinh trong viéc kiém soat rai ro dé
dam bao murc riii ro luén nam trong
gi6i han cho phép. Ddi vai cac hoat
dong ngoai bang viéc kiém soat rui
ro trong mirc cho phép can dugc
quan tim d giam bét ban chét
“bit ngd” cua cic hoat dong nay.
Dé ¢6 kha ning tng phé voi cac
tinh hudng bit ngd xay ra ngan
hang nén xay dyung quy trinh kiém
soat chit ch&, phu hop va co ché
bao cao kip thoi.

Hoi ddng rii ro va ban kiém
soat ngi b co trach nhi¢m xay
dung hé thdng giam sat rii ro phu
hop voi quy trinh quan tri rui ro
cta ngén hang. Viéc kiém soat rai
ro bao gdm viéc kiém tra qua trinh
quan 1y rai ro va viée kiém soat cac
han mirc rui ro do Hoi déng rui ro
dé ra c6 duoc tuan thi hay khong.
Théng qua qué trinh giam sat can
dwa ra nhimg ¥ kién doc 1ap thuong
xuyén va danh gia hiéu qua cta hé
théng quan tri. Theo kinh nghiém
trong quy trinh quan tri rui ro cua
cac ngan hang cac nudc, thong qua
qua trinh giam sat can dua ra dugc
nhiing danh gia cac co hdi rii ro —
thu nhap mai cho ngan hang va tu
vén tbi uu hoa danh muc i ro cho
ngan hang.

5. Két luan

Gia nhap WTO dé tham gia hoi
nhap véo san choi quic té, dé phu
hop v&i hoat dong ngan hang qudc
té va gia ting linh vuc hoat dong
cho hé thong NHTM VN thi phat
trién hoat dong ngoai bang 1a xu
hudng tat yéu cua thi truong Ngan
hang VN. Bén canh do6, viéc xem
xét xay dung quy trinh quan tri rui
ro hoat dong ngoai bang ndi riéng
va quy trinh quan tri rai ro chung
ctia ngan hang 1 diéu nhat myc can
thiét dé dap tmg chuan muc qudc
té va ciing 1a dé cai tién chinh hoat

dong quan tri i ro cia hé thong
NHTM hién nay.

Ung dung hoat dong ngoai bang
la hudng di hgp 1y cho 19 trinh phat
trién va mo rong hoat dong ngan
hang trong qua trinh hoi nhap quéc
té va xdy dung quy trinh quan tri
rui ro hoat dong ngoai bang cling
nhu quy trinh quan tri rdi ro chung
cho toan ngan hang co6 hiéu qua la
diéu kién thiét yéu dé bao vé cho
su phat trién ciia ngan hang trude
nhiing bién dong ctia nén kinh té
trong nudc ciing nhu thé gi¢i®

TAI LIEU THAM KHAO

Bank For International Settlements (1986),
The Management Of Banks Off-Balance-
Sheet Exposures, Working Paper.

Huynh Hoa (2011), A4i gay ra khung
hodang tai chinh 20082, tu http://www.
thesaigontimes.vn/Home/thegioi/
hoso/47254/Ai-gay-ra-khung-hoang-tai-
chinh-2008?.html

Gohary (2009),

Management,

Risk
International Finance

James Element
Coporation — Ifc.

Mark Jickling (2010), Causes Of The
Financial Crisis, the Congressional
Research Service.

M. Kabir Hassan and Ahmad Khasawned
(2009), The Risk Of Obs Derivatives In
Us Commercial Bank, Working Paper at
Indiana State University.

Saibal Ghosh and D M Nachane (2002),
Obs Activities In Banking: Theory
And Indian Experience, MPRA Paper
from University Library of Munich,
Germany.

The Federal Deposit Insurance Corporation
(2005), Risk Management Manual Of
Examination Policies, Section 3.8:
Off-Balance Sheet Activities, the U.S
Congress.

The United States General Accounting
Office (1988), Banking Obs Activities
Report, U.S.

Tran Kim Long (2010), Gidi phép giam thiéu
riii ro tin dung bdng viéc img dung cdc
cong cu phai sinh tin dung tai NHTMCP
Sai Gon, Khoa luan tdt nghiép Dai hoc
Ngéan hang TP.HCM.

S6 9 (19) - Thang 03-04/2013 PHAT TRIEN & HOI NHAP

47



