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1. Quản trị đại học và thực tế 
VN

Quản trị đại học là vấn đề lớn 
và trải rộng, bao hàm nhiều hoạt 
động như quản trị hệ thống, quản 
trị chiến lược, quản trị hoạt động 
đào tạo, quản trị khoa học và công 
nghệ, quản trị nhân sự và nguồn 
nhân lực, quản trị tài chính, quản trị 
cơ sở vật chất… Đã có rất nhiều tác 
giả nghiên cứu từ quản trị đại học 
truyền thống cho đến các phương 
pháp quản trị đại học hiện đại; 
nghiên cứu chú trọng đến hiệu quả, 
chất lượng hoạt động quản trị, cũng 
như con người và các cấp độ quản 
trị khác nhau trong trường đại học. 

Cụ thể, các tác giả đã nghiên 
cứu về các xung đột, thách thức 
và một số vấn đề mới của quản 
trị đại học như nghiên cứu của 
Dennis, Tewarie & White (2003) 
về quản trị đại học hiệu quả trong 
thế kỷ 21; nghiên cứu của Gayle  
& John Fielden (2008) về các xu 

thế quản trị đại học trên thế giới; 
hoặc nghiên cứu của Pavel Zgaga 
(2008) về quản trị đại học, tự chủ 
và quản lý trong giáo dục đại học. 
Ngoài các nghiên cứu về khuynh 
hướng chung như vậy, còn có 
những nghiên cứu về các khía cạnh 
cụ thể trong quản trị đại học như 
Anthony H. Dooley (2005) nghiên 
cứu về sự ảnh hưởng của hội đồng 
quản trị trong trường đại học; Del 
Favero (2003) rồi Roger Benjamin 
(2006) nghiên cứu về sự tham gia 
của giảng viên vào quản trị đại 
học; Alf Lizzio và Keithia Wilson 
(2009) nghiên cứu về sự tham gia 
của sinh viên, v.v… Riêng tại VN 
cũng đã có một số tác giả nghiên 
cứu về quản trị đại học như Dương 
Thiệu Tống (1995), Hoàng Tụy 
(2004), Phạm Phụ (2005), Phạm 
Thị Ly (2009), Đào Văn Khanh 
(2010), Ngô Doãn Đãi (2010), 
Nguyễn Quý Thanh (2011), Hoàng 
Thị Xuân Hoa (2011), v.v..

Theo chúng tôi, quản trị đại học 
là quá trình xây dựng và tập hợp 
các quy tắc, hệ thống nhằm quản 
lý và kiểm soát toàn bộ hoạt động 
của một trường đại học. Nhà quản 
trị đại học chịu trách nhiệm trước 
nhà trường, cộng đồng và người 
học về sự tin cậy, tính thích ứng và 
hiệu quả chi phí quản lý thông qua 
việc phân chia trách nhiệm, nguồn 
lực và kiểm soát tính hiệu lực và 
hiệu quả. Quản trị đại học là những 
phương cách để những người có 
thẩm quyền lãnh đạo hướng dẫn và 
giám sát các mục tiêu và giá trị của 
nhà trường thông qua các chính 
sách và quy trình thực hiện.

Trong bối cảnh toàn cầu hóa và 
cạnh tranh quốc tế cao như hiện nay 
đòi hỏi giáo dục đại học VN phải 
có sự đổi mới trong quản trị sao 
cho phù hợp. VN đang vận động 
từng ngày để phát triển, tuy vậy 
một thực tế rất buồn là chất lượng 
giáo dục đại học VN đang tụt hậu 

Quản trị đại học là quá trình xây dựng và tập hợp các quy tắc, hệ thống nhằm 
quản lý và kiểm soát toàn bộ hoạt động của một trường đại học. Nhà quản 
trị đại học chịu trách nhiệm trước nhà trường, cộng đồng và người học về 

sự tin cậy, tính thích ứng và hiệu quả chi phí quản lý thông qua việc phân chia trách 
nhiệm, nguồn lực và kiểm soát tính hiệu lực và hiệu quả. Trong bối cảnh toàn cầu hóa 
và cạnh tranh quốc tế cao như hiện nay đòi hỏi giáo dục đại học VN phải có sự đổi mới 
trong quản trị sao cho phù hợp. Bài viết phân tích những nhân tố tác động đến quản trị 
đại học, đặc thù của trường đại học khối kinh tế, và đề xuất một mô hình nhằm nâng cao 
hiệu quả quản trị đại học.

Từ khoá: Quản trị đại học, giáo dục đại học VN, toàn cầu hoá, cạnh tranh quốc 
tế, đại học khối kinh tế.

Quản trị đại học 
và mô hình cho trường đại học 

khối kinh tế ở VN
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rất xa so với nhiều nước trong khu 
vực. Chính sự tụt hậu này đã làm 
ảnh hưởng đến quá trình phát triển 
kinh tế - xã hội nói chung của quốc 
gia. Trong hệ thống giáo dục đại 
học tại VN, chúng ta có thể thấy 
các trường đại học có rất ít sự tự 
chủ/tự trị. Bộ Giáo dục và Đào tạo 
hoặc cơ quan chủ quản các trường 
đóng vai trò nhà quản trị khi trực 
tiếp quyết định những vấn đề then 
chốt nhất. Đó là việc cung cấp/
phân bổ ngân sách, chủ trương về 
xây dựng phát triển cơ sở vật chất, 
cơ chế mua sắm tài sản, phương 
tiện và trang thiết bị; thậm chí còn 
quyết định thay cho các trường 
những việc lẽ ra thuộc lĩnh vực 
quản trị của các trường như ngành 
đào tạo hay mức học phí. Như vậy, 
Hiệu trưởng các trường chủ yếu là 
làm công việc của một nhà quản 
lý cao cấp (administration) hoặc 
người điều hành (management) 
các chính sách và quy định của cơ 
quan chủ quản, chứ chưa phải của 
một nhà quản trị (governance) thực 
thụ. Nhìn từ một góc cạnh khác, Bộ 
Giáo dục và Đào tạo hoặc cơ quan 
chủ quản các trường đại học VN 
thực hiện chức năng gần giống Hội 
đồng trường/Hội đồng quản trị của 
một trường đại học nước ngoài, tất 
nhiên Bộ và các cơ quan chủ quản 
còn có những chức năng khác theo 
luật định. Điều này một lần nữa, 
thể hiện mức độ tự chủ chưa cao 
của các trường đại học VN. 

Như vậy, phương pháp quản trị 
đại học hiện nay (vốn bắt đầu từ 
thập kỷ 50s của thế kỷ trước) chỉ có 
thể phù hợp và có hiệu quả trong 
bối cảnh kinh tế tập trung, kế hoạch 
hóa cao độ, hay hoàn cảnh chiến 
tranh trước đây. Hệ thống giáo dục 
đại học VN đã có những thay đổi 
cơ bản, đặc biệt là sự đa dạng hóa 
sở hữu các trường đại học, các loại 

hình đào tạo cũng như đòi hỏi của 
các nhà tuyển dụng, thì phương 
thức quản trị đại học cần phải có 
những thay đổi căn bản để đáp ứng 
đòi hỏi ngày càng cao của xã hội và 
xu thế của thời đại.
2. Tự chủ và tự chịu trách nhiệm: 
Phải là tất yếu

Giáo dục đại học VN đã mở 
rộng nhanh chóng trong một thập 
kỷ qua, với khát khao tiếp cận nền 
giáo dục đại học tiên tiến trên thế 
giới. Một trong những vấn đề cơ 
bản của quản trị đại học tiên tiến 
là tự chủ của trường đại học. Mặc 
dù đây là vấn đề được bàn thảo tới 
nhiều, cũng như được đề cập rất 
nhiều trong các văn bản pháp quy 
của Nhà nước nhưng đến hiện tại 
vẫn được xem là vấn đề “nóng”. 
Vậy cốt lõi của tự chủ đại học là 
gì? Nên trao quyền tự chủ cho các 
cơ sở giáo dục đại học như thế nào 
và cần thực hiện tự chủ như thế nào 
để đảm bảo mục đích của cuối của 
nó?

Trong số 20 quốc gia được khảo 
sát, Anderson & Johnson (1998) 
cho thấy nhóm các nước Anh - 
Mỹ có mức độ tự chủ giáo dục đại 
học cao nhất, tiếp đó là các nước 
châu Âu và cuối cùng là nhóm 
các nước châu Á (trừ trường hợp 
Singapore). Tuy nhiên, gần đây 
Nhật, Malaysia... cũng đã chuyển 
các đại học quốc lập sang cơ chế 
là một pháp nhân độc lập có quyền 
tự chủ cao; và hiện tại Trung Quốc 
cũng đang đi theo xu thế này. 

Ở VN, cần khẳng định rằng nói 
đến tự chủ là nói đến mối quan hệ 
giữa Nhà nước và cơ sở giáo dục 
đại học, tự chủ cao đồng nghĩa với 
mức độ can thiệp thấp của Nhà 
nước vào các công việc của cơ 
sở giáo dục đại học. Và, điều cần 
lưu ý là, tự chủ là quyền lợi của 
cơ sở do đó phải đi đôi với tự chịu 

trách nhiệm và tính giải trình cao 
sao cho đạt được các mục tiêu của 
nhà trường một cách có hiệu quả 
và minh bạch. Đặc biệt là trách 
nhiệm xã hội phải được thực hiện 
với một tinh thần cao nhất, vì đó 
là trách nhiệm đối với người học, 
phụ huynh, đội ngũ viên chức, nhà 
đầu tư/tài trợ, người sử dụng, cộng 
đồng, Nhà nước... gọi chung là 
những người có lợi ích liên quan.

Nhà nước cần mạnh dạn trao cơ 
chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho 
các trường đại học trên cơ sở thực 
hiện ba nguyên tắc cơ bản của tự 
chủ đại học là tự chủ về học thuật, 
tự chủ về tổ chức và cán bộ, và tự 
chủ về tài chính. Tự chủ đại học 
chính là yếu tố cốt lõi của nền giáo 
dục hiện đại bởi nó thúc đẩy sự phát 
triển hệ thống theo sự vận động 
mang tính quy luật tự nhiên trong 
một môi trường giáo dục toàn cầu 
hóa có cạnh tranh lành mạnh, có sự 
định hướng rõ ràng của Nhà nước 
và được đảm bảo kiểm soát chặt 
chẽ về chất lượng. Cơ chế tự chủ, 
tự chịu trách nhiệm chính là chìa 
khóa cho đổi mới quản lý giáo dục 
đại học, giúp giải quyết hàng loạt 
các vấn đề trong hệ thống giáo dục 
đại học hiện nay cũng như trong 
tương lai.

Thực hiện cơ chế tự chủ, tự chịu 
trách nhiệm các trường đại học sẽ 
phát huy được tối đa nguồn lực con 
người và cơ sở vật chất, thu hút tốt 
hơn các nguồn lực của xã hội đồng 
thời sử dụng hiệu quả hơn kinh phí 
của Nhà nước, mở rộng các hoạt 
động chuyển giao công nghệ và các 
dịch vụ khác để nâng cao năng lực 
tài chính cho phát triển bền vững, 
đảm bảo điều kiện thực hiện tốt 
các biện pháp nâng cao chất lượng 
đào tạo, nghiên cứu và tư vấn khoa 
học. 

Khi được giao cơ chế tự chủ, tự 
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chịu trách nhiệm các trường đại học 
hoàn toàn có đủ năng lực để cạnh 
tranh với các trường đầu tư nước 
ngoài và các trường thứ hạng cao 
trong khu vực, giúp người học có 
thêm cơ hội lựa chọn cơ sở đào tạo, 
chương trình đào tạo chất lượng 
cao với chi phí hợp lý; giúp đào tạo 
nguồn nhân lực trình độ cao, thực 
hiện nhiệm vụ quốc gia và đáp ứng 
sát thực nhu cầu phát triển của kinh 
tế - xã hội đất nước.
3. Hội đồng trường - Làm sao để 
phát huy?

Thời gian qua, theo thống kê 
của Vụ Tổ chức cán bộ - Bộ Giáo 
dục và Đào tạo, trong số  414 (một 
thống kê khác của Vụ Tài chính 
hành chính sự nghiệp - Bộ Tài 
chính là 421) trường đại học, cao 
đẳng thì chỉ khoảng 20 trường đã/
từng thành lập Hội đồng trường. 
Câu chuyện “Hội đồng trường” 
tới đây chắc chắn sẽ tiêu tốn nhiều 
giấy mực khi Luật Giáo dục đại 
học có hiệu lực thi hành kể từ ngày 
01/01/2013. 

Thực tế thời gian qua cho thấy 
các Hội đồng trường thường không 
đủ quyền lực để ra các quyết định 
mà chủ yếu việc thành lập này là 
do cơ cấu tổ chức và bộ máy quản 
trị cần có; nói một cách thẳng thắn 
hơn, những Hội đồng trường đã/
từng được thành lập cũng chỉ mang 
tính hình thức và hầu như không 
có vai trò đáng kể trong quản trị 
trường đại học. Có quá ít Hội đồng 
trường được thành lập để giữ vai 
trò cốt yếu trong việc hoạch định 
các chính sách phát triển và quản 
trị của một trường đại học. Cũng 
cần nói thêm rằng Hội đồng quản 
trị của các trường đại học tư thục 
cũng không giống với khái niệm 
Hội đồng trường của đại học ở các 
nước tiên tiến trên thế giới vì bản 
chất hoạt động giống như hội đồng 

quản trị của các doanh nghiệp. 
Trong khi đó, Hội đồng quản trị 

của các trường đại học Mỹ là một 
tập thể mang tính chất công dân và 
nhiệm vụ chính yếu của họ là giúp 
trường đại học thực hiện tốt nhất 
việc phục vụ cho lợi ích của cộng 
đồng. Thành phần của Hội đồng 
trường theo quy định của Luật 
Giáo dục đại học VN (gồm: a. Hiệu 
trưởng, các Phó Hiệu trưởng, Bí 
thư Đảng ủy, Chủ tịch Công đoàn, 
Bí thư Đoàn Thanh niên cộng sản 
Hồ Chí Minh; đại diện một số 
khoa, đại diện cơ quan chủ quản cơ 
sở giáo dục đại học; và b. Một số 
thành viên hoạt động trong lĩnh vực 
giáo dục, khoa học, công nghệ, sản 
xuất, kinh doanh), nếu như được 
thành lập, sẽ khó lòng tránh khỏi 
trùng lặp với bộ máy quản lý hiện 
hành, làm cho việc quản trị chồng 
chéo lên việc quản lý.

Mô hình quản trị đại học của 
VN hiện nay đang (và sẽ) tồn tại 
song song một Hội đồng trường 
(hoặc Hội đồng quản trị) cùng một 
Ban chấp hành Đảng bộ để định 
hướng và giám sát toàn bộ hoạt 
động của nhà trường. Quyền quyết 
định cho các hoạt động quản lý của 
nhà trường chủ yếu do Ban giám 
hiệu (Hiệu trưởng và các Phó Hiệu 
trưởng) thống nhất. Phần lớn Ban 
Giám hiệu của các trường chỉ giới 
hạn công việc quản lý, lãnh đạo 
của mình thông qua việc chấp hành 
và thực hiện những nghị quyết của 
Ban chấp hành Đảng bộ. Như vậy, 
có thể thấy, Hội đồng trường của 
các trường đại học VN (tất nhiên 
trong đó có các trường đại học khối 
kinh tế) chỉ thực sự phát huy vai trò 
của mình khi định vị được mình 
đang ở đâu trong mối quan hệ giữa 
Đảng ủy và Ban giám hiệu. Điều 
đó cũng có nghĩa là tổ chức Đảng, 
phải chắc chắn rằng không làm thay 

công việc của Hội đồng trường.
4. Đâu là đặc thù của trường đại 
học khối kinh tế?

Thật khó đối với chúng tôi khi 
đi tìm câu trả lời cho câu hỏi đâu 
là đặc thù của trường đại học khối 
kinh tế từ góc nhìn của nhà quản trị 
đại học. Có một sự thật là chúng tôi 
không tìm thấy bất cứ quốc gia nào 
phân biệt lĩnh vực đào tạo của từng 
đại học để từ đó có những phương 
cách quản trị thích hợp, bởi hầu hết 
các đại học trên thế giới đều đào 
tạo đa ngành/lĩnh vực.

Tuy vậy, trong đặc thù (lại đặc 
thù) của VN, chúng tôi sẽ cố gắng 
chỉ ra những nét riêng có mà các 
nhà quản trị cần quan tâm đối với 
một trường đại học khối kinh tế. 
Có thể bắt đầu bằng việc khoa học 
kinh tế không phải là một ngành 
thuộc lĩnh vực khoa học cơ bản, 
vì thế không nhất thiết Nhà nước 
phải đặt hàng các trường đào tạo 
theo “đơn”, thay vào đó xã hội sẽ 
nhập cuộc và can dự vào chương 
trình đào tạo của nhà trường để góp 
phần cho ra đời sản phẩm đào tạo 
đáp ứng sát nhu cầu của xã hội. Do 
vậy, tính xã hội hóa đối với chương 
trình đào tạo của các trường đại 
học khối kinh tế là rất cao; từ đó, 
việc chia sẻ kinh phí đào tạo giữa 
nhà trường và xã hội cũng cởi mở 
hơn rất nhiều.

Kế đến, các trường đại học khối 
kinh tế là các trường có nhiều/
hội đủ điều kiện nhất để tham gia 
việc hoạch định chính sách, góp 
phần thúc đẩy phát triển kinh tế - 
xã hội cho từng địa phương, cho 
từng vùng và cho quốc gia bởi sự 
tường minh về kiến thức chuyên 
môn trong lĩnh vực mà trường tích 
lũy và nắm giữ. Các viện nghiên 
cứu trong một trường đại học khối 
kinh tế sẽ là địa chỉ đảm nhận trách 
nhiệm vinh dự này.
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Trong bộ máy tổ chức của một 
trường đại học khối kinh tế cũng 
cần tính đến việc thành lập/cho ra 
đời các đơn vị xuất bản - thông 
tin kinh tế, các trung tâm dịch vụ 
và các công ty TNHH, công ty cổ 
phần. Đây chính là thế mạnh và nét 
đặc sắc cần khai thác và phát huy 
đối với một trường đại học chuyên 
đào tạo, nghiên cứu và tư vấn khoa 
học kinh tế.

Cuối cùng, mạng lưới cựu sinh 
viên kinh tế (Alumni) là thành 
phần cực kỳ quan trọng giúp cho 
các trường có nhiều cơ hội rõ rệt 
trong quá trình tìm kiếm các nguồn 
tài chính từ bên ngoài, cũng như 
xây dựng mối liên kết/tương tác 
với các doanh nghiệp. Từ mối liên 
kết/tương tác với các doanh nghiệp 
này, các trường sẽ bổ sung/gia tăng 
nguồn lực cho một giai đoạn phát 
triển kế tiếp. Rất có thể một số kỹ 
năng, một ngành học mới được 
thiết kế theo những nhu cầu thực 
tế của cộng đồng doanh nghiệp, 
sau khi có được kết quả khảo sát 
rõ ràng từ mối quan hệ luôn được 
duy trì giữa nhà trường và doanh 
nghiệp.
5. Một số đề xuất

Chúng tôi muốn nhắc lại một 
điều không bao giờ cũ, đó là vai 
trò quan trọng nhất của Nhà nước 
trong lĩnh vực giáo dục đại học là 
xác định tầm nhìn và chiến lược, 
bởi giáo dục đại học được công 
nhận rộng rãi là chìa khóa cho năng 
lực cạnh tranh kinh tế và sự thịnh 
vượng nói chung của mỗi quốc gia. 
Nếu có một chiến lược quốc gia về 
giáo dục đại học, thì chiến lược này 
sẽ là bộ khung để các trường xây 
dựng chiến lược cho riêng mình, 
nhằm đạt được mục tiêu của quốc 
gia trong bối cảnh của khu vực 
và của trường. Các trường sẽ chủ 
động bổ sung những ưu tiên chiến 

lược của chính mình để kết quả 
hoạt động có thể đáp ứng được cả 
hai mục tiêu của nhà trường và của 
quốc gia.

Hiện tại, cơ quan chủ quản của 
các trường đại học rất đa dạng và 
phong phú (!?). Chúng ta có thể 
thấy một số trường đại học thuộc 
Bộ Giáo dục và Đào tạo; một số 
khác thuộc các bộ, ngành chức 
năng; một số khác nữa thuộc Uỷ 
ban Nhân dân các tỉnh, thành; 
chúng ta cũng có các trường đại 
học thuộc các tổ chức đoàn thể, 
rồi có một số trường đại học thuộc 
các tập đoàn, tổng công ty. Chưa 
kể về mạng lưới đại học VN lại có 
sự xuất hiện của 2 đại học “Quốc 
gia” (TP.HCM và Hà Nội), cùng 
3 đại học “Vùng” (Huế, Đà Nẵng 
và Thái Nguyên). Với một mạng 
lưới chằng chịt cơ quan chủ quản 
như vậy, rõ ràng không dễ thực 
hiện một kế hoạch chiến lược phát 
triển các trường đại học VN với 
một định hướng thống nhất, càng 
không dễ xây dựng một chính sách 
tổng thể với sự đồng thuận về quy 
mô và định dạng của hệ thống.

Do vậy, theo chúng tôi, Chính 
phủ cần xây dựng lộ trình xóa bỏ 
cơ chế chủ quản như hiện tại, đưa 
đầu mối quản lý nhà nước tất cả 
các trường đại học về Bộ Giáo dục 
và Đào tạo; hủy bỏ chức năng kiểm 
soát và quản lý theo lối chi tiết của 
Nhà nước. Chính phủ và Bộ Giáo 
dục và Đào tạo sẽ xây dựng chính 
sách, hành lang pháp lý và trên hết 
là không làm thay và can thiệp vào 
công việc nội bộ của các trường, 
trên cơ sở trao quyền tự chủ và 
trách nhiệm xã hội/giải trình cho 
các trường (có thể bắt đầu bằng 
14 trường đại học công lập trọng 
điểm quốc gia hiện nay). Tiếp đến, 
cần củng cố và xác lập vai trò chủ 
đạo của Nhà nước trong việc đầu 

tư và hỗ trợ cho các trường, để các 
trường có thể phát triển trong một 
môi trường lành mạnh về học thuật 
và khai phóng, tránh hiện tượng 
“thương mại hóa giáo dục đại học” 
thông qua khẩu hiệu “đáp ứng nhu 
cầu xã hội” vốn chưa được khảo 
sát rõ ràng. Cần nhanh chóng thành 
lập cơ quan kiểm định chất lượng 
độc lập nhằm kiểm định, xếp hạng, 
sắp xếp và phân loại/phân tầng 
các trường đại học. Theo đó, chỉ 
các trường đại học theo hướng đại 
học nghiên cứu/tinh hoa mới được 
phép/chịu trách nhiệm đào tạo đến 
bậc tiến sĩ, nhằm cung cấp nguồn 
nhân lực có trình độ cao phục vụ 
cho nhu cầu quốc gia. Số còn lại, 
các trường đại học địa phương và 
các trường đại học không đủ nguồn 
lực để theo đuổi định hướng nghiên 
cứu, sẽ chịu trách nhiệm đào tạo 
bậc đại học đến tối đa là bậc cao 
học hệ ứng dụng nghề nghiệp.

Còn với riêng các trường đại 
học khối kinh tế thì sao? Đối với 
các trường đại học khối kinh tế, khi 
được Nhà nước giao quyền tự chủ 
gắn liền với trách nhiệm giải trình, 
cần thực hiện những nội dung cần 
thiết sau đây:

- Hoạch định và tổ chức thực 
hiện chiến lược phát triển nhà 
trường dài hạn và kế hoạch phát 
triển hàng năm trên cơ sở nhu cầu 
xã hội, nguồn lực hiện có và bổ 
sung của nhà trường, trên tinh thần 
đáp ứng nhu cầu xã hội, đảm bảo 
có hiệu quả để bù đắp chi phí và 
phát triển nhà trường;

- Hoạch định và tổ chức thực 
hiện các chiến lược truyền thông, 
tiếp thị một cách chuyên nghiệp 
và bài bản; tất nhiên việc xây dựng 
văn hóa của nhà trường và hệ thống 
nhận diện thống nhất là đương 
nhiên phải có;

- Bằng các giải pháp khác nhau 
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để nâng cao chất lượng đào 
tạo các bậc hệ, gia tăng 
công trình nghiên cứu khoa 
học có chất lượng, từng 
bước tham gia cộng đồng 
khoa học trên thế giới, đẩy 
mạnh hợp tác quốc tế làm 
nền tảng cho trao đổi giảng 
viên, cán bộ quản lý, sinh 
viên và công nhận trình độ 
đào tạo của nhau…Điều đó 
có nghĩa là thực hiện từng 
bước toàn cầu hóa trong 
giáo dục đại học;

- Xây dựng bộ máy quản 
lý và đội ngũ giảng viên 
chuyên nghiệp, có chương 
trình nâng cao chất lượng 
đội ngũ hàng năm, mạnh 
dạn đưa ra khỏi trường 
những cá nhân không đủ 
năng lực, phẩm chất; tìm 
kiếm những thầy giáo giỏi 
trong và ngoài nước để bổ 
sung vào đội ngũ giảng viên 
của trường;

- Lãnh đạo nhà trường, 
nhất là Hiệu trưởng, phải 
là người có trình độ chuyên 
môn, năng lực lãnh đạo, tư 
duy nhạy bén để lãnh đạo 
nhà trường đi đến thành 
công.

Nếu thực hiện được 
những điều chính yếu như 
trên, chúng tôi thiết nghĩ, 
các trường đại học VN nói 
chung, các trường khối kinh 
tế nói riêng sẽ vững vàng 
phát triển trong tương lai, 
góp phần rút ngắn khoảng 
cách giáo dục đại học của 
VN với các nước tiên tiến 
và tự tin thắng lợi ngay trên 
sân nhà.

Chúng tôi kết thúc bài 
viết này bằng việc đề xuất 
mô hình cho một trường 

đại học khối kinh tế tại VN mà kết 
quả nghiên cứu của chúng tôi cho là 
phù hợp nhất (Hình 1). Ở mô hình đề 
xuất này, cần chú ý đến sự có mặt của 
các đơn vị xuất bản - thông tin kinh 
tế, các trung tâm dịch vụ và các công 
ty TNHH, công ty cổ phần như là đặc 
thù của trường đại học khối kinh tế mà 

Hình 1. Mô hình cho một trường đại học (khối kinh tế) tại VN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nguồn: Nguyễn Đông Phong & Nguyễn Hữu Huy Nhựt (2012) 
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chúng tôi vừa đề cập ở phần trên; 
bởi, chúng được tích hợp vào mô 
hình với vai trò vừa chuyển giao tri 
thức kinh tế cho cộng đồng vừa cung 
cấp ngân sách có thể cho nhà trường 
nhiều hoạt động đa dạng hơn, từ đó 
thúc đẩy phát triển những nguồn thu 
mới l
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