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Quan tri dai hoc

va mo hinh cho trudng dai hoc

khéi kinh té & VN
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Pai hoc Kinh té TP HCM

uan tri dai hoc 1a qud trinh xdy dwng va tdp hop cdc quy tdc, hé thong nham
quan ly va kiém sodt toan bg hoat dong cua mot truong dai hoc. Nha quan
tri dai hoc chiu trach nhiém truoc nha truvong, cong déng va nguoi hoc vé
sw tin cayrtinh thich wng va hiéu qua chi phi quan ly thong qua viéc phan chia trdach
nhiém, nguc;n lue va kiém sodt tinh hiéu luc va hiéu qua. Trong béi canh toan cau héa
va canh tranh quéc 1é cao nhur hién nay doi hoi gido duc dai hoc VN phai co sy doi méi
trong quan tri sao cho phit hop. Bai viét phan tich nhitng nhan 6 tée dong dén quan tri
dai hoc, dac thu cua truwong dai hoc khoi kinh té, va dé xudt mét mé hinh nham nang cao

hiéu qua quan tri dai hoc.

Tir khod: Qudn tri dai hoc, gido duc dai hoc VN, toan cau hod, canh tranh quéc

18, dai hoc khéi kinh té.

1. Quan tri dai hoc va thuc té
VN

Quan tri dai hoc 1a van dé 16n
va trai rng, bao ham nhiéu hoat
dong nhu quan tri hé thong, quan
tri chién luoc, quan tri hoat dong
dao tao, quan tri khoa hoc va cong
nghé, quan tri nhan sy va nguén
nhan lyc, quan tri tai chinh, quan tri
o s& vat chit. .. D3 c6 rat nhiéu tac
gia nghién curu tr quan tri dai hoc
truyén théng cho dén cac phuong
phép quan tri dai hoc hién dai;
nghién ctru chu trong dén hiéu qua,
chit luong hoat dong quan tri, cling
nhu con ngudi va cac cap do quan
tri khac nhau trong truong dai hoc.

Cu thé, céc tic gia di nghién
clru vé céc xung dot, thach thuc
va mot sb van dé méi cua quan
tri dai hoc nhu nghién ctu cua
Dennis, Tewarie & White (2003)
vé quan tri dai hoc hiéu qua trong
thé ky 21; nghién ctu ciia Gayle
& John Fielden (2008) vé cac xu

thé quan tri dai hoc trén thé gioi;
hoac nghién ctru cua Pavel Zgaga
(2008) vé quan tri dai hoc, ty chi
va quan ly trong giao duc dai hoc.
Ngoai cac nghién ctiru vé& khuynh
huong chung nhu vay, con co
nhimg nghién ctru vé cac khia canh
cu thé trong quan tri dai hoc nhu
Anthony H. Dooley (2005) nghién
ctru vé sur anh hudng ciia hoi dong
quan tri trong truong dai hoc; Del
Favero (2003) rdi Roger Benjamin
(2006) nghién cuu vé sy tham gia
cla giang vién vao quan tri dai
hoc; Alf Lizzio va Keithia Wilson
(2009) nghién ciru vé sy tham gia
cua sinh vién, v.v... Riéng tai VN
ciing dd c6 mot s tac gid nghién
clru vé quan tri dai hoc nhu Duong
Thiéu Téng (1995), Hoang Tuy
(2004), Pham Phu (2005), Pham
Thi Ly (2009), BPao Van Khanh
(2010), Ngo Doan bai (2010),
Nguyén Quy Thanh (2011), Hoang
Thi Xuan Hoa (2011), v.v..

Theo ching t6i, quan tri dai hoc
la qua trinh xay dung va tap hop
cac quy tic, hé théng nham quan
ly va kiém soat toan bd hoat dong
cta mdt truong dai hoc. Nha quan
tri dai hoc chiu trach nhiém trudc
nha trudng, cong dong va ngudi
hoc vé su tin cay, tinh thich tng va
hi¢u qua chi phi quan ly thong qua
viéc phan chia trach nhiém, ngudn
luc va kiém soat tinh hiéu luc va
hi¢u qua. Quan tri dai hoc 1a nhiing
phuong cach dé nhimg ngudi co
thdm quyén lanh dao hudéng din va
gidm sat cac muc ti€u va gia tri cua
nha truong thong qua cac chinh
sach va quy trinh thyc hién.

Trong bdi canh toan cau hoa va
canh tranh qudc té cao nhu hién nay
doi hoi giao duc dai hoc VN phai
c6 sy ddi méi trong quan trj sao
cho phu hgp. VN dang van dong
timg ngdy dé phat trién, tuy vay
mot thuce té rit budn 13 chét luong
gido duc dai hoc VN dang tut hau
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rét xa so voi nhidu nudc trong khu
vuc. Chinh sy tut hdu nay da lam
anh huong dén qua trinh phat trién
kinh té - x3 hoi ndi chung ctia quoc
gia. Trong hé thdng gido duc dai
hoc tai VN, chung ta c¢6 thé thiy
cac truong dai hoc co rat it su tu
chu/tu tri. BO Giao duc va Pao tao
hodac co quan chui quan cac truong
dc')ng Vai tro nha quan tﬁ khi tryc
tlep quyet dinh nhing van dé then
chét nhat. D6 1a viéc cung cap/
phan bd ngan sach, chu truong vé
xdy dung phét trién co s& vat chit,
co ché mua sim tai san, phuong
tién va trang thiét bi; thm chi con
quyét dinh thay cho cic truong
nhiing viéc 1€ ra thudc linh vuc
quan tri cia cac truong nhu nganh
dao tao hay murc hoc phi. Nhu vay,
Hiéu truong cac truong chi yéu la
lam cong viéc cua mot nha quan
Iy cao cip (administration) hoic
ngudi diéu hanh (management)
cac chinh sach va quy dinh cta co
quan chu quan, chir chua phai ctua
mot nha quan tri (governance) thuc
thu. Nhin tir mot goc canh khac, B
Giao duc va Pao tao hoac co quan
chu quan cac truong dai hoc VN
thyc hién chirc ning gan gidng Hoi
ddng trudng/Hoi dong quan tri cia
mot truong dai hoc nude ngoai, tét
nhién B0 va cac co quan chu quan
con c6 nhitng chirc nang khac theo
luat dinh. Piéu nay mot lan nira,
thé hién mirc d6 tu chu chua cao
cua cac truong dai hoc VN.

Nhu vay, phuong phap quan tri
dai hoc hién nay (Von bat dau tir
thap ky 50s ctia thé ky trudc) chi co
thé phu hop va c¢6 hiéu qua trong
bbi canh kinh té tap trung, ké hoach
héa cao dg, hay hoan canh chién
tranh trudc ddy. Hé thng gido duc
dai hoc VN di c6 nhiing thay dbi
co ban, dac biét la su da dang hoa
sO hitu cac truong dai hoc, cac loai

hinh dao tao cting nhu doi héi cua
cac nha tuyén dung, thi phuong
thurc quan tri dai hoc can phai co
nhiing thay di can ban dé dap ing
doi hoi ngay cang cao cua xa hoi va
xu thé clia thoi dai.

2. Tu chuva tu chiu trach nhiém:
Phai la tat yéu

Giao dyc dai hoc VN da md
rong nhanh chong trong mot thap
ky qua, voi khat khao tlep can nén
gido duc dai hoc tién tién trén thé
giGi. Mot trong nhiing van dé co
ban cua quan tri dai hoc tién tién
la ty chu cua truong dai hoc. Mac
du day 1a van dé duoc ban thao t6i
nhiéu, cling nhu dugc deé cap rat
nhiéu trong céc van ban phap quy
ctia Nha nu6e nhung dén hién tai
van duge xem 13 van dé “ndng”.
Vay cbt 161 cua tu chu dai hoc 1a
gi? Nén trao quyén tu chi cho cac
co s¢ giao duc dai hoc nhu thé nao
va can thuc hién tu cht nhu thé nao
dé dam bao muc dich cua cudi cia
no?

Trong s6 20 qudc gia duoc khao
sat, Anderson & Johnson (1998)
cho thdy nhém cic nuéc Anh -
My c6 mure do tu chu gido duc dai
hoc cao nhit, tiép do6 la cac nudce
chau Au va cudi cing la nhém
cac nudc chau A (trir truong hop
Singapore). Tuy nhién, gan day
Nhét, Malaysia... ciing di chuyén
cac dai hoc qudc lap sang co ché
14 mot phap nhan doc 1ap c6 quyén
tu chu cao; va hi¢n tai Trung Quéc
ciing dang di theo xu thé nay.

O VN, can khang dinh rang néi
dén tu chu 1a n6i dén mdi quan hé
gitra Nha nudc va co so gido duc
dai hoc, tur chu cao déng nghia véi
mitc do can thiép thip ciia Nha
nudc vao cac cong viéc cua co
s¢ gido duc dai hoc. Va, diéu can
luu ¥ 13, tu chu 14 quyén loi cia
co sO do d6 phai di doi véi tu chiu
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trach nhiém va tinh giai trinh cao
sao cho dat dugc cac muc tiéu cua
nha truong mot cach co hi¢u qua
va minh bach. Pac biét la trach
nhi¢ém xa hoi phai dugc thuc hi¢n
v6i mot tinh than cao nhat, vi do
1a trach nhiém dbi voi ngudi hoc,
phu huynh, dgi ngii vién churc, nha
dau tu/tai tro, nguoi st dung, cong
dong, Nha nudc... goi chung la
nhiing nguoi ¢o 1oi ich lién quan.

Nha nude cin manh dan trao co
ché tu chi, tw chiu trach nhiém cho
cac truong dai hoc trén co sé thuc
hién ba nguyén tic co ban cua ty
chit dai hoc 1a tur chit vé& hoc thuat,
tu ch vé t6 chite va cn bo, va tu
chit vé tai chinh. Ty chi dai hoc
chinh 14 yéu t6 c6t 15i cua nén gido
duc hién dai boi n6 thuc day sy phat
trién hé théng theo sy van dong
mang tinh quy luat ty nhién trong
mot moi trudng gido duc toan cau
hoa c6 canh tranh lanh manh, ¢6 su
dinh hudng 16 rang cua Nha nudc
va duge dam bao kiém soét chat
ché vé chét lugng. Co ché tu chy,
tu chiu trach nhiém chinh 1a chia
khéa cho d6i méi quan 1y gido duc
dai hoc, gitip giai quyét hang loat
cac van dé trong hé thng gido duc
dai hoc hién nay cling nhu trong
tuong lai.

Thuyec hién co ché tu chu, tu chiu
trach nhiém céc truong dai hoc s€
phét huy duoc t6i da ngudn luc con
ngudi va co so vat chat, thu hat tt
hon céc ngudn lyc ciia xa hoi dong
thoi sir dung hiéu qua hon kinh phi
ctia Nha nudc, mo rong cac hoat
dong chuyén giao cong nghé va cac
dich vy khac dé ning cao ning luc
tai chinh cho phat trién bén ving,
dam bao diéu kién thuc hién tot
cac bién phap nang cao chét lugng
dao tao, nghién curu va tu vén khoa
hoc.

Khi dugc giao co ché tu chu, tu
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chiu trach nhi¢m cac truong dai hoc
hoan toan c6 du nang luc dé canh
tranh véi cac truong dau tu nudc
ngoai va cac truong thtr hang cao
trong khu vuc, gitp nguoi hoc co
thém co hdi Iva chon co sd dao tao,
chuong trinh do tao chat lugng
cao voi chi phi hgp 1y; giup dao tao
nguén nhan luc trinh d6 cao, thuc
hién nhiém vy quéc gia va dap ing
sat thuc nhu cau phat trién ctia kinh
té - x4 hoi dat nudc.

3. Hoi dong trudng - Lam sao dé
phat huy?

Thoi gian qua, theo thong ké
clia Vu Té chirc can bo - BO Gido
duc va Pao tao, trong sO 414 (mot
théng ké khac ctia Vu Tai chinh
hanh chinh sy nghi€p - Bo Tai
chinh 1a 421) truong dai hoc, cao
dang thi chi khoang 20 truong da/
timg thanh 1ap Hoi dong truong.
Cau chuyén “Hoi dong truong”
t6i ddy chac chan sé tiéu ton nhicu
gidy muc khi Luat Gido duc dai
hoc ¢6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay
01/01/2013.

Thuc té thoi gian qua cho thay
cac Hoi dong truong thudng khong
du quyén luc dé ra cac quyét dinh
ma chii yéu viéc thanh 1ap nay la
do co ciu t6 chiic va bo may quan
tri can co; n6i mot cach théng thian
hon, nhimg Hoi dong trudong da/
timng dugc thanh 18p ciing chi mang
tinh hinh thirc va hau nhu khong
c6 vai tro dang ké trong quan tri
truong dai hoc. C6 qua it Hoi dong
truong dugc thanh lap dé giir vai
trd cdt yéu trong viéc hoach dinh
cac chinh sach phat trién va quan
tri cia mot truong dai hoc. Ciing
can ndi thém rang Hoi dong quan
tri cua cac truong dai hoc tu thyc
ciing khong gidng voi khai niém
Hoi déng truong cua dai hoc ¢ cac
nudc tién tién trén thé gidi vi ban
chét hoat dong giéng nhur hi dong

quan tri cua cac doanh nghié¢p.

Trong khi d6, Hoi dong quan tri
cua céc truong dai hoc My la mot
tap thé mang tinh chit cong dan va
nhiém vu chinh yéu ctia ho 1a giup
truong dai hoc thuc hién t6t nhat
viéc phuc vu cho 19i ich cta cong
ddng. Thanh phan cua Hoi dong
truong theo quy dinh cua Luat
Giao duc dai hoc VN (gém: a. Hiéu
truong, cac Pho Hiéu truong, Bi
thu Dang ty, Chu tich Cong doan,
Bi thu Poan Thanh nién cong san
H6 Chi Minh; dai dién mot sb
khoa, dai dién co quan chi1 quan co
so giao duc dai hoc; va b. Mot )
thanh vién hoat dong trong linh vuc
giao duc, khoa hoc, cong nghé, san
xuét, kinh doanh), néu nhu duoc
thanh 1ap, s€ kho long tranh khoi
trung 1ap voi bo may quan ly hi¢n
hanh, 1am cho viéc quan tri chong
chéo Ién vigc quan ly.

Mo hinh quan tri dai hoc cua
VN hién nay dang (va s&) ton tai
song song mot Hoi dong truong
(hogc Hoi ddng quan tri) cing mot
Ban chdp hanh Pang bo dé dinh
huong va giam sat toan by hoat
dong ctia nha truong. Quyén quyét
dinh cho cac hoat dong quan ly cua
nha truong chu yéu do Ban gidm
hi¢u (Hi¢u trudng va cac Pho Hi¢u
truong) théng nhat. Phan 16n Ban
Giam hi¢u cua cac truong chi gidi
han cong viéc quan ly, 1anh dao
ctia minh thong qua viéc chap hanh
va thue hién nhitng nghi quyét cia
Ban chip hanh Pang bo. Nhu vay,
c6 thé thay, Hoi dong truong cia
cac truong dai hoc VN (tat nhién
trong d6 c6 cac truong dai hoc khbi
kinh t&) chi thyc sy phat huy vai tro
cua minh khi dinh vi dugc minh
dang & dau trong mdi quan hé giita
Pang iy va Ban giam hiéu. Piéu
do ciing ¢ nghia 13 t6 chirc Pang,
phai chéc chin rang khong lam thay

cong viée ciia Hoi dong trudng.
4. Pau la dac thu caa trudng dai
hoc khoi kinh té?

That kho dbi véi chiing t6i khi
di tim cau tra 161 cho cau hdi dau
la dac thu cua truong dai hoc khéi
kinh té tir goc nhin ctia nha quan tri
dai hoc. C6 mdt sy that la ching t6i
khéng tim thiy bat ctr qudc gia nao
phan biét linh vuc dao tao cua tirng
dai hoc dé tir d6 ¢6 nhimg phuong
cach quan tri thich hop, bai hau hét
cac dai hoc trén thé gidi déu dao
tao da nganh/linh vyc.

Tuy vay, trong dac thu (lai dac
thtt) cia VN, chung toi s& ¢d gang
chi ra nhitng nét riéng c6 ma cac
nha quan tri can quan tim ddi voi
mot truong dai hoc khdi kinh té.
Co6 thé bét dau béng viéc khoa hoc
kinh té khong phai 1a mot nganh
thudc linh vuc khoa hoc co ban,
vi thé khong nhét thiét Nha nudc
phai dat hang céac truong dao tao
theo “don”, thay vao d6 xa hoi s¢
nhap cudc va can dy vao chuong
trinh dao tao ctia nha trudng dé gop
phan cho ra doi san pham ddo tao
dap tng sat nhu cau ciia xa hoi. Do
vy, tinh x4 hoi hoa d6i véi chuong
trinh dao tao cua cac truong dai
hoc khéi kinh t€ 14 rat cao; tir do,
viéc chia sé kinh phi dao tao gitra
nha truong va xa hdi cling coi md
hon rét nhiéu.

Ké dén, cac truong dai hoc khéi
kinh té 1a cic truong c6 nhidw/
hoi di diéu kién nhat dé tham gia
viéc hoach dinh chinh sach, gop
phan thiic day phat trién kinh té -
xa hdi cho ting dia phuong, cho
timg ving va cho qudc gia boi sy
twong minh vé kién thic chuyén
mon trong linh vuc ma truong tich
lily va nam giir. Cac vién nghién
ctru trong mot truong dai hoc khbi
kinh té s& 1a dia chi dam nhan trach
nhi¢m vinh du nay.
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Trong bd may to chirc cia mot
truong dai hoc khdi kinh té cling
can tinh dén viéc thanh lap/cho ra
doi cac don vi xuét ban - thong
tin kinh té, cac trung tam dich vu
va cac cong ty TNHH, cong ty cd
phan. Pay chinh 13 thé manh va nét
dac sic can khai thac va phat huy
ddi v6i mot truong dai hoc chuyén
dao tao, nghién curu va tu vén khoa
hoc kinh té.

Cudi cung, mang lu6i cuu sinh
vién kinh t& (Alumni) 1a thanh
phéan cuc ky quan trong gitip cho
cac truong co nhiéu co hoi o rét
trong qua trinh tim kiém céc ngu(‘Sn
tai chinh tir bén ngoai, cling nhu
xdy dung mdi lién két/twong tac
v6i cac doanh nghiép. Tir mdi lién
két/twong tac véi cac doanh nghiép
ndy, cic trudng s& bd sung/gia ting
nguén luc cho mdt giai doan phat
trién ké tiép. Rét c6 thé mot s6 ki
nang, mot nganh hoc madi dugc
thiét ké theo nhing nhu cau thuc
té cua cong dong doanh nghiép,
sau khi co dugc két qua khao sat
10 rang tu mbi quan hé luén dugc
duy tri gita nha truong va doanh
nghiép.

5. Mot s6 dé xuat

Chuang to1 mudn nhic lai mot
diéu khong bao gio cil, d6 1a vai
trd quan trong nhat ciia Nha nudc
trong linh vyc gido duc dai hoc la
xac dinh tAm nhin va chién lugc,
bdi gidao duc dai hoc dugc cong
nhan rong rai 1a chia khoa cho nang
luc canh tranh kinh t€ va sy thinh
vuong noi chung clia moi quoc gla
Néu c6 mét chién luoc quoc gia ve
giao duc dai hoc, thi chién luge nay
s& 1a by khung dé cac truong xdy
dung chién luge cho riéng minh,
nham dat duoc muc tiéu cia quéc
gia trong bdi canh cia khu vuc
va cua truong. Céc truong s€ chu
dong b sung nhimg wu tién chién

luoc cua chinh minh dé két qua
hoat dong c6 thé dap tmg duoc ca
hai myc tiéu cua nha truong va cua
quéc gia.

Hién tai, co quan chu quan cta
cac truong dai hoc rat da dang va
phong phu (1?). Ching ta c6 thé
thdy mot sé truong dai hoc thuge
B6 Gido duc va Pao tao; mot sb
khac thudc cac bg, nganh chuc
nang; mot sd khac nita thuoc Uy
ban Nhan dan cac tinh, thanh;
ching ta cling c6 cac truong dai
hoc thudc cac to chirc doan thé,
101 ¢6 mot sd truong dai hoc thude
cac tap doan, tong cong ty. Chua
ké vé mang ludi dai hoc VN lai ¢6
su xuét hién ctia 2 dai hoc “Quéc
gia” (TPHCM va Ha Noi), cung
3 dai hoc “Ving” (Hué, Pa Ning
va Thai Nguyén). V6i mot mang
luéi ching chit co quan chu quan
nhu vay, & rang khong dé thuc
hién mét ké hoach chién lwoc phat
trién céac truong dai hoc VN voi
mot dinh huéng thng nhét, cang
khong dé xay dung mot chinh sach
tong thé voi sy ddng thuan vé quy
mo va dinh dang cua hé théng.

Do vay, theo ching t6i, Chinh
phu can xay dung 16 trinh x6a bod
co ché chu quan nhu hién tai, dua
dau mbi quan 1y nha nudc tat ca
cac truong dai hoc vé B Gido duc
va Pao tao; hity bo chirc niang kiém
soat va quan 1y theo 16i chi tiét cia
Nha nudc. Chinh phu va B Giao
duc va Pao tao s€ xay dung chinh
sach, hanh lang phép 1y va trén hét
la khong 1am thay va can thi€p vao
cong viéc ndi bd cua cac truong,
trén co s& trao quyén tuy chu va
trach nhiém xa hdi/giai trinh cho
cac truong (co thé bat dau bang
14 truong dai hoc cong 1ap trong
diém quéc gia hién nay). Tiép dén,
can cang cb va xéac 1ap vai tro chu
dao cua Nha nudc trong viée dau
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tu va hd trg cho céc truong, dé cac
trudng c6 thé phat trién trong mot
moi truong lanh manh vé hoc thuét
va khai phong, tranh hién tugng
“thuong mai hoa giao duc dai hoc”
thong qua khau hi¢u “dap ung nhu
cau xa hoi” von chua duoc khao
sat 16 rang. Can nhanh chong thanh
1ap co quan kiém dinh chat lugng
doc 1ap nham kiém dinh, xép hang,
sip xép va phan loai/phan tang
cac truong dai hoc. Theo do6, chi
cac truong dai hoc theo hudng dai
hoc nghién clru/tinh hoa méi duge
phép/chiu trach nhi¢ém dao tao dén
bac tién si, nham cung cip ngudn
nhan lyc c¢6 trinh d¢ cao phuc vu
cho nhu ciu quéc gia. S6 con lai,
cac truong dai hoc dia phuong va
céc truong dai hoc khong dii nguon
luc dé theo dudi dinh huéng nghién
ctru, s€ chiu trach nhiém dao tao
béac dai hoc dén ti da 1a bac cao
hoc hé ing dung nghé nghiép.

Con voi riéng cac truong dai
hoc khdi kinh té thi sao? Ddi véi
cac truong dai hoc khéi kinh té, khi
duoc Nha nude giao quyén tu chi
gan lién véi trach nhiém giai trinh,
can thuc hién nhiing ndi dung can
thiét sau day:

- Hoach dinh va o chitc thuc
hién chién luwoc phat trién nha
truong dai han va ké hoach phat
trién hang nam trén co sé nhu cau
xa hoi, ngudn luc hién co va bd
sung cta nha trudng, trén tinh than
dap tmg nhu ciu xa hoi, dam bao
¢6 hiéu qua dé bu dap chi phi va
phét trién nha truong;

- Hoach dinh va t6 chuc thuc
hién cac chién Iuoc truyén thong,
tiép thi mot cach chuyén nghiép
va bai ban; tit nhién viéc xay dung
van hoa ctia nha truong va hé thong
nhin dién théng nhit 13 duong
nhién phai c6;

- Béng cac giai phap khac nhau
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dé nang cao chét lugng dao
tao cac bac h¢, gia ting
cong trinh nghién ctru khoa
hoc c6 chét luong, tung
budc tham gia cong dong
khoa hoc trén thé gidi, day
manh hop tic quic t& lam
nén tang cho trao doi giang
vién, can by quan ly, sinh
vién va cong nhan trinh do
dao tao cta nhau...Piéu do
c6 nghia la thuc hién timg
budc toan ciu hoa trong
giao duc dai hoc;

- Xay dung by may quan
Iy va doi ngii giang vién
chuyén nghi¢p, cé chuong
trinh ning cao chit luong
doi ngli hang nam, manh
dan dua ra khoi truong
nhiing c4 nhan khong du
nang luc, phém chit; tim
kiém nhing thay gido gioi
trong va ngoai nudc dé bd
sung vao doi ngil giang vién
cua truong;

- Lanh dao nha truong,
nhat 1a Hiéu truong, phai
la nguoi ¢6 trinh d§ chuyén
mon, nang lyc lanh dao, tu
duy nhay bén dé lanh dao
nha truong di dén thanh
cong.

Néu thuc hién duogc
nhitng diéu chinh yéu nhu
trén, chung toi thiét nghi,
cac truong dai hoc VN noi
chung, c4c truong khdi kinh
té noi riéng s& vimg vang
phét trién trong twong lai,
gop phan rat ngan khoang
cach gido duc dai hoc cua
VN véi cac nudce tién tién
va ty tin thing loi ngay trén
san nha.

Ching t6i két thuc bai
viét nay bang viéc dé xuat
md hinh cho mdt truong

dai hoc khdi kinh té tai VN ma két
qua nghién ctru cua ching t6i cho la
pht hop nhét (Hinh 1). O mé hinh dé
XuAt nay, can cht y dén sy c6 mat cua
cac don vi xuit ban - thong tin kinh
té, cac trung tdm dich vu va cac cong
ty TNHH, cong ty c6 phan nhu 13 ddc
thu cua trudng dai hoc khéi kinh t& ma

chiing t6i vira dé cap ¢ phan trén;
boi, chung duoc tich hgp vao mo
hinh véi vai trd vira chuyén giao tri
thire kinh té cho cong dong vira cung
cap ngan sach co thé cho nha trudng
nhiéu hoat déng da dang hon, tir 46
thuc day phat trién nhiig ngudn thu

moi @

Hinh 1. M hinh cho mét trwong dai hoc (khdi kinh té) tai VN

BO GIAO DUC VA PAO TAO

(khdi KINH TE)

: HIEU TRUONG -
e va cac Phé Hgi dong Khoa hoc
Hiéu truéng va Dao tao
Ciac Phén hi¢u [«
A
' | | b
Cac phong Cac khoa Cac ban Cac vién
chirc ning dao tao chuyén mén | nghién ciru
Cac don vi po ;; Cac don vi
xuat ban - ¢ ?chc (;ro’ng phuc vu
thong tin rlll: > tl;r an dao tao
kinh té P tac
quoc te
Cac c613g ty e L Cac trung tam
TNHH, c6 phan dich vu

Dinh hudng

Chi dao, giam sat
Phéi hop

Tu vin

Tu chu, giai trinh

Ngudn: Nguyén Déng Phong & Nguyén Hitu Huy Nhut (2012)
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