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Mô hình trường đại học xanh ở Hàn Quốc 

                   Nguyễn Thị Kim Anh1, Nguyễn Thị Thanh Mai2, Hoàng Thị Thanh Thủy3 

Tóm tắt: Trong những năm gần đây, các quốc gia trên thế giới đang tích cực theo đuổi con 
đường tăng trưởng xanh nhằm phục hồi nền kinh tế và mang lại sự thịnh vượng dài hạn cho nhân 
loại. Trong quá trình đó, các trường đại học đóng một vai trò đặc biệt quan trọng thông qua khả 
năng ảnh hưởng đến cộng đồng. Hàn Quốc hiện là một trong những quốc gia chủ động cam kết 
thực hiện chính sách tăng trưởng xanh; Đại học Quốc gia Seoul (ĐHQG Seoul) là một điển hình 
trong việc xây dựng mô hình trường đại học xanh. Kinh nghiệm của các trường đại học ở Hàn 
Quốc trong việc tiếp cận theo các cấu phần của trường đại học xanh rất bổ ích cho các trường đại 
học tại Việt Nam. 

Từ khóa: Trường đại học xanh; Hàn Quốc; Đại học Quốc gia Seoul. 

1. Đặt vấn đề  
Hàn Quốc là một trong những quốc gia 

tích cực và chủ động cam kết thực hiện 
chính sách tăng trưởng xanh bền vững. 
Chiến lược tăng trưởng xanh carbon thấp 
của Hàn Quốc là một chiến lược toàn diện, 
huy động được sự tham gia của các ngành, 
các lĩnh vực trong nền kinh tế xã hội, đặc 
biệt là ngành giáo dục. Tổng thống Lee 
Myung-bak đã nhấn mạnh việc xây dựng các 
trường đại học xanh để góp phần đào tạo nên 
các nhà lãnh đạo trong lĩnh vực tăng trưởng 
xanh, đồng thời góp phần thay đổi hành vi 
của các cá nhân trong xã hội. Giáo dục là 
chìa khóa cho quá trình chuyển đổi ngoạn 
mục của Hàn Quốc từ một nước nghèo nhất 
thế giới thành Hàn Quốc hiện đại ngày nay. 
Tương tự như vậy, quá trình quyển đổi sang 
nền kinh tế xanh cũng cần có một đội ngũ 
các chuyên gia trong lĩnh vực này. Các 
trường đại học tại Hàn Quốc đang tích cực 
và chủ động triển khai hoạt động là ĐHQG 
Seoul. Mặc dù không nêu rõ sẽ trở thành 
một trường đại học xanh, nhưng ĐHQG 
Seoul đã ra một Tuyên bố bền vững năm 
2008, với mục tiêu xây dựng trường đại học 

này thành một điển hình trong việc đào tạo 
các nhà lãnh đạo đóng góp cho quá trình 
xanh hóa đất nước và có tầm ảnh hưởng 
quốc tế. Nghiên cứu các chính sách và hoạt 
động của ĐHQG Seoul cho thấy, quá trình 
xây dựng trường có những cấu phần rất gần 
với một mô hình trường đại học xanh và là 
những bài học rất hữu ích cho các tổ chức 
giáo dục khác. Bài viết nghiên cứu thực tiễn 
triển khai xây dựng trường đại học xanh của 
Hàn Quốc, từ đó đưa ra hàm ý chính sách 
cho cho các trường đại học tại Việt Nam.  

2. Sự cần thiết xây dựng trường đại 
học xanh123 

Trường đại học xanh là trường đại học tổ 
chức nghiên cứu, sáng tạo tri thức, các giải 

                                                           

1 Phó giáo sư, tiến sĩ, Trường Đại học Kinh tế,  
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pháp công nghệ mới, đồng thời góp phần 
đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao với 
các kiến thức, kỹ năng và thái độ về phát 
triển bền vững đáp ứng nhu cầu xã hội, 
phục vụ cho quá trình phát triển xanh của 
đất nước. Xây dựng trường đại học xanh là 
cần thiết vì các lý do sau:  

Thứ nhất, trường đại học có vai trò to 
lớn trong sự phát triển bền vững của xã hội 
liên quan đến việc cung cấp kiến thức và kỹ 
năng về tăng trưởng xanh và phát triển bền 
vững cho thế hệ trẻ thông qua hoạt động 
giáo dục, đào tạo và nghiên cứu. Đây sẽ là 
đội ngũ nhân sự tương lai, đóng góp cho sự 
phát triển của đất nước.  

Thứ hai, trường đại học là môi trường 
mẫu để sinh viên, giảng viên, cán bộ nhân 
viên tiếp thu những hiểu biết và thực hành 
các hành vi, tạo nên thói quen ứng xử bền 
vững với môi trường. Trường đại học thực 
hiện việc giáo dục này không chỉ thông qua 
các môn học, chương trình đào tạo, mà còn 
qua chính hoạt động vận hành hàng ngày. 
Nhìn ở góc độ rộng hơn, trường đại học 
như là một lớp học lớn với mỗi hoạt động 
vận hành là một bài học thực tiễn về cách 
sống, cách làm việc thân thiện với môi 
trường cho từng cá nhân trong trường và 
cộng đồng bên ngoài. Từ đó, mỗi thành 
viên trong trường đều cần ứng xử phù hợp 
và không ngừng đóng góp ý tưởng, hành 
động cho việc thực hiện các mục tiêu môi 
trường. Cộng đồng bên ngoài trường từ đó 
có thể học hỏi, đóng góp và lan tỏa các ý 
tưởng, mô hình vận hành xanh của trường 
đại học cho nhiều người, nhiều tổ chức 
khác trong xã hội.  

Thứ ba, các trường đại học như những tế 
bào của xã hội cũng đang đối mặt với các 
rủi ro và thách thức chung về bảo vệ môi 
trường giống như cộng đồng xung quanh và 
đồng thời có vai trò riêng đối với vấn đề 

này. Ở góc độ hẹp, một trường đại học có 
thể được ví như một thị trấn nhỏ với các 
vấn đề về quy hoạch không gian, quản lý cơ 
sở vật chất, xây dựng và bảo trì các tòa nhà 
và không gian mở, cung cấp điện, nước và 
các tiện ích khác, cung cấp nơi ăn ở cho cán 
bộ, giảng viên, sinh viên. Để thực hiện các 
hoạt động này, một trường đại học thực 
hiện các chức năng cơ bản như nhân sự, tài 
chính, mua sắm. Các hoạt động này có thể 
tác động tích cực hoặc tiêu cực đến môi 
trường. Các trường đại học có sức tiêu thụ 
năng lượng lớn, do vậy sự tăng trưởng và 
mở rộng nhanh chóng của các trường đại 
học dẫn đến làm tăng sự suy giảm các hệ 
sinh thái tự nhiên. Các trường đại học có 
thể được so sánh với bệnh viện và khách 
sạn lớn về chất thải, nước thải, lượng tiêu 
thụ điện và nhiên liệu của các máy điều 
hành, sưởi ấm và chiếu sáng, giao thông 
vận tải… Như vậy, triển khai mô hình 
trường đại học xanh sẽ đóng góp cho sự 
phát triển bền vững của trường nói riêng và 
của cộng đồng nói chung. 

3. Mô hình trường đại học xanh 

Mô hình trường đại học xanh không chỉ 
quan tâm đến các hành động có tác động trực 
tiếp đến môi trường (như giảm lượng khí thải, 
rác thải, quản lý rác thải, tiết kiệm năng 
lượng…) mà còn chú trọng đến các hoạt động 
có tác động gián tiếp, lâu dài như hoạt động 
kết nối với cộng đồng, đào tạo, các chương 
trình nghiên cứu về các khoá học. Mô hình 
trường đại học xanh gồm các yếu tố như sau: 

Quản trị và chính sách là cấu phần đầu tiên 
của mô hình, liên quan đến việc lãnh đạo nhà 
trường xác định tầm nhìn, sứ mệnh, mục tiêu, 
chiến lược và kế hoạch cũng như hệ thống 
kiểm tra đánh giá quá trình thực hiện phù hợp 
theo hướng phát triển xanh và bền vững. 
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Hình 1: Các cấu phần của mô hình trường đại học xanh [1] 

Vận hành là cấu phần quan trọng để xây 
dựng một trường đại học xanh, thân thiện 
và bền vững về mặt môi trường. Hoạt động 
vận hành nhà trường bao gồm việc quản lý 
các tòa nhà, cảnh quan và đa dạng sinh học 
trong trường, quản lý việc sử dụng năng 
lượng, nước, xử lý rác thải, quản lý lượng 
phát thải khí nhà kính, hoạt động giao thông 
vận tải, mua hàng và dịch vụ ăn uống trong 
khuôn viên trường.  

Đào tạo, nghiên cứu và hoạt động ngoại 
khóa là cấu phần quan trọng nhất của mô 
hình trường đại học xanh (bao gồm tích hợp 
các môn học về tăng trưởng xanh, tổ chức 
các môn học liên quan hoặc tập trung về 
các nội dung này, xây dựng chương trình 
đào tạo cấp bằng về tăng trưởng xanh). 
Hoạt động nghiên cứu được thể hiện qua 
các dự án và chủ đề nghiên cứu, các tài liệu 
và các hội thảo khoa học về chủ đề này. 
Hoạt động ngoại khóa trong trường đại học 

xanh cũng đóng góp một vai trò đặc biệt 
quan trọng trong việc thay đổi hành vi của 
sinh viên, thể hiện qua các khóa học ngắn 
hạn mà nhà trường tổ chức, các sự kiện và 
chương trình của các câu lạc bộ, hội, nhóm 
sinh viên trong trường. 

Sự tham gia với cộng đồng và trách 
nhiệm xã hội (của nhà trường trong xây 
dựng trường đại học xanh) là cấu phần bao 
gồm hoạt động trong phạm vi khuôn viên 
trường, hướng tới sự gắn kết và tham gia 
của cộng đồng ngoài trường và các trách 
nhiệm xã hội. Sự tham gia, hợp tác của 
cộng đồng gồm có việc hợp tác với cơ quan 
chính phủ, khu vực tư nhân và các tổ chức 
phi chính phủ trong phát triển theo hướng 
bền vững khuôn viên trường nói riêng và 
cộng đồng dân cư nói chung trong nhiều 
lĩnh vực (như: đầu tư cho nghiên cứu và 
phát triển, thương mại hóa các dự án, sản 
phẩm, công nghệ xanh; tổ chức hội thảo, 

Các  
cấu phần 
của một 

trường đại 
học xanh 

Cộng đồng (cấp quốc 
gia, vùng và quốc tế); 
các tổ chức học thuật, 
cựu sinh viên; các tổ 
chức nhà nước, khu 
vực kinh tế tư nhân, 
NGOs, …) 

- Các giảng viên và 
nghiên cứu viên 

- Các sinh viên,  
đoàn thanh niên, 
hội sinh viên 

Người lãnh đạo 
 

 

Quản trị và  
Chính sách 

Vận hành 

 

Đào tạo, nghiên cứu 
và hoạt động  
ngoại khóa 

Hội đồng, nhóm, các 
phòng, ban chức năng 

 

Sự tham gia với cộng 
đồng, trách nhiệm  

xã hội 

 

Các bên  
liên quan 
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hội nghị, tăng cường nhận thức cho cộng 
đồng về phát triển bền vững). Những sự 
hợp tác này có thể được thực hiện ở cấp địa 
phương, quốc gia hay khu vực và quốc tế. 

4. Giáo dục tăng trưởng xanh của  
Hàn Quốc 

Bộ Giáo dục, Khoa học và Kỹ thuật 
(MEST) cùng với các cơ quan liên quan 
thiết lập các biện pháp chính sách cho giáo 
dục tăng trưởng xanh để xây dựng cơ sở hạ 
tầng tăng trưởng xanh. Với mục tiêu hiện 
thực hóa chiến lược tăng trưởng xanh quốc 
gia thông qua giáo dục xanh, Chính phủ 
Hàn Quốc đã thực hiện các chính sách  
sau đây:  

- Củng cố giáo dục tăng trưởng xanh từ 
tiểu học đến trung học cơ sở: nội dung của 
giáo dục tăng trưởng xanh được thể hiện 
trong khung chương trình (được thông báo 
vào tháng 12/2009), xây dựng sách giáo 
khoa mới, và nguồn nhân lực được đào tạo 
về tăng trưởng xanh. Bằng cách thiết kế và 
vận hành các trung tâm giáo dục xanh, Hàn 
Quốc đang thúc đẩy sự phát triển của các cơ 
quan giáo dục hàng đầu đồng thời chuẩn bị 
cho các trung tâm thử nghiệm tăng trưởng 
xanh trong các bảo tàng khoa học và bảo 
tàng địa phương. 

- Củng cố giáo dục tăng trưởng xanh 
trong các trường đại học và trên quy mô 
quốc gia: Chính phủ Hàn Quốc đang mở 
rộng cơ sở cho giáo dục quốc dân bằng 
cách thúc đẩy giáo dục tăng trưởng xanh 
trong các trường đại học thông qua việc mở 
rộng phong trào khuôn viên xanh, thực hiện 
chương trình giáo dục xanh suốt đời, mở 
các chương trình giáo dục xanh cho các nhà 
lãnh đạo xã hội, và đẩy mạnh phong trào lối 
sống xanh.  

- Toàn cầu hóa giáo dục tăng trưởng 
xanh: Chính phủ Hàn Quốc đang mở rộng 
hợp tác quốc tế liên quan đến giáo dục tăng 
trưởng xanh bằng cách thực hiện kỷ nguyên 

Liên Hợp Quốc về giáo dục cho tăng trưởng 
bền vững khi mở rộng mô hình giáo dục 
tăng trưởng xanh của Hàn Quốc hướng tới 
mục tiêu toàn cầu hóa. 

- Phát triển và thực hiện khung chương 
trình tăng trưởng xanh: theo Thông báo về 
việc điều chỉnh khung chương trình định 
hướng tương lai vào tháng 12/2009, Quỹ 
Hàn Quốc vì sự tiến bộ của khoa học và 
sáng tạo phối hợp với MEST thành lập Lực 
lượng đặc nhiệm vì giáo dục tăng trưởng 
xanh. Lực lượng đặc nhiệm đã phát triển 
khung chương trình và sách giáo khoa 
chuẩn cho môn tăng trưởng xanh và môi 
trường cho các trường trung học cơ sở vào 
tháng 10/2010. Môn học này được bắt đầu 
giảng dạy trong các trường vào kỳ học mùa 
xuân của năm 2011. Khung chương trình 
định hướng tương lai được xây dựng bằng 
cách đưa thêm khái niệm tăng trưởng xanh 
carbon thấp vào khung chương trình hiện 
tại về môi trường, tập trung vào các dự án 
môi trường, tạo điều kiện cho sinh viên 
thực hiện kế hoạch riêng, phát triển sự sáng 
tạo và cá tính thông qua tìm các chủ đề và 
thực hiện các công việc được giao. Khung 
chương trình mới chỉ rõ khái niệm, sự cần 
thiết và tiềm năng của tăng trưởng xanh và 
cơ sở hạ tầng về môi trường. Đồng thời, 
nêu ra cách để tự thực hiện lối sống xanh 
với từng cá nhân, hay là một thành viên của 
gia đình, nhà trường và cộng đồng. Khung 
chương trình tích hợp hầu hết các môn học 
liên quan và nhấn mạnh các vấn đề thực tế.  

5. Mô hình trường đại học xanh tại 
Đại học Quốc gia Seoul  

ĐHQG Seoul được thành lập năm 1946 
là đại học quốc gia đầu tiên và là đại học 
kiểu mẫu tại Hàn Quốc. ĐHQG Seoul là 
điển hình của Hàn Quốc về thực hiện xanh 
hóa trường đại học. Trong Tuyên bố bền 
vững năm 2008, ĐHQG Seoul đã thể hiện 
cam kết đóng góp cho tương lai của nhân 
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loại thông qua việc chủ động tham gia giải 
quyết các vấn đề môi trường ở cấp độ toàn 
cầu. Các nhà lãnh đạo của ĐHQG Seoul 
cho rằng phát triển bền vững đã trở thành 
một cơ chế phát triển mới, đòi hỏi sự tham 
gia của tất cả các thành phần trong xã hội. 
Các trường đại học phải có trách nhiệm xã 
hội trong việc đề xuất và hiện thực hóa tầm 
nhìn phát triển bền vững.  

Hoạt động quản trị của trường ĐHQG 
Seoul thể hiện cam kết của trường đối với 
chiến lược bền vững, chiến lược xanh hóa 
ngôi trường. Trước hết, cam kết này được 
chỉ rõ trong sứ mệnh, tầm nhìn của nhà 
trường là mở rộng nguồn tài chính bền 
vững và xây dựng khuôn viên thân thiện 
với môi trường. Đồng thời, cam kết còn 
được cụ thể hóa trong Tuyên bố bền vững 
năm 2008 của ĐHQG Seoul qua 5 nhóm 
mục tiêu về: giáo dục, đào tạo bền vững; 
hợp tác với cộng đồng khu vực và quốc tế; 
quản lý môi trường khuôn viên chống biến 
đổi khí hậu; xây dựng khuôn viên bền 
vững; và quản lý vận hành theo hướng  
bền vững.  

ĐHQG Seoul là trường đại học đầu tiên 
của Hàn Quốc đã tính toán lượng phát thải 
khí nhà kính trong khuôn viên trường học. 
Ban quản lý cơ sở vật chất của trường đã 
thống kê các nguồn gây phát thải, tính toán 
lượng phát thải, từ đó đề xuất kế hoạch cắt 
giảm. Nguồn gây phát thải trực tiếp trong 
trường chủ yếu từ các thiết bị cố định hay 
phương tiện di chuyển và nguồn phát thải 
gián tiếp là từ hoạt động vận hành tại các 
tòa nhà. Điện năng tiêu thụ là nguồn gây ra 
gần ¾ lượng khí phát thải. Trong những 
năm gần đây lượng phát thải khí nhà kính 
trong trường liên tục tăng lên tới 100.000 
tấn CO2 quy đổi xấp xỉ lượng khí thải của 
25.000 hộ gia đình trong năm 2011. Nhằm 
triển khai mục tiêu cắt giảm phát thải khí 
nhà kính, từ năm 2012, Ban quản lý cơ sở 

vật chất và Viện Nghiên cứu Châu Á về 
năng lượng, môi trường và bền vững đã lập 
kế hoạch giám sát và chỉ tiêu cắt giảm 
lượng phát thải khí nhà kính và năng lượng 
tiêu thụ trong khuôn viên trường. Ngoài các 
sáng kiến cải tiến thiết bị, các cá nhân trong 
trường cũng phải có trách nhiệm trong tiết 
kiệm điện tiêu thụ, từ đó dễ dàng giảm tổng 
lượng khí phát thải. Năm 2014, với các nỗ 
lực của các trường trực thuộc, ĐHQG Seoul 
đã cắt giảm lượng khí thải tương đương 
1.300 tấn CO2 qui đổi. Tại trường Đại học 
Kỹ thuật, Khoa học tự nhiên, Y, Nông 
nghiệp và Khoa học đời sống và Kí túc xá 
Gwanak, nơi chiếm tới 45% tổng lượng 
phát thải, sinh viên và giảng viên đã thực 
hiện tắt điện trong giờ ăn trưa, đặt giờ cho 
máy photocopy, máy lọc nước và các trang 
thiết bị khác để tiết kiệm năng lượng. Nhà 
trường còn hỗ trợ 50 triệu won để các 
trường và kí túc xá tiếp tục thực hiện các dự 
án tiết kiệm năng lượng. Đồng thời, trường 
cũng đưa ra cơ chế xử phạt các tổ chức 
không thể đạt mức chỉ tiêu tối thiểu đề ra.  

ĐHQG Seoul thực hiện vận hành theo 
hướng thân thiện với môi trường qua việc 
đầu tư hệ thống giao thông xanh trong 
khuôn viên và vận hành các công trình 
xanh. Hệ thống giao thông xanh trong 
trường được đầu tư nguồn kinh phí khoảng 
32,8 tỷ won nằm trong dự án sáng kiến 
xanh. Với mục tiêu xây dựng hệ thống giao 
thông trong khuôn viên không phát thải khí 
nhà kính, năm 2013 ĐHQG Seoul đã đầu tư 
46 chiếc xe buýt và 114 xe ô tô chạy bằng 
điện. Điện sạc pin cho những chiếc xe này 
lấy từ pin năng lượng mặt trời được lắp đặt 
trong khuôn viên trường. Ngoài đầu tư 
phương tiện giao thông chạy bằng điện, 
trường còn thiết kế những công trình xanh. 
Tòa nhà 220 và 500 là ví dụ điển hình cho 
kiến trúc thân thiện với môi trường, lắp đặt 
hệ thống pin mặt trời, pin nhiên liệu dùng 
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cho việc thắp sáng và hệ thống làm nóng 
nước. Trong tương lai, ĐHQG Seoul sẽ tiếp 
tục áp dụng thiết kế xanh như vậy khi xây 
dựng các công trình mới.  

ĐHQG Seoul đã lồng ghép nội dung 
phát triển bền vững trong giáo trình và hoạt 
động giảng dạy. Ba trong số 16 trường đại 
học trực thuộc có các khoa đào tạo và các 
khóa học liên quan hay tập trung về môi 
trường, bền vững. Các chương trình đào tạo 
cử nhân liên quan đến môi trường và bền 
vững hiện có ở Trường Đại học Khoa học 
tự nhiên, Trường Đại học Kỹ thuật và 
Trường Đại học Nông nghiệp và Khoa học 
đời sống. Khoa sinh học, khoa trái đất và 
khoa học môi trường của Trường Đại học 
Khoa học tự nhiên biên soạn 14 khoa học 
tập trung hoặc liên quan đến nội dung bền 
vững như địa lý môi trường, đa dạng sinh 
học và môi trường, sinh thái học môi 
trường, dẫn nhập ô nhiễm nước biển… 
Trường Đại học Kỹ thuật với khoa kiến trúc 
và kỹ thuật công trình, khoa công trình dân 
dụng và môi trường và khoa kỹ thuật năng 
lượng đã xây dựng giáo trình cho 17 khoa 
học như năng lượng tái tạo, kỹ thuật năng 
lượng môi trường, quy hoạch đô thị, quy 
hoạch giao thông, quản lý và quy hoạch 
nguồn nước, quản lý ô nhiễm nước và biến 
đổi khí hậu với xã hội bền vững… Trường 
Đại học Nông nghiệp và Khoa học đời sống 
có số lượng khoa học nhiều nhất, gồm 24 
khoa (hóa học môi trường đất, quy hoạch 
bền vững, kinh tế học bền vững, quản lý 
môi trường và quản lý rác thải, quy hoạch 
nông thôn xanh…) do khoa hóa học và sinh 
học ứng dụng, khoa kinh tế nông nghiệp và 
phát triển đô thị, khoa lâm nghiệp, khoa 
kiến trúc cảnh quan và hệ thống công trình 
nông thôn giảng dạy. Ngoài ra, nhà trường 
đã mở chương trình nhà lãnh đạo xanh năm 
2011 cho hệ cử nhân, liên kết với một số 
phòng, ban chính phủ liên quan và các 
doanh nghiệp với mục tiêu đào tạo những 

nhà lãnh đạo tương lai thay đổi nhận thức 
chung về môi trường, hướng tới bền vững.  

Trường Đào tạo sau đại học về môi 
trường trực thuộc ĐHQG Seoul ra đời 
nhằm giải quyết vấn đề về đô thị, môi 
trường thông qua sáng kiến tiên phong về 
môi trường và sự hợp tác liên khoa. Thành 
lập năm 1973, sau hơn 40 năm hoạt động, 
trường tập trung nghiên cứu các vấn đề đô 
thị liên quan tới giao thông, môi trường, 
thiết kế cảnh quan đô thị. 24 khoa của 
trường tập trung tìm ra các giải pháp quy 
hoạch đối phó với yêu cầu tăng nhanh về 
phát triển đô thị, ùn tắc giao thông, ô nhiễm 
môi trường, tiêu thụ năng lượng quá mức, 
đồng thời quan tâm đến bảo tồn thiên nhiên. 
Trường đào tạo các chương trình thạc sĩ và 
tiến sĩ ở ba chuyên ngành: quy hoạch vùng 
và đô thị, nghiên cứu giao thông, và quản lý 
môi trường. Ngoài giáo trình khoa biên 
soạn, trường còn cung cấp thêm các hoạt 
động ngoại khoá cho học viên như diễn giả 
khách mời, hội thảo hay các chuyến đi thực 
tế. Nhà trường còn đề xuất Chương trình 
Chính sách đô thị, vùng và môi trường từ 
năm 1995 để giải quyết các vấn đề đô thị và 
môi trường một cách toàn diện và chuyên 
nghiệp. Không chỉ tăng cường hiểu biết về 
các vấn đề xã hội cho sinh viên, giảng viên 
và cộng đồng, chương trình còn góp phần 
đề xuất các chính sách bền vững có thể áp 
dụng trong thực tế. Năm 2001, Chương 
trình này được thiết kế lại thành Diễn đàn 
CEO quản lý bền vững và Chương trình đặc 
biệt về môi trường đô thị. Đây là nơi thảo 
luận về mô hình phát triển ngắn hạn thiếu 
bền vững, từ đó đề ra các chương trình nghị 
sự về trách nhiệm với cộng đồng, khuyến 
khích phát triển hài hòa kinh tế với môi 
trường theo hướng tiếp cận đa chiều và hợp 
tác đa khoa. Chương trình đặc biệt về môi 
trường đô thị tập trung các vấn đề quy 
hoạch đô thị, thiết kế cảnh quan, phát triển 
xây dựng đô thị và môi trường đưa ra giải 
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pháp thực hiện, đồng thời là nơi các chuyên 
gia, học giả, công chúng và cá nhân chia sẻ 
ý kiến, quan tâm hướng tới sự hợp tác trong 
tương lai. Không chỉ có nhiệm vụ giáo dục, 
trường đại học xanh còn có sứ mệnh tác 
động tới hành vi của sinh viên hướng tới lối 
sống, cách làm việc thân thiện với môi 
trường thông qua các hoạt động ngoại khóa. 
ĐHQG Seoul đã tăng cường hoạt động 
nhận thức cho sinh viên qua lớp học xanh 
định hướng sinh viên trở thành những công 
dân có trách nhiệm, có thể giải quyết vấn đề 
đe dọa đến môi trường và phát triển bền 
vững. Ví dụ, trong lớp học về năng lượng 
xanh, sinh viên được tiếp cận với công nghệ 
xanh hiện đại nhất và học cách sử dụng. 
Nhà trường đầu tư các nguồn lực bao gồm 
tài chính và nhân lực để hỗ trợ hoạt động 
nâng cao ý thức sinh viên.  

Để xây dựng một trường đại học xanh, 
ĐHQG Seoul luôn đề cao sự tham gia của 
cộng đồng. Từ lâu, nhà trường đã hợp tác 
với các trường đại học khác, đặc biệt là sau 
Hội nghị thượng đỉnh các trường đại học 
được tổ chức thường niên từ năm 2007. 
Năm 2009, cùng với ĐHQG Seoul, 6 
trường đại học khác (bao gồm: Đại học 
Nam Florida, Đại học Tokyo, Đại học 
London, Đại học Quốc gia Singapore, Đại 
học Mainz và Đại học Paris) ký tuyên bố 
hợp tác vai trò trường đại học cho thế giới 
bền vững. Ngoài ra, ĐHQG Seoul xây dựng 
mạng lưới liên kết với các nhà nghiên cứu, 
cơ quan chính phủ, doanh nghiệp, các tổ 
chức phi chính phủ (NGO) và cộng đồng 
địa phương nhằm mục tiêu phát triển bền 
vững. Đối tác quan trọng của nhà trường là 
Bộ Môi trường, chuỗi bán lẻ Samsung 
Tesco Homeplus, công ty Pulmuone và 
Viện Nghiên cứu An cư (KRIHS). Bộ Môi 
trường cam kết hỗ trợ hành chính, tài chính 
và công nghệ cho chương trình bền vững 
của trường cụ thể là chương trình nhà lãnh 

đạo xanh. Samsung Tesco Homeplus và 
công ty Pulmuone tạo cơ hội việc làm và 
thực tập cho những sinh viên tốt nghiệp 
chương trình này. 

6. Hàm ý chính sách cho Vệt Nam 

Việt Nam là một trong số các quốc gia 
chịu ảnh hưởng nặng nề của tình trạng biến 
đổi khí hậu. Những năm gần đây, Chính 
phủ Việt Nam đã và đang thực hiện một số 
nỗ lực cải cách để vượt qua các rào cản nội 
tại nhằm hướng tới phát triển bền vững. 
Chính phủ đã ban hành Chiến lược và Kế 
hoạch hành động Quốc gia về tăng trưởng 
xanh giai đoạn 2014 - 2020. Chiến lược 
được kỳ vọng sẽ mang lại những chuyển 
biến quan trọng cho sự phát triển của Việt 
Nam. Xây dựng các trường đại học xanh 
đóng vai trò rất quan trọng đối với việc thực 
hiện thành công chiến lược tăng trưởng 
xanh và phát triển bền vững, song tại Việt 
Nam, chiến lược này vẫn chưa đề cập đến 
vai trò của các trường đại học. Việc học hỏi 
kinh nghiệm của các quốc gia khác, mà cụ 
thể là học hỏi từ việc triển khai theo hướng 
tăng trưởng xanh và phát triển bền vững tại 
ĐHQG Seoul có ý nghĩa rất lớn giúp các 
trường đại học tại Việt Nam có thể tự xây 
dựng cho mình một mô hình phù hợp.  

Mặc dù việc triển khai mô hình trường 
đại học xanh phụ thuộc rất lớn vào phía 
Chính phủ, mà cụ thể là Bộ Giáo dục và 
Đào tạo, mỗi trường đại học ở Việt Nam có 
thể học hỏi và thực hiện những hoạt động 
sau để có thể trở thành một trường đại học 
xanh: Thứ nhất, xác định mục tiêu phát 
triển bền vững trong tầm nhìn, sứ mệnh và 
triển khai định hướng mọi hoạt động vận 
hành trong trường để thực hiện các mục 
tiêu bền vững đặt ra. Các chiến lược đưa ra 
phải được cụ thể hóa bằng các kế hoạch 
hành động cụ thể, với các chỉ tiêu đo lường 
rõ ràng. Thứ hai, cần huy động các nguồn 
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lực, mà quan trọng nhất là nguồn nhân lực 
và nguồn tài chính để thực hiện mục tiêu. 
Thứ ba, nâng cao nhận thức để cộng đồng 
trong trường tự giác, chủ động thực hiện 
các kế hoạch, khuyến khích các sáng kiến 
xanh và bền vững. Thứ tư, xây dựng một số 
chương trình bền vững có sự hợp tác đa bên 
(trường, chính phủ, doanh nghiệp, cộng 
đồng xung quanh) để tạo sức mạnh lan tỏa 
ra xã hội. Vai trò của các chủ thể trong mô 
hình (lãnh đạo, quản lý, giảng viên, sinh 
viên, doanh nghiệp, cộng đồng) nên được 
đề cao.  

7. Kết luận 

Kinh nghiệm của Hàn Quốc và ĐHQG 
Seoul cho thấy việc xây dựng và phát triển 
trường đại học xanh là cần thiết và tất yếu 
để thực hiện thành công chiến lược tăng 
trưởng xanh và phát triển bền vững. Việc 
học hỏi kinh nghiệm từ Hàn Quốc là rất 
quan trọng, tuy nhiên việc áp dụng kinh 
nghiệm đó cần phải phù hợp với hoàn cảnh, 
chiến lược và chính sách riêng của từng 
trường và với nhu cầu xã hội. 
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