GIAO DUC PAO TAO NHAT BAN
BAI HQC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

Nhat Ban 1a mot trong nhiing quéc gia
di dau trong hoat dong gido duc dao tao. La
qudc gia nghéo tai nguyén thién nhién, dé
phat trién, Nhat Ban chi co thé trong cho
vao chinh mdi ngudi dan. Nhan thirc duge
diéu @6, chinh phit Nhat Ban dic biét chu
trong to1 gido duc - dao tao, thuc su coi
gido duc dao tao 1a qudc sach hang dau
trong chinh séch phat trién kinh té.

1. Hé thong gido duc dao tao Nhat Ban

Nhat Ban dugc biét dén khong chi 1a
mot nudc hing manh vé kinh té bac nhét
thé gigi, ma con dugc coi 1a nudc cod hé
thong gido duc rat da dang va chat luong.
Hé théng giao duc cua Nhat Ban duogc
danh gia dung tht 3 thé giéi (sau My va
Anh). Nén gido duc cua Nhat Ban két hop
hai hoa gita ban sic van hoa lau doi
phuong Bong véi nhitng tri thirc phuong
Tay hién dai. O Nhat Ban gan nhu khong
c¢6 ngudi ml chit va hon 72,5% sb hoc sinh
theo hoc 1én dén bac dai hoc, cao dang va
trung cp, mot con sd ngang hang véi My
va vuot troi mot sb quéc gia chau Au. biéu
nay, d4 tao co s& cho sy phat trién kinh té
va cong nghiép cua dat nudec Nhat Ban
trong thoi ky hién dai.

Ngay tir nhitng nam 1950, Nhat Ban da
chu trong xay dung mot nén gido duc hién
dai. Hé thong giao duc Nhat Ban dugc thiét
lap ngay sau Chién tranh thé gi6i thir hai
Va0 gitra nhitng nam 1947 - 1950, lay hé
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thong gido duc M¥ 1am Kiéu miu, bao gom
9 nam gido duc bat budc (6 nam tiéu hoc
va 3 nam trung hoc co s6), tiép theo d6 12 3
nim trung hoc phd thong (khong bét budc)
va 4 nam dai hoc. Ty 1& hoc sinh tiép tuc
hoc 1én trung hoc phd thong va bac dai hoc
sau khi da két thac chuong trinh gido duc
bit budc ngdy cang ting. Trinh do chung
cua giao duc da duoc cai thién.

Hé théng gido duc Nhat Ban dugc stra
doi lién tuc nhdm thuc hién hai wu tién:
Thet nhdt, cudng bach gido duc nham phd
cap hoa hé théng gido duc tiéu hoc (nim
1920 dat 99% phd cap tiéu hoc); Thit hai,
lap cac loai truong day nghé cho thanh
nién; dong thoi, to chirc dao tao qua cac
khod chuyén tu (néng, cong, lam, ngu
nghiép, thuy san, dét...) & cp trung hoc co
s&. Hai uu tién nay da tao ra nhitng budc di
can ban trong viéc hinh thanh nguén luc
dam bao ké hoach phat trién cho cong cudc
“hién dai hod” nén kinh té Nhat Ban.

Chu truong phat trién gido duc cp cao
lam dau tau cling dwgc Chinh pha Nhat
Ban quan tdm va hinh thanh rat sém: do 1a
hé théng dai hoc va sau dai hoc véi cac
“Truong Chuyén MOn” (khong ké loai
trwong Cao diang Chuyén mon danh cho
hoc sinh hoc hét cap 2). Hé théng gido duc
dai hoc cua Nhat Ban duoc bat dau tir 6
truong dai hoc “hoang gia” cong lap, lan
luot dugc thanh lap tr nam 1877. Sau
truong dai hoc dau tién cua Nhat Ban, d6
la: Tokyo, Kyoto, Kyushu, Tohoku,
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Hokkaido va Osaka. Budc vao thé ky XX,
Nhat Ban cho phép thanh lap dai hoc tu
thuc (Waseda, Keio, Doshisha...) tir cac
“trieong chuyén mon” (day nghé).

Nhat Ban d& hinh thanh mot nén giao
duc tién tién trén co so ké thira nhirng gia
tri truyén thong két hop véi nhing tu
tuong tién tién cta nudc ngodi Mot cach
hiéu qua, trong d6 vai tr0 l&nh dao tuyét
dbi va cuong quyét cua chinh phu di tro
thanh nhan t6 quyét dinh din dén thanh
cong trong cong cudc cai cach.

Truéc khi “Ché do Gido duc” chinh
thic duoc ban hanh vao nam 1872, Nhat
Ban da thanh lap ra mot hoi dong gdm 7
hoc gia “tay hoc”, 2 nha gido theo Han hoc
va Quéc hoc, 3 nha gido theo Tay hoc,
trong d6, Uy vién xuéat than hoc tir Phap
chiém vi tri quan trong nhit, ngodi ra con
cb cac hoc gia tir Buc, Anh, Ha Lan ciing
c6 anh huéng khong nho. Thuc té nay
chung to, Chinh phu Nhat Ban da van dung
moi kha ning dé tiép can vé6i nén gido duc
tién tién cac nudc mot cach cuong quyét,
budc cac tang 16p trong x& hoi déu phai di
hoc (tiéu hoc), hity bo ché do wu tién cho
tang 16p quy toc. Su binh ding trong gido
duc & Nhat Ban d4 duoc xéac 1ap rat sém,
mac du chinh quyén qui dinh 1a phu huynh
phai thanh toan hoc phi, va nha nudc chi
chiu phan chi phi cho nhitng chuong trinh
gido duc day nghé.

Ciing nhu nhiéu nuéc trén thé gidi, qua
trinh phat trién gido duc Nhat Ban gin lién
v6i quéa trinh phat trién cia ché do chinh
tri, kinh té va doi song van hoa - x4 hgi. Tur
mot x& hoi phong kién tap quyén khép kin,
kinh té tiéu néng, cong nghé lac hau, tai
nguyén thién nhién nghéo nan..., Nhat Ban
d4 mo cira ra thé giGi bén ngodi véi nhiing

quyét sach cai cach manh mé ctia Minh tri
Thién hoang (1872-1912) trén tit ca céc
linh vuc ctia doi séng kinh té - xa hoi.

Cung voi viéc thanh 1ap Bo Giao duc
(nam 1871), Nhat Ban d&@ sém c6 chinh
sach phét trién hé thong gido duc tiéu hoc
bit budc va binh dang dbi véi tat ca tré em
bat dau tir 6 tudi, khong phan biét nam -
ni, ton gi4o, thanh phan x4 héi... Chinh
sach gido duc bét budc ciing duoc thyc thi
va diéu chinh theo timg giai doan thich
hop. S6 nam hoc bit budc dugc ning dan
tr 3 - 4 ndm (ndm 1886) 1én 6 nam vao
nam 1908. Ty 1€ nhap hoc bac tiéu hoc da
dat 99% (1899). Giao duc bit budc va
mién phi 9 nam (hét trung hoc co s6) dugc
thuc hién tr nam 1947 vé6i viée ban hanh
Luat co ban vé Gido duc va Luat gido duc
nha truong. Nho chinh sach nay ma ngay
tir dau thé ky XX, Nhat Ban d3 sém thyc
hién thanh cong pho cap tiéu hoc bat budc
cho tré em trong d6 tudi - mot thanh tuu
gi4o duc co ban ma & thdi d6 chua nhidu
nuée thuc hién duge. Diém ndi bat nhat 1a
Nhat Ban khong cai cach gido duc theo
Kiéu chap v4, ma ap dung mé hinh cua Ha
Lan cho tiéu hoc, mé hinh cua Phap cho
trung hoc va md hinh cia My cuia cho dai
hoc - nhiing nén gido duc t6t nhat theo
tirng cap hoc thoi bay gio.

Cai cdch gido duc lan thir nhat. Nhat
Ban tién hanh cai cach gido duc vi cho
rang chuong trinh gido duc tip trung qua
nhiéu vao viéc truyén dat cho hoc sinh
phuong phéap hoc tap truyén thong ma it
quan tdm dén viéc phat huy kha ning tu
hoc ctia hoc sinh, ma diéu ndy rat can trong
mot x& hoi hau cong nghiép nhu Nhat Ban.
Muc tiéu 12 day manh gido duc - day nghé
cdng nghiép, dua ra chuong trinh giao duc
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“Thuc nghiép - ki thudt va khoa hoc két
hop” véi sy tham gia giang day cua nhiéu
chuyén gia nudc ngoai, thich (g vadi phat
trién ciia cudc cach mang dang xay ra nhu
vii bdo khong nhiing & Nhat Ban ma trén
toan thé giéi vao nhitng nim cudi thé ky
XIX. Hang loat truong chuyén mon,
truong giao duc thuce nghiép (1a nhitng loai
truong day nghé sau khi tt nghiép tiéu
hoc) ra doi. Ngoai ra, con c0 truong Thanh
nién (dao tao nghé ngan han) ra doi nim
1899, tir con s trim trudng trong nhiing
nam 1870 d4 tang vot 1&én con s6 hang chuc
nghin truong trén khip nuéc Nhat Ban,
trong sudt giai doan 1903 - 1947 theo Lénh
lap “truong chuyén mon” ban hanh nam
1903; Lénh nay cho phép dia phuong linh
hoat xay dung trudng dao tao nganh nghé
phi hop véi diéu kién va nhu cau cua
minh. Truong day nghé tu thuc ciing co
diéu kién phat trién khong kém, tham chi
c6 noi truong day nghé do ngudi nudc
ngoai xay dung ciing d4 tré nén pho bién,
lan at ca hé thong dao tao nghé cong lap
Vi ty 1€ cong - tu 4/6 hay 3/7.

Cdi cdch gido duc lin thir hai. Sau
Chién tranh thé gigi tht hai (thang
8/1945), nén gido duc Nhat Ban thuc hién
cai cach gido duc lan thir hai theo mé hinh
M3 véi hé théng gido duc 6-3-3-4. Chinh
sach gido duc bat budc, mién phi va binh
déng duoc tiép tuc thyc hién ¢ gido duc co
ban 9 nam (tiéu hoc va trung hoc co s&).
Chinh sach nay tao co s& cho Nhat Ban
sém thuc hién pho cap gido duc trung hoc
co s& vao nhimg nim 1950 va phé cap
trung hoc phd thong vao nhirg niam 1970
ctia thé ky XX.

Sau cai cach gido duc lan hai, s6 thong
ké vé truong trung hoc co s& (Cap 2) hay

trung hoc phd thong (cap 3) ting nhanh
mot cach dang ké. Cac “truomg chuyén
mon” thoi quan phiét trudc day bi huy bo
thay thé bang “frwong day nghé” hoic
dugc nang cap trd thanh nhiing trudng dai
hoc mai.

Nim 1961, Nhat Ban thay doi qui dinh
hé thong gido duc day nghé trong Luat gido
duc, cho phép lap “trwomg cao dang
chuyén nghiép” véi hoc trinh 5 nam (gdom
3 ndm trung hoc phd théng va 2 nim
chuyén tu) clng ton tai song song véi
truong day nghé. Nam 1975, dé dap tng
yéu cau nhén lyc, Bo Gido duc Nhat Ban
cho phép thanh lap truong “chuyén tu ky
thudr” gon nhe va tap trung dao tao can su
ki thuat nhim bd sung cho hé thdng “dai
hoc ngin han”(2 - 3 ndm) hay hé théng dai
hoc chinh qui (4 nam). Muyc dich giam bét
suc €ép tranh nhau thi vao cira hep dai hoc
do nhan khau truong thanh ting dot bién
(“baby boom” — sy tang vot tré so sinh sau
thé chién thtr hai), va tao co hoi cho nhiing
hoc sinh bi rét trong cac ky thi tuyén vao
dai hoc vao truong day nghé véi thoi gian
hoc ngan hon.

Céu triic ctia hé thong gido duc cong lap
tai Nhat Ban sau Chién tranh thé gi6i thir
hai dwa theo mo hinh cia hé thong gido
duc My. Trén thuc té, gan 100% hoc sinh
Nhat Ban hoan tat chuong trinh gido duc
phd cap (bat budc 9 nam). Sau khi t6t
nghiép cap 2 (trung hoc co sd), khoang
95% hoc sinh tiép tuc 1én cap 3 pho thong
hodc chon vao moét truong trung hoc ky
thuat, hay truong chuyén tu dé hoc nghé.
Trong sb do, c6 khoang dudi 2% hoc sinh
bo hoc trudc khi tot nghiép vi Iy do bénh
tat, tim viéc lam som. ..
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Ty 18 ngudi biét chir cao nhét trén thé
gidi duoc xem 1& mot thanh tuu ndi bat cua
nén gido duc Nhat Ban tur sau Chién tranh
thé gi6i thtr hai, 6 ngudi Nhat tré tudi gia
nhap vao luc lugng lao dong vai trinh do
van hoa cao hon nhiéu so véi trudc. Nam
1950, hon 45,2% hoc sinh Nhat Ban tot
nghiép cap 2, tac 1a sau khi hoan thanh
chuong trinh gi4o duc cudng bach, bit dau
di lam viéc & do tudi 15, con 43% hoc sinh
vao trung hoc pho thong dé tiép tuc hoc.
Hién nay ty 1& hoc tiép ¢ trung hoc phd
thong d& dén muc 95 - 97%. Ciing bai 1y
do do, luc lugng lao dong Nhat Ban trong
ba thap ky 1960 - 1980 la mot su pha tron
gita nhitng nguoi lao dong 1on tudi voi
trinh d6 vin hoa thip nhung tay nghé
cao, ngay cang giam dan va nhitng ngudi
lao dong tré tudi c6 trinh do van hoa cao
hon nhung tay nghé kém phai “dao tao
lai” sau khi duoc tiép nhan vao 1am viéc
tai xi nghiép.

Khéng gidng nhu My, hé théng gido
duc cong lap Nhat Ban chiém da s6 tuyét
d6i, hon 95% - 98% & cép tiéu hoc va pho
thong co s¢. Chuong trinh giang day cho
bac tiéu hoc, cip 2 co s va pho thong
trung hoc dugc ban hanh va quan 1y chat
ché boi Bo Giao duc. Sau khoang 10 nam,
Bo Giao duc lai ban hanh gido trinh va
sach gido khoa theo tiéu chuan méi, véi
noi dung chi tiét huéng dan duogc viét ra cu
thé cho mdi mén hoc tai truong tiéu hoc va
cac trudng cdp 2 dé hudng dan cho gido
vién. Viéc chinh stra cac chuong trinh
giang day va sach gido khoa dugc dé ra boi
cac hoi dong chuyén mén, bao gom cac
chuyén gia vé gido trinh, gi4o su tai céac
truong dai hoc, giao vién, thanh vién cua
cac ban nganh gido duc tai dia phuong va

nhitng bac 180 thanh cd kinh nghiém khac
trong xa hoi.

Truong day nghé tu nhan chiém ty 1¢
80% - 90% trong tong s truong day nghé
trén ca nudc, trong d6 nganh cong nghé
thong tin chiém da sb. O cac thanh phd 1on
c6 céc trung tdm dao tao cong nghé thong
tin va ky thuat hoat dong doc lap. Cac
trung tdm nay co chtic nang dao tao giao
vién giang day, hoan thién tai li¢u giang
day va nghién ctru phuong phap giang day.
Pé str dung hiéu qua cac ngudn ngan sach
cia nha nudc, trung tdm dao tao & céc
thanh phd dugc trang bi cac trang thiét bi
dit tién nhu cac hé thdng may vi tinh quy
mO 16n va cac trung tdm co khi hién dai.

Cai cdch gido duc lan thir ba. Dé chuan
bi budc vao thé ky XXI, ngay tir nim
1984, Nhat Ban d4 tién hanh cai cach gido
duc 1an tha ba vé6i tu tuong chi dao 13 hinh
thanh hé théng gido duc sudt doi (life-long
learning), xay dung x& hoi hoc tap, chudn
bi mot thé hé tré phat trién toan dién, ning
dong, tu chu, sang tao, dap tng nhirng yéu
cau méi cia xa hoi hién dai Nhat Ban trong
nén kinh té tri thirc, véi qué trinh toan cau
hoa, nang cao kha nang canh tranh trén
truong qudc té. Cac chuong trinh giéo duc
dic biét bao gdm: Chuwong trinh gido duc
phé théng duoc xdy dung véi xu hudng da
dang hoa, tang cuong vai trO va trach
nhiém cua nha truong, gido vién; Chuong
trinh gido duc phl hop véi dic diém cac
viing, mién va timg nha truong; giam thoi
gian I1&n 16p va cac mdn bét budc; ting thoi
lrong va cac noi dung tu chon; Chd trong
gi&o duc cdc chi d@é tich hop va cdp nhdt
doi song x& hgi phU hop Véi cdc cdp, bdc
hoc.v.v... Nho da dang hoa cac chuong
trinh gidp Nhat Ban dat duoc cac két qua
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cao trong cac ky danh gia chat luong gido
duc qudc té PISA (Programme for
International Student Assesment) trong
cac nam 2000, nam 2003, nam 2006 va
nhitng ndm gan day.

Sau khi hét trung hoc co sé (9 nim bat
budc), néu khong vao truong trung hoc pho
thdng, hoc sinh c6 thé chon truong trung
hoc chuyén tu, chuyén nghiép dé sém co
dugc ky thuat chuyén moén. Hién cac
treong trung hoc chuyén tu ¢ Nhat Ban c6
hon 50.000 nguoi dang theo hoc. Hé thong
cac truong ndy nhim dao tao nhimg
chuyén vién nhu chuyén vién stra chira xe,
cham séc cong vién, y ta, y sy lam viéc
trong phong phéng xa, chuyén vién dinh
dudng, thim my, chuyén vién thué, chuyén
vién thiét ké thoi trang. Khac voi hé gido
duc chuyén tu (1 - 3 nam), chuong trinh
Cua cac truong trung hoc chuyén nghiép (5
nam) lai cha trong vao thi nghiém va thuc
hanh, véi muc dich dao tao cac ky thuat
vién, cac ky su co tinh sang tao va thuc
tién. Khong chi dirng lai & d6, nhitng ngudi
t6t nghiép trung hoc chuyén tu, trung hoc
chuyén nghiép van c6 co hoi hoc 1én cao tir
nhitng truong chuyén mon hay vao hoc dai
hoc. Nam 2010, Nhat Ban c¢6 khoang 3.000
trrong chuyén mon véi hon 700.000 nguoi
dang theo hoc.

Gido duc dai hoc ctia Nhat Ban duoc
“mé rong” bat dau tir nhitng nim 1960 -
dic trung boi sy phat trién kinh té nhanh.
Hé thong gido duc Nhat Ban bao gém 3
khu vuc: quéc gia, tu thuc va nha nudc dia
phuong (cap tinh). Nam 2008 ¢ Nhat Ban
d4 c6 dén 589 cac trudong dai hoc tu thyc,
khoang 86 dai hoc cong lap cap qubc gia
(theo thé ché National University
Corporation- NUC) va 90 dai hoc cong lap

dia phuong (v6i thé ché Public University
Corporation- PUC). Phéan 16n chi tiéu qudc
gia danh cho giao duc dai hoc cong lap
NUC (chiém gan 1,3% GDP), mic di phan
I6n sinh vién dang theo hoc & cac dai hoc
tu thuc. Trudec nam 1998, sy phan bd cac
truong dai hoc phai dap ung duogc tiéu chi
1a: Pai hoc cong 1ap théa man nhu cau vé
nhan luc quéc gia; Pai hoc dia phuong -
théa man nhu cau nhan lyc cip tinh va
huyén; Pai hoc tu thuc — dap tng nhu ciu
nhan luc cho thi trwong. Tuy nhién, su
phan bb nhu vay cang bi phirc tap hoa hon
do tac dong cua “su phan hda chirc nang”
cac truong dai hoc din dén viéc x6a bo
ranh gidi gitra 3 khu vuc. Ty 1é hoc sinh
thi dd vao cac trudng dai hoc, cao dang &
Nhat Ban ngdy cang nhiéu, hién chi dung
sau My.

2. Nhan t6 déng gép vao nén gido duc
chat lwgng cao Nhat Ban

Tac dong cua gido duc dd anh hudng
quyét dinh dén thanh cdng cia cong cudc
hién dai hoa cua Nhat Ban. Tu thoi Minh
Tri dén nay, Nhat Ban da nhiéu lan tién
hanh nhiing cai cach giao duc theo hudng
ngay cang hoan thién hon, thich g vdi su
phat trién cta khoa hoc - céng nghé va
kinh té - x& hoi. Tuy nhién, nét chung la
Nhat Ban da chd y toan dién ca giao duc
phé thong vo1 ba bac hoc, giao duc dai hoc
va gido dyc k¥ thuat nghé nghiép. Tir nim
1870, Nhat Ban da c6 ché do gido duc phod
thdng bit buoc 4 nam. Pau thé ky XX da
cO t6i 99% tré em dén tudi di hoc dd dén
truong. Chi dén nhitng nim 1970 thi c6
dén 50% dan sd co trinh d6 hoc van trung
hoc va dai hoc. Gido duc dai hoc dong mot
vai tro v cung quan trong trong su phat
trién cua Nhat Ban. Nhat Ban phat trién ca
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hai hé théng qudc 1ap va tu nhan, nhung hé
thong dai hoc cong lap giit vai trd chu yéu
vé moi phuong dién. Kinh nghiém cua
Nhat Ban 1a ddy manh hoat dong cua céc
truong dai hoc hang dau véi tu cach 1a cac
trung tdm dao tao chit lugng cao. Kinh
nghiém nay Nhat Ban da hoc tap mot cach
thanh cong tir hé thdng gido duc dai hoc
M§. Pai hoc quéc gia Tokyo 1a dai hoc
cong lap dau tién, thanh lap nam 1877. Cac
dai hoc quéc gia khac nhu Kyoto, Sendai,
Fukuoka, Hokkaido,... d4 lan luot duoc
thanh lap tir cudi thé ky XIX, dau thé ky
XX. Néu nhu céc truong dai hoc tu thuc
thién vé tri thirc thuc hanh, thi cac truong
dai hoc cong lap nhu dai hoc Tokyo va
Kyoto,... van danh uu tién cho cac tri thic
tong hop, tri thirc cac nganh khoa hoc co
ban hang du. Theo danh gia cta cac hoc
gia thé gidi, chat lugng dao tao cua dai hoc
Tokyo hay Vién Nghién ciau KV thuat
Tokyo TIT  (Tokyo Institute  of
Technology) chang thua gi Harvard hay
Hoc vién cong nghé Massachusetts (MIT -
Massachusetts Institute of Technology) cta
M3. Néu khong c6 cac dai hoc hang dau
nay thi s¢ khong c6 nudc Nhat Ban hién
dai héa nhu ngay nay. Céc truong dai hoc
ciia Nhat Ban d4 cung cap cho sinh vién
nang luc thich tng khong bi nhiing thay
d6i vé tinh chat cong viéc trong tuwong lai
anh huong. Hé théng gido duc ky thuat
nghé nghiép phuc vu truc tiép cho yéu cau
phét trién ngudn nhan lyc ky thuat - nghé
nghiép. Nha nudc mo cac truong 16p huén
luyén két hop véi cac hinh thirc dao tao tai
doanh nghiép va tu dao tao ctia nguoi lao
dong, ddm bao nhu cAu hoc tap, nang cao
trinh d6 subt doi. Cong tac day nghé, huan
luyén rat bai ban tai xi nghiép 14 mét trong

nhitng kinh nghiém thanh cong to 16n cua
giao duc Nhat Ban.

Mét trong nhitng nhan to dan dén suw
thanh cong ky diéu cia Nhdt Ban 1a chinh
sdch ddo tao nhdn tai. Nhat Ban rat chi y
dén cai cach gido duc, dao tao nhan tai cho
dat nude. Cai cach gido duc, dao tao nhan
tai & Nhat Ban theo mot hudng di mai, tu
tuong moi nhu mot bude dot pha vao bon
buc tuong khép kin, lac hau & phuong
Pong va budc vao hang ngii cac nudce tu
ban phuong Tay. Ngay tur trudc ky nguyén
Minh Tri, Nhat Ban da cd chinh sach
khuyén khich gido duc, dao tao nhén tai.
Chinh quyén Mac Phii Tokugawa vao nim
1862 d& gui hoc sinh ra nudc ngoai, dong
thoi moi gido su nude ngoai vé giang day
trong nudc.

Gi4o dyc dao tao nhan tai cung cip mot
ngudn nhan lyc doi dao co tri thire cho x4
hoi, dong thoi tao nén su thong nhit qudc
gia théng qua viéc quy dinh chit quéc ngir,
sach giao khoa va hé thong trudong hoc, tir
d6 16i cuon dong ddo nhan dan tham gia
vao cong cudc hién dai hoa dit nudc.
Chinh s&ch gido duc dao tao nhan tai thé
hién rd nhat khi Nhat Ban thyc hién cong
Cudc cai cach.

Nam 1871, Bo Giao duc Nhat Ban duoc
thanh 1ap theo mo hinh cta phuong Tay.
Phong theo hé thong gido duc cua Phép, hé
thong gido duc cua Nhat Ban dugc chia
thanh 8 khu dai hoc, mdi khu dugc chia
thanh 32 khu trung hoc va mdi khu trung
hoc dugc chia thanh 10 khu tiéu hoc. Nam
1872, Luat giao duc dugc ban hanh. Hoc
ché quy dinh hé théng quan 1y truong hoc
ap dung theo khuén mau ciia Phap. Chinh
pht cOn gui sinh vién ra nudc ngoai dé tim
hiéu, nghién ciru nhitng kién thirc tién tién,
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méi mé nhat dé vé ap dung cho dit nudc.
Cu thé, Nhat Ban d4 gui sinh vién sang
Anh dé hoc hai quan va hang hai, giri sang
Puc dé hoc vé bo binh, y khoa va guri sang
M3 dé hoc kinh doanh, sang Phép dé hoc
luat khoa... Piéu dang kham phuc ¢ tinh
thin hoc tip cua ngudi Nhat Ban 1 ho
khong chi dao tao doi ngii tré ma ca nhitng
nguoi 1anh dao dat nude ciing tu nguyén
hoc tap. Bén canh giri sinh vién ra nudc
ngoai hoc tap, Nhat Ban con moi giao su,
giang vién nudc ngoai (khoang 5.000
ngudi) sang giang day, truyén bé kién thirc
cho nguo1 Nhat. Chinh phta Nhat Ban nhan
thirc, muén hiéu biét thé gidi bén ngoai thi
phai hoc ngoai ngit. Hoc ngoai ngit dé giao
tiép va dich tai liéu. Pay l1a chia khoa dé
M& rong canh ctra tri thirc dua Nhat Ban
budc vao thé gisi tién tién, rong md. Nam
1874, Nhat Ban c6 91 truong day tiéng
nudc ngoai voi tong sb sinh vién 1a 13.000
nguoi, trong d6 dac biét chu y dén hoc
tiéng Anh. Ngoai ra, viéc bién dich tai licu
nudc ngoai dé tiép nhan thong tin ciling
dugc chu trong.

Thut hai, coi trong dao tao doi ngii gido
vién. Gido vién 1a “ngudi truyén ba kién
thirc” nén phai co6 sy hiéu biét thé gidi
phuong Tay, dong thoi phai 1a ngudi “cé y
thirc nghé nghiép cao va c6 1ong thuong
yéu hoc sinh”. Gido vién khong nhiing chi
tryc tiép gidng day ma con doéng mot vai
trd v cling to 16n. Ho khong don thuan chi
1a nguoi thuc hién nhitng chi dan cai cach
mang tinh hanh chinh tir b gido duc ma ho
con dong vai tr0 phan bién chinh sach gop
phan dam bao cho cudc cai cach gido duc
dién ra ding hudéng. Day la nhan té quan
trong dam bao cho mot nén giao duc co
chat luong cao ctia Nhat Ban. Chinh phu
Nhat Ban rat chi trong cai cach ché do tién

luong cho d6i ngii gido vién, giang vién va
vu déi cho nguoi hoc; xay dung hé thong
qudc gia dé danh gia chat luong gido duc,
dao tao hop véi chuan khu vuc va quéc té.

V6i chinh sach tat ca gido vién cac cap
phai dugc dao tao ¢ cac trudng cao
dang/dai hoc va phét trién hé théng dao tao
s pham ‘mo’, khong khép kin viéc dao tao
giao vién ¢ cac truong su pham, doi ngi
gido vién Nhat Ban dan dan dugc phat
trién ¢ trinh d6 cao, da dang v6i nhiéu loai
hinh gi4o vién & cac cip c6 trinh do cao
dang/dai hoc. Viéc quan 1y phat trién, nang
cao trinh do chuyén nghiép cua doi ngi
gido vién dugc thuc hién hang ndm thong
qua hé thong dao tao va cap ching chi gido
vién (teacher certificate) voi cac bac trinh
d6 nghé nghiép khac nhau.

Hién Nhat Ban da budc vao giai doan
dai chung hoa gido duc dai hoc voi ty 1€
hoc sinh t6t nghiép trung hoc bac cao vao
cac truong cao dang/dai hoc khoang 60%
(nam 2007). Su phét trién than ky ctia nén
kinh té va nhimg két qua tét cta hoc sinh
Nhat Ban trong cac ky danh gia cta khbi
OECD vé chit luong gido duc quoc té
PISA da phan nao cho thay tinh ding din
va hiéu qua cta cac chinh sach phat trién
gido duc cua Nhat Ban trong nhiéu thip ky
qua. Hé thong gido duc k¥ thuat - nghé
nghiép dugc dau tu phét trién v6i nhiéu
loai hinh dao tao da dang dac biét 1a su
hinh thanh va phat trién cac loai hinh trung
hoc k¥ thuat (technical high school); Cao
dang cong nghé 5 nam (College of
technology) va cac co so dao tao ¢ cac
cong ty, doanh nghiép... Cac loai hinh
truong nay dd gop phan tich cuc giai quyét
van dé phan ludng sau trung hoc co so va
dao tao nguén nhan luc chat lugng cao cho
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qué trinh cdng nghiép hoa, hién dai hoa
& Nhat Ban tir nhitng nim 1960 cta thé
ky XX.

Thit ba, chinh sdach phat trién gido duc
dwoc nghién Ciku chudan bi kj théng qua
cac hoi dong, iy ban tw vin cdp cao va
dwoc thé ché héa bdng cac dao luat, hé
thong cdc van bdn phdp quy Vvé qudn Iy
gido duc. Ngoai cac diéu khoan co ban lién
quan dén gido duc d dugc ghi trong Hién
phap, hang loat cac dao luat chi tiét ciing
d4 dugc ban hanh dé t6 chirc va quan ly
cac hoat dong gido duc va hé théng gido
duc cua Nhat Ban.

Trén co so lién tuc hoan thién hé thong
phap luat, Nhat Ban thuc hién nhit quan
chinh séch phi tap trung hoa va tang cuong
phan quyén trong quan 1y gido duc cac cap.
B Gido duc Nhat Ban tap trung thuc hién
chirc nang quan 1y nha nudc vé gido duc
trong hoach dinh chinh sach, xay dung thé
ché, ban hanh cac chuan muc gido duc va
thanh, kiém tra. Chinh quyén va cic co
quan quan ly gido duc dia phuong
(Prefectural Board of Education), cic co s&
gido duc co trach nhiém va quyén han rat
I6n trong qua trinh quan 1y va thyc thi cac
hoat dong giao duc.

3. Bai hgc kinh nghiém cho Viét Nam

Kinh nghiém ctia Nhat Ban trong viéc
dao tao tang 16p cong nhan co6 k¥ ning
thich ung dugc voi toc do phét trién s&
dem lai mot cach nhin méi cho nén giao
duc Viét Nam trong giai doan hdi nhap va
canh tranh gay gat. Thoi ky ma nhu cau
lao dong c6 k¥ nang va ky thuat cao dang
tro thanh mot doi hoi bic thiet doi véi
mot nudc c¢é nén kinh té von khong dugc
bén virng, chua bat kip nhip diéu ting toc

cua cac nha dau tu nudc ngoai cling nhu
trong nudc.

Nhat Ban da chi ra cho ching ta bai hoc
can coi trong va quyét tdm thuc thi chinh
sach gido duc - dao tao phil hop 13 nhan t6
quyét dinh tao ra nguén nhan luc chat
luong cao cho sy phat trién nhanh va bén
viing. Tu bai hoc kinh nghiém cta Nhat
Ban, Viét Nam can d6i méi cong tac gido
duc, dao tao nodi chung, dao tao nhan tai
no6i riéng. Trude hét, can cai tién, to chirc
hop 1y hé théng cip, bac dao tao; thuc hién
phan cip quan 1y dao tao giira B9, nganh
va dia phuong; quy hoach lai mang ludi
cac truong dai hoc, cao dang va cac truong
day nghé trong ca nudc; thi diém nhirng co
sé ddo tao nhan tai, tién t&i hinh thanh
nhitng "thung liing” gido duc nhan tai nhu
Han Qudc. Viéc hoach dinh va thuc thi
chinh sach thu hat va dao tao nhan tai can
thiét giai quyét nhitng nhiém vu sau:

Thit nhat, déi méi cong tdc tuyén truyén,
giao duc ndng cao nhdn thirc cho can bg,
dang vién va nhan dan vé sir can thiét phdi
c6 Chién lige nhan tai, chinh sach thu hat
va ddo tao nhdn tai. Tuyén truyén, gido
duc dé moi ngudi thay rd vi tri, y nghia clia
viéc xdy dung Chién lugc nhan tai, Chinh
sach thu hat va ddo tao nhan tai thé hién
quan diém phat trién con ngudi, phat trién
kinh t& - x4 hoi vi con nguoi va do con
nguoi, mdt trong nhitng ndi dung co ban
cia phét trién bén viing, gop phan bién
"thach thirc” vé dan sb thanh "lgi thé> vé
nhan lyc.

Thit hai, déi mdi t6 chirc va phwong
thize qudn 1y nha nuéce vé cong tac thu hit,
ddo tao va phét trién nhdn fai. Tap trung
hoan thién co céu to chtrc nha nudc vé thu
hat, dao tao va phét trién nhan tai; doi méi
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phuong thitc quan 1y, nang cao nang lyc va
hiéu qua hoat dong cua bd may quan 1y nha
nuée vé thu hit, dao tao va phat trién nhan
tai. Xay dyng hé thong thong tin vé cung -
cau nhan luc, nhan tai trén dia ban ca nudc.
Pam bao can dbi cung - cAu nhan luc, nhan
tai cho phét trién kinh té - xa hoi, cho mdi
viing mién va cho toan quéc. Tang cuong
su phdi hop giita cac cap, cac nganh, cac
chu thé tham gia cong tac thu hut, dao tao
va phaét trién nhan tai.

Thit ba, d6i méi cong tic gido duc va
dao tao nhan tai theo huwong hién dai, thiét
thuee, phtl hop véi diéu kién Viét Nam, ddp
ing nhu cau cia céng cudc doéi méi, hji
nhdp quéc té va phét trién dat nuwde. Doi
mai phuong thire giao duc, dao tao theo
hudng xa hoi hoa giao duc dao tao va gido
duc dao tao phuc vu nhu cau x4 hoi. Tap
trung cac ngudn lyc, trude hét 1a nguon luc
tai chinh cho viéc thu hut, dao tao nhan tai,
dac bi¢t huy dong von cho céc trung tam
dao tao nhan tai.

Thit tw, day manh hop tdc quéc té trong
cong tac dao tao, phdt trién nhan fai. Tiép
tuc thuc hién chinh sach hd trg tir ngan
sach nha nuéc va huy dong cac ngudn vén
x4 hoi hoa, kéu goi von dau tu nudc ngodi
nham xay dyng mot s trudng dat chuan
qudc té, tién t6i xdy dung nhitng "thung
ling” d30 tao nhan tai; thu hat mot sd
truong dai hoc, day nghé c6 dang cip qubc
té vao Viét Nam hoat dong tai cac "thung
liing” d40 tao nhan tai; ddy manh hop tac
Véi cac nude co trinh d6 dao tao tién tién
dé ting budc tiép thu, chuyén giao cong
nghé dao tao, phl hop nhu ciu dao tao
nhan tai ddp Gmg y8u ciu cua cong cudc
d6i mai, hoi nhap quoc té.

Hién Nhat Ban van dang tiép tuc dau tu
cho gi4o duc nham dwa Nhat Ban tro thanh
nude c6 hé théng gido duc phat trién nhat
thé gidi, tao ra moi trudng hoc tap 1y tuong
nhit cho sinh vién Nhat Ban va sinh vién
nudc ngoai.

Trong chuong trinh dao tao gido duc cta
Viét Nam giai doan 2011 - 2016, muc tiéu
cia B Gido duc va Dao tao dit ra la doi
méi cin ban toan dién nén gido duc Viét
Nam theo hudng chuin hoa, hién dai hoa,
x& hoi hoa, dan chii héa va hoi nhap quéc
té. Cu thé, nam 2015 s& hoadn thanh muc
tiéu pho cép gido duc mam non cho tré 5
tudi; phén d4u c6 70% sb hoc sinh tiéu hoc,
30% hoc sinh THCS va 25% hoc sinh
THPT dugc hoc 2 budi/ngdy; 90% s6
nguoi trong do tudi dugc hoc THCS; 70%
s6 ngudi trong d6 tudi duoc hoc THPT.
Chu trong nang ti 1¢ tré em nguoi dan toc
thiéu sd; phat trién gido duc dai hoc va
gido duc nghé nghiép, bao dam ti 1& lao
dong qua dao tao dat 50%.

Trong Du thao chién luoc phat trién
gido duc Viét Nam giai doan 2009 - 2020
ctia B6 Gido duc va Pao tao xac dinh tam
nhin gido duc Viét Nam trong vong 2 thap
ky t6i nham 3 muc tiéu chién lugc chinh.
Muc tiéu dau tién d& cap dén quy mo giao
duc duoc phat trién hop 1y, chuan bi ngudn
nhan hrc c¢6 chat luong, dap ung yéu ciu
cong nghiép hod, hoi nhap qubc té va tao
co hdi hoc tap subt doi cho moi nguoi,
Muc tiéu thiz hai huéng dén chit luong va
hiéu qua gido duc, tién toi tiép can véi chit
luong gido duc cua khu vuyc va quéc té;
Muc tiéu thiz ba nham huy dong, phan bo
va st dung ngudn luc cho gido duc. Phan
d4u dao tao con ngudi Viét Nam phat trién
toan dién.
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