CAC BDAC TRUNG CHU YEU CUA
NGHE THUAT HOAT DONG CHINH TRI

NGUYEN HUU PONG *
NGUYEN THANH TRUNG ™

Tém tit: Trong xa hoi hién dai, nghé thuat hoat dong chinh tri ngay cang
duoc cac nha khoa hoc ban dén. Nghé thuat hoat dong chinh tri duoc hiéu 1a
cac chu thé chinh tri, ma cha yéu la nhitng nguoi 1anh dao, phai c6 nghé thuat
trong hoat dong ciia minh, tirc giai quyét cac cong viéc, tinh hubng, bién cb
chinh trji mot cach sang tao, quyét doan trén co s& khoa hoc, vira kién dinh vé
nguyén tic vira linh hoat, nhay bén, mém déo vé phuong phap, nham dat duoc
hi€u qua cao, d@)ng thoi thé hién tinh chan thye va nhan van trong hanh vi va
muc tiéu chinh tri cia minh. Vi nhitng nét doc ddo trong cac dac trung do,
nghé thuat hoat dong chinh tri da thé hién 13 hoat dong co vai trd vd cling to
16n trong doi séng chinh tri - xd hoi ciia mdi qudc gia hién nay.

Tir khoa: Hoat dong chinh tri, nguoi lanh dao, nghé thuét.

Chinh tri 1a cac hoat dong co lién
quan téi méi quan hé giira cac giai cap,
cac nhom xa hoi, dan toc, qudc gia xung
quanh véi nodi dung cot 18i 1a gianh, gitr
va st dung quyén lyc nha nude. Hoat
dong chinh tri rit can ¢ nghé thuat.
Hién nay, cac nha khoa hoc chinh tri
dang ngay cang ban nhiéu hon t&i nghé
thuat hoat dong chinh tri. Chinh tri con
dugce cic nha nghién ctru trén thé gidi
xem nhu 12 mdt "moén nghé thuit cua
nhitng diéu co6 thé"®. Noi dén nghé
thut hoat dong chinh tri 1a n6i dén nghe
thuat trong hoat dong chinh tri cua céc
chu thé chinh tri, trong do tap trung vao
nhiing nguoi lanh dao, quan 1y cac qua
trinh chinh tri.

Nghé thuat hoat dong chinh tri ludn
thé hién tinh hanh dong, thuc hién cac
muc ti€u chinh tri thong qua céc hanh vi
thuc tién cia cic chi thé trong doi séng

chinh tri - xa hoi. Nghé thuat hoat dong
chinh tri 1a khai niém chi cac chu thé
chinh tri ma cha yéu 1a nhitng nguoi
lanh dao phai c6 ngh¢ thuét trong hoat
dong cua minh, tic giai quyét cac cong
viéc, tinh huéng, bién cb chinh tri mot
cach sang tao, quyét doan trén co so
khoa hoc, vira kién dinh vé nguyeén tac
vira linh hoat, nhay bén, mém déo vé
phuong phap, nham dat duoc hiéu qua
cao, déng thoi thé hién tinh chan thuc va
nhan van trong hanh vi va muc tiéu
chinh tri cia minh.

Lanh dao rat can t6i nghé thuat, tuc
ngudi linh dao can phai co nghé thuat

™) Pho gi4o su, tién si, Hoc vién Chinh tri quc
gia H5 Chi Minh.

) Thac si, Hoc vién Chinh tri khu vuc IV.

@ Harper Collins (2002), Tir dién vé chinh
quyén va chinh tri Hoa ky, Nxb Chinh tri quéc
gia, Ha Noi, tr. 49.
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lanh dao, hay can phai "khéo lanh dao".
Khi n6i vé nghé thuat lanh dao, H5 Chi
Minh da khong st dung cum tur “nghé¢
thuat”, ma thuong s dung cum tu
“khéo" trong lanh dao, quan ly ciac qua
trinh chinh tri va goi chung la khéo lanh
dao. Theo HO Chi Minh, cum tir "khéo"
la thay cho cum tir "nghé thuat". Nguoi
viét rang: "Khéo tinh toan, chi tiéu tién
bac cho hop 1y. D6 1a mot nghé thudt
quan trong. Nghé thuat ay khong phai 1a
dé"®@. Khéo lanh dao, tirc 1a cac can bd
lanh dao cua Péang va Nha nudc phai
khéo xay dung duong 16i, chinh sach;
khéo to chuc thuc hién duong 16i, chinh
sach; khéo van dong, tuyén truyén, dan
van, doan két quan chung, st dung cén
bd, kiém tra, kiém soat v.v..

Nghé thuat hoat dong chinh tri (ma
cot 161 & nghé thuat lanh dao chinh tri) 1a
chi sy hoat dong chii yéu mang tinh chii
quan cua con nguoi. Do vay, nghé thuat
hoat dong chinh tri luén chtra dung
nhiing dac trung nhét dinh, trong do, ndi
bat la cac dac trung sau:

Thir nhdt, tinh sang tao doc dao.

Nét riéng bi¢t, doc dao cua ngh¢
thuat hoat dong chinh tri néi chung va
nghé thuét lanh dao chinh tri néi riéng
chinh 1a ¢ tinh sang tao cua chu thé hoat
déng chinh tri hay chu thé 1anh dao. Bai
nghé thuat chinh 1a cac "phuong phap,
phuong thirc giau tinh sang tao"®). Nghé
thuat lanh dao tic 1a cac chi thé lanh
dao c6 nhitng sédng tao trong qua trinh
thuc hién, giai quyét cac cong viéc lanh
dao. Thiéu tinh sang tao s& khong co
nghé thuat 1anh dao. Piéu d6 co nghia
la, nhitng nguoi lanh dao, quan 1y cac
qué trinh chinh tri ludn phai c6 cai dau
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minh man, ¢6 6¢ quan sat, biét sang tao,
coO tri tudng tugng phong pht, va phai
hét strc nang dong, linh hoat, nhay cam,
nhay bén véi cai moi dé giai quyét, xu
1y cac cong viéc, tim ra cach giai quyét
mdi, dap ung véi thuc tién khach quan
cua doi séng chinh tri, kinh té - xa hoi.
Trong thyc tién luén ludn cé nhitng cai
m&i, nhung ching khong “cé sdn” ma
ton tai dudi dang tiém an, doi hoi ngudi
lanh dao phai luén thé hién tinh sang tao
méi nam bat dugc cai méi, tim duoc
cach giai quyét méi. Chang han, ho phai
biét vach ra va nim ldy nhitng vain dé
trong tam, then chét trong qua trinh thyc
hién cong viéc dé lanh dao, chi dao giai
quyét; hodc mau le chép lay thoi co khi
thdi co xuit hién, v.v.. Tinh sang tao
con doi hoi nguoi lanh dao, quan ly khi
thuc hién nhiém vu khong thé chi c6
dua vao kién thuc tir sach vo, vao kinh
nghiém thyuc tién ma phai tir trén co sO
kién thirc, kinh nghiém phong pht do
chit loc, két luan thanh cai cta minh,
két hop véi yéu td ning dong chi quan
ciia ban than dé co sang tao, nhay bén
khi giai quyét cong viéc. V.I. Lénin da
tung chi dan cho cac nha lanh dao, quan
ly cla giai cap cong nhéan rang, dé dat
to1 nghé thuat trong hoat dong thi “ngoai
kién thtrc va kinh nghiém - 1a tinh nhay
bén chinh tri can thiét dé giai quyét mot
cach chinh xac va mau le nhitng van dé
chinh tri phirc tap”®.

@ H Chi Minh (1996), Toan tdp, t. 6, Nxb
Chinh tri qudc gia, Ha Noi, tr. 498.

® Nguyén Nhu Y (1998, 1999), Pai tir dién Tiéng
Viét, Nxb Van hda - Thong tin, Ha Noi, tr. 676.

™) V.1.Lénin (1977), Toan tdp, t. 41, Nxb Tién
bo, Matxcova, tr. 66.
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Thit hai, tinh khoa hoc.

Diéu d6 c6 nghia 13, cac chu thé lanh
dao khi giai quyét, thuc hién cac nhiém
vu can phai dua trén co s khoa hoc.
Khoa hoc chinh 13 yéu t6 co ban dé mo
duong cho su sang tao mot cach dung
dén. Khong dua trén co s& khoa hoc,
cong vi¢c lanh dao s€ khong dat téi tam
nghé thuit. Boi nhu V.I.Lénin da tung
noi: chinh tri 1a moét khoa hoc va mot
nghé thuat. Nghé thuat lanh dao duoc
hiéu 1a céc chii thé 1anh dao biét van
dung céc tri thuc, ly luan khoa hoc 1anh
dao va cac mon khoa hoc khac, dac biét
1a cac phwong phap lanh dao hién dai dé
giai quyét cac van dé cua thyc tién. Tinh
khoa hoc ctia nghé¢ thuat lanh dao yéu
cau nhirng nguoi 1anh dao khi dé ra cac
chu truong, chinh sach, xac dinh cac
chién luge, ké hoach to chirc thuc hién
can phai co6 cac can cir khoa hoc tly
theo nhimg doi héi vé tri thirc chuyén
mon, chuyén nganh, linh vuc nhét dinh;
can phai dua trén co sé nhitng duc két
kinh nghiém cua thuc té doi séng chinh
tri, d6ng thoi biét van dung cac quy luat
khach quan két hop véi tinh ning dong
cht quan vén c6 ciia minh. Tinh khoa
hoc cua nghé thuat 1anh dao doi hoi
nhitng nguoi 1anh dao con phai co kién
thire chuyén sau vé 1y luan chinh tri -
hanh chinh noi chung va 1y luan vé lanh
dao, quan ly néi riéng, phai c6 kinh
nghiém hoat dong thyc tién phong phu.
Piéu dé chi co thé co duoc qua viéc dao
tao O truong, & 10p két hop vai su “ting
tra1” ty dao tao, ty rén luyén véi tinh
than c¢b ging rat 1on. V.I.Lénin di timg
chi rd rang: “Nghé thuat quan 1y khong
phai tir trén troi roi xudng va ciing

khong phai 14 do than thanh ban cho;
mot giai cAp nao d6 khéng phai vi 1a
mot giai cap tién tién, ma tr& thanh c6
kha ning quan 1y ngay tac khic
dugc”®; “Chinh tri 1a mot khoa hoc va
mot nghe thuat, khong phai tr tren trol
r01 xuong, ma doi hoi mot su ¢b ging,
rang giai cap vO san mudn thang giai
cap tu san thi phai dao tao ldy “nhing
nha chinh tri giai cap” thuc sy cua minh,
nhitng nha chinh tri v6 sdn va khong
thua kém céc nha chinh tri cua giai cap
tur san”©),

Thit ba, tinh quyét dodn.

Piéu d6 c6 nghia 13, cac chu thé lanh
dao can biét du bao mot cach sang sudt
nhiing su bién cua tinh hinh chinh tri,
kinh té, xa hoi trong nudc va qubc té,
trudc mat cling nhu 1au dai dé kip thoi
dé ra cac nhiém vu chinh tri, phat trién
kinh té, van héa, xa hoi, quéc phong an
ninh; dong thoi c6 kha ning dé ra cac
quyét sach va dua ra cac giai phap thuc
hién chiing mgt cach c6 hiéu qua nhét.
Van dé du bao duogc coi 1a mot dic
trung quan trong cua nghé thuat lanh
dao. Viéc du béo va dé ra cac quyét sach
mot cach sang subt 1a mot trong cac
nhan té hang ddu dé dam bao cho nhiing
nguoi ldnh dao c6 thé dat duoc thanh
cong trong qua trinh thuc hién nhi¢m
vu. V.I.LLénin con coi viéc du bao nhu
mot dac trung hang dau cua ngh¢ thuat
lanh dao, déng thoi ¢6 vai tro rat 1on dé
cac nha chinh trj clia giai cap cong nhan
gianh duoc chinh quyén vé tay minh.
V.I.Lénin di viét rang: “Nghé thuit cta

) \/.I.Lénin (1977), sdd, t. 40, tr. 293.
© \/.1.Lénin (1977), sdd, t. 41, tr. 80 - 81.
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nha chinh trj... 13 phan doan dung din
nhitg diéu kién ndo va thoi co nao thi
doi tién phong cua giai cip vo san co thé
cudp chinh quyén; co thé s dung sy
ung ho ddy du cua nhiing tang 16p kha
rong rai trong giai cAp cong nhin va
quan chung lao dong khong phai V6 san,
trong va sau khi cudp chinh quyen co
thé sau do, gilt viing, cung ¢d, mé rong
quyén thong tri ciia minh bang cach gido
duc, huan luyén, 16i kéo ngay cang dong
dao quan chang lao dong”™. HO Chi
Minh d khong it 1an timg du bao chinh
xac thoi diém “ngan nim cd mot” dé
Pang va Nhan dan ta biét tao ra thoi co,
chdp lay thoi co va dua ra cac quyét
dinh sang sudt, kip thoi gianh dugc
chinh quyén vé tay minh.

Thir tw, tinh mém déo, linh hoat gcfn
véi sw kién dinh vé nguyén tdc.

Thuec tién cta doi séng chinh tri, kinh
té, x4 hoi ludn cd nhitng bién dong, thay
d6i khon luong do tic dong cta nhimg
diéu kién, hoan canh méi, vo cung phirc
tap va dan xen 1an nhau. Diéu d6 doi hoi
chu thé 1anh dao, nhiing nguoi lanh dao
phai biét thay doi, diéu chinh mot cach
mém déo, linh hoat nhirng chién lugc,
sach lugc, cac chinh sach da dat ra, cling
nhu c4c giai phap thuc hién sao cho phu
hop véi thuc tién rat sinh dong do. Vé
dac trung nay, V.I.Lénin trudc day da
tung ¢ nhiing ch1 dan cho cac nha lanh
dao cila giai cap cong nhan rang “Khi
ma chinh tri doi hoi mot su chuyen bién
kién quyét, mot sy mém déo va mot
budc qua do khéo 1éo thi nhitng nguoi
lanh dao phai hiéu dugc didu 4y”®:
“Nhitng ngudi cong san & tat ca cac
nuéc phai nhan thirc sau sac 1a can thiét
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phai hét sitc mém déo trong sach luoc
cua minh. Hién nay, phong trao cOng
san dang phat trién mot cach tuyét dicu;
cai ma n6 dang con thiéu, nhat 13 ¢ cac
nude tién tién, chinh 1a nhan thic d6 va
nghé thuat biét van dung nhan thac do
trong thyc tién”®,

Giai quyét mot cach mém déo, linh
hoat trong 1anh dao c6 thé rat dé sa vao
chu nghia co hoi. Do viy, dong thoi voi
giai quyét cong viéc mot cach mém déo,
linh hoat, thi V.I.Lénin cling nhan manh
rang, nhitng ngudi 1anh dao tuyét nhién
khong bao gio dugc xa roi nhiing
nguyén tic nhat dinh. Tinh linh hoat cia
nghé thuat 1anh dao khong cé nghia la
cho phep nhitng nguoi 1anh dao giai
quyet cong viéc cua minh mdt cach tuy
tién, vO nguyén tic, bién thanh "chu
nghia co hoi", ma ndé doi hoéi nhiing
ngudi lanh dao phai luén gin linh hoat,
mém déo véi viée gilt viing cac nguyén
tic cin ban, tirc 1a phai biét "di bat bién,
mg van bién" trong qué trinh xtr 1y, giai
quyét cac cong viéc chinh tri thuc tién.
Hb6 Chi Minh da ting néu rd su can thiét
vé cach ung xtr nay cia nghé thuét lanh
dao chinh tri, ma biéu hién cu thé trong
nghé thudt ngoai giao la: “Nguyén tic
cia ta thi phai ving chic, nhung sach
luge cua ta thi linh hoat”(9),

Thir nam, tinh nhan van, thuyét phuc.

Diéu d6 c6 nghia 13, nghé thuat lanh
dao cua cac chi thé lanh dao, nhiing
nguoi lanh dao phai thé hién sy trung

M V/.1.Lénin (1977), sdd, t. 41, tr. 43.

®) \/.1.Lénin (1977), sdd, t. 43, tr. 78.

©) V/.1.Lénin (1977), sdd, t. 41, tr. 109.
(@9 Ho Chi Minh (1996), sdd, t. 7, tr. 319.
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thuc; khi thuc hi¢n cadc nhi€ém vu phai
“thanh thuc”, khong gia dbi, noi di do6i
v6i 1am, kién quyét thuc hién muc tiéu
ctia chu thé lanh dao, cta dan toc, quéc
gia. Tinh nhan vin va su thuyét phyc 1a
dac trung ban chét cua ngh¢ thuat lanh
dao. Thiéu dic trung nay thi khong co
nghé thuat lanh dao, ma chi c6 thé goi 1a
“thil doan” trong lanh dao hay “thu doan
chinh tri”. V.LLénin d3 ting nhiéu lan
nodi téi thuat nglr “thu doan” trong lanh
dao, quan 1y va cho d6 thuong chi gin
v6i1 hanh dong gia ddi ciia cac nha chinh
tr1 clia giai cdp tu san. V.I.Lénin viét
rang: “Thu thuat hanh dong thu:ong
ding va quen thudc cia bat cr giai cap
tu san ty do chu nghia nao ¢ cac nudce tu
ban chu nghia déu la... ding chiéu bai
dan chii dé Ira bip quan ching, nham
lam cho ho tir bd 1y luan thuc su dan chu
va hoat dong thyc sy dan chu”(Y),

Van dé “thu doan” trong lanh dao
cling dd dugc HO Chi Minh dé cap t6i.
Nguoi néi nhiéu dén phat huy yéu t6
doan két trong lanh dao, nhung dong
thoi ciing khang dinh rang: “Poan két
khong phai 12 mdt tha doan chinh
tri”?. Piéu d6 cho thiy, néu biét doan
két chan thuc s& 1a mot nghé thuat 1anh
dao cta nhimng ngudi lanh dao. Picu do
con cho théy, ngh¢ thuat hoat dong
chinh tri 1& ¢6 sttc manh, nhu HO Chi
Minh da néi: “Doan két, doan két, dai
doan két/ Thanh cong, thanh cong, dai
thanh cong”.

Céc chu thé lanh dao, nhiing nguoi
1anh dao néu co ngh¢ thuat Ianh dao, tac
biét phat huy yéu td doan két s& tao nén
strc manh vo bién dé thyc hién thang lgi
cac muc tiéu cua minh. Dé ¢ strc manh

nay, theo V.I.Lénin, nhitng ngudi lanh
dao lai rat can phai “thanh thyc vé chinh
tri”, boi chinh “thai do thanh thuc vé
chinh tri 13 két qua cua sirc manh, thai
d6 gia dbi vé chinh tri 1a két qua cta sy
hén yéu”(®?), dong thoi “su thanh thue co
nghia 1a 101 noi1 va viéc lam di doi voi
nhau”®4),

Tinh thuyét phuc ciia nghé thuat lanh
dao chinh tri c6 nghia la cic chu thé
lanh dao, nhiing nguoi lanh dao dua ra
dugc cac cuong linh, dudng 16i, chinh
sich dam bao tinh dung din, thuyét
phuc duoc doi tuong lanh dao; déng
thoi nhiing nguoi lanh dao phai trd
thanh nhiing tim guong vé phong cach
lam viéc, phém chat, dao duc, 16i séng,
tr d6 ma ho dugc sy cam phuc, tin
tuong tir dbi twong lanh dao, "stc hip
dan" cua cac chil thé lanh dao, nhiing
ngudi lanh dao vi thé dugc nang cao.
Tinh nhan vin déng thoi lai 1a yéu td
quan trong dé tao nén su thuyét phuc
trong 1anh dao.

Ngh¢ thuat hoat dong chinh tri c6 vai
trd rat 16n d6i véi cac chu thé chinh tri
trong vi¢c thyc hién cic muyc ti€u cua
minh. Diéu nay thé hién chi yéu & vai
tro cua nghé thuat lanh dao. Cac chu
thé lanh dao néu biét st dung nghé
thuat trong lanh dao s€ co vai tro rat 16m
dé dat duoc cac muc tiéu dat ra. HO Chi
Minh da ting danh gid vai tro to lén
cua nghé thuat hay sy "khéo" lanh dao
ctia Pang ta trong d4u tranh cdch mang.

@D \/.|.Lénin (1997), sdd, t. 22, tr. 81.

(12 H Chi Minh (1996), sdd, t. 7, tr. 438.
13) \V/.1.Lénin (1997), sdd, t. 20, tr. 248.
@49 \/.I.Lénin (1997), sdd, t. 32, tr. 329.
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Hd Chi Minh ting chi rd rang: "Nho
bang khéo lanh dao cho nén nhan dan
ta da thanh cong trong cu¢c Cach mang
thang Tam, thang loi trong cudc khang
chién truong ky"®). Cach mang, khang
chién, kién qudc mudn dat duoc thing
loi, diéu quan trong hang dau 13 phai c6
sitc manh doan két ciia toan dan. Tuy
nhién, stc manh d6 rat can phai c6 sy
td chuc, lanh dao cua bang mot cach
khéo Iéo, tai tinh. Ho Chi Minh duc két
rang, néu Pang "khéo to chirc, khéo
lanh dao, thi lyc luong 'Eiy lam xoay troi
chuyén dit, bao nhiéu thuc dan va
phong kién ciing s& bi lyc lugng to 16n
ay danh tan"(9),

Co6 nghé thuat 1anh dao, tirc 1a cac chu
thé 1anh dao, nguoi lanh dao c6 kha ning
du bao, biét tién doan tinh hinh thdi cude
trudc mat cling nhu l1au dai. Dy béo 1a
ddc trung quan trong cua ngh¢ thuét 1anh
dao. Do vay, nguoi c6 kha nang du bdo,
trc 12 c6 tAm nhin, biét phan tich thiu
dao boi canh tinh hinh ctia quéa khtr, hién
tai va tuong lai s€ du bao dugc chinh xac
nhitng xu hudng, bién dong tinh hudng
xuét hién trong thuc tién & cac linh vuc
khac nhau cta doi sdng chinh tri - xa hoi
dé c6 cac dinh hudng chién luoc, giai
quyét mot cach hiéu qua nhat cac nhiém
vu lanh dao.

Khi cé nghé thuat 1anh dao cac chu
thé lanh dao, nhitng ngudi lanh dao
cling c6 duogc tinh nhan van, tao su
thuyét phuc cao trong linh dao. Tinh
nhan van, su thuyét phuc 1am cho lanh
dao ¢6 vai tro to 16n dé dat tGi hiéu qua
trong lanh dao. Néu nhitng nguoi lanh
dao ludn gan gili, gin bo voi ddi tuong
lanh dao, voi nhan vién, voi dong dao
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quan ching, c6 uy tin thong qua phim
chat, ning luc, phong cach lanh dao cia
minh...., thi ho s& c6 sirc thuyét phuc rat
16n, 16i cudn manh mé cac doi tuong
lanh dao thuc hién cac muc tiéu dat ra.

Vai tro cua nghé thuat 1anh dao con
thé hién rd nét qua viéc nhimg ngudi
lanh dao biét phat huy vai trd sac manh
cua khdi dai doan két dé thuc hién cac
muc tiéu dat ra. Sttc manh caa doan két
cac luc luong, dai doan két toan dan co6
vai trd cuc ky quan trong trong chién
tranh chéng giac ngoai xam va xay dung
phat trién dat nudc. Poan két 1a néi dén
sy quy tu sitc manh cua ca cong dong
nguoi dé thuc hién muc tiéu chinh tri dat
ra. H6 Chi Minh da dac két rang:
"Chinh tri: Cai sitc manh vo dich ma ta
c6 thé thing quan dich gianh doc lap
théng nhat 1a su doan két""). Poan két
khong chi xuat phat tr qua trinh hién
thuc hoa céc loi ich trong mdi quan hé
gitra c4c nhém x& hoi, giai cap, dan toc,
qudc gia, doan két con la nghé thuat
hoat dong chinh tri dic trung nhat "16i
cubn hang tc, hang triéu ngudi" trong
cudc dau tranh giai phong dan toc, xay
dung va phét trién dat nuéc. H6 Chi
Minh d3 rat ra mét chan ly, mot triét ly
cho vai tro cua nghé thuat 1anh dao la
phai biét phat huy sitc manh caa khoi
dai doan két: "Trong bau troi khong gi
quy bang nhan dan, trong thé gidi khong
gi manh bang lyc luong doan két cua
nhan dan"\8),

(@5 Ho Chi Minh (1996), sdd, t. 10, tr. 74.
1) Ho Chi Minh (1996), sdd, t. 7, tr. 185.
@) Hd Chi Minh (1996), sdd, t. 5, tr. 60.

(18) Ho Chi Minh (1996), sdd, t. 8, tr. 276.
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