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Tém tit: Bai viét trinh bay tong quan vé by thu nhap trung binh va chi ra cc dau

hiéu cua viéc vudng bay thu nhap trung binh cua Viét Nam bao gdm: ting truong

cham, nang suét san xuét thép, thiéu hut chuyén dich co ciu theo ding nghia, khong

c6 dau hiéu cai thién chi s0 kha ning canh tranh va nay sinh nhiéu van dé do tang

truong gy ra. Viét Nam khong nhitng can chi ra cac bang chimg khoa hoc cuia by thu

nhap trung binh, cdn mdét mo hinh ting truong méi dé tranh biy thu nhap trung binh

va tiép tuc phat trién thanh qudc gia c6 thu nhip cao trong twong lai. Bai viét dua ra

mdt s6 dé xuét cho Viét Nam nham chuyén ddi tir mé hinh ting truong sé luong sang

tang truong chat luong thong qua nang cao ning suit va chuyén giao cong nghé trong

lién két dau tu truc tiép nude ngoai (FDI).

Tir khoa: B?iy thu nhap trung binh, chinh sach, Viét Nam.

1. Tiép cin biy thu nhip trung binh

Cho dén nay, mic du chua c6 mot dinh
nghia chung vé biy thu nhap trung binh,
nhung cac nghién ctru vé van dé ndy tuong
dbi phong phu va dua ra nhiéu két luan kha
dong nhét.

Theo GS Tran Vin Tho, nhin tir trinh do
phat trién, thé giéi hién nay co thé chia
thanh bon nhém. Nhom thir nhdt, gdbm
nhimg nude thu nhap thap, dang truc dién
v6i cai bdy nghéo. Nhém thir hai, gém
nhting nudc da dat dugce trinh d§ phat trién
trung binh tr rat lau nhung sau d6 tri tré
cho dén ngay hém nay. Nhiéu nuéc & khu
vuc M¥ La tinh thugc nhém nay. Nhom thir
ba, gdm nhitng nuéc mdi phat trién vai
chuc nam nay va hi¢n nay da dat muac thu
nhap trung binh. Trung Qudc va mot sb
nudc ASEAN thudc nhom nay. Nhom thu
fir, gom nhitng nudc tién tién, c6 thu nhap
cao nhu My, Nhat Ban, cac nudc Tay Au,

v.v.. Pang chu y 1a nhom nudc tht hai da
chuyén sang giai doan tri tré lau dai sau khi
dat dugc muc thu nhép trung binh.

Bay thu nhap trung b1nh la mdt tinh
hubéng ma mot qudc gla bi mic ket tal muc
thu nhap duoc quyét dinh boi ngudn luc
nhat dinh véi loi thé ban dau va khong thé
vuot qua muc thu nhap dé. Muc thu nhép
thudng phy thudc vao quy méd cua ngudn
I sén co va loi thé lién quan dén dan sd.
Néu thu nhap phi tién luong la nho, dat
nuée sé& bi mic trong bay thu nhap thap
(hoic by nghéo). Néu dat nudc cd ngudn
tai nguyén thién nhién phong phu va dong
ngoai t¢ 1on, thu nhap binh quan dau ngudi
s€ cao mdt cach ty nhién ma khong can bat
ky nd luc phat trién nao. Néu qubc gia co

) Giao su, Vién Nghién ctu Chinh sach quéc gia
Nhat Ban (GRIPS). o
() Tién si, Truong Dai hoc Kinh té Quoc dan.
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loi thé va ngudn tai nguyén trung binh, nd
s& bi roi vao bay thu nhap trung binh. Bay
thu nhdp trung binh (cling nhu nhitng cac
loai bay khac) xay ra khi ting truéng duogc
tao ra chi bang may man ma khong bing
nhitng nd lyc nghiém tic cua doanh nghiép
va chinh phu. Tang truéong chi phu thudc
vao nhitng loi thé sin c6 thi sém hay mudn
cling di dén hdi két thuc, nang lyc canh
tranh s& bi bao mon trude khi dat nude dat
thu nhap cao.

Mot nghién ciou dang luu tdm cua
Eeckhout va Javanovic vé ting truéng kinh
té cua nhidu nudc trude va sau khi toan cau
hoa cho thay, cac nudc ¢ thu nhap trung
binh thu duoc it 11 ich hon so véi cac nudc
da phat trién boi khong co loi thé so sanh
vé von va cong nghé. Tinh hudng nay giéng
nhu mot khoang tréng cua loi thé so sanh
dé mo ta tinh thé kho khin cua cac qudc gia
c6 murc trung binh thap phai d6i mit.

Do bay thu nhap trung binh ciing khong
hén 12 mot thuét ngit kinh té nén hau hét cac
nghién ctru hién nay vé bay thu nhap trung
binh déu tap trung mo ta nhimg dic diém
clia cac qubc gia duoc cho 1a di mic bay.
By thu nhép trung binh dugc xem nhu mot
tap hop céc biéu hién ctia mot can bénh
méin tinh (gidng nhu huyét ap cao va
cholesterol cao 1a ddu hiéu cua cac van dé
stc khoe kinh nién). Viéc phat hién ra mdt
vai biéu hién riéng 1¢ khong di dé chira
bénh. Vi vay, can xac dinh nguyén nhan
thuc su cua cac biéu hién trudc khi dua ra
huéng diéu tri thich hop. Ba nguyén nhan
chinh cta bay thu nhap trung binh 1a: (i) su
thiéu niang dong cia khu vuc kinh té tu
nhan vé nang suat, kha nang canh tranh va
d6i mai (day 1a nguyén nhan co ban nhat);
(i) khong ¢ kha ning ddi phé véi cac van
dé phat sinh do ting truéng cao nhu la
khoang cach giau - nghéo, bong bong bat
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dong san va cb phiéu, suy thoai méi truong,
d6 thi hoa, tic nghén giao thong, tham
nhting, v.v..; (iii) khong quan ly ding cach
cac cu soc kinh té vi mo trong thoi dai toan
cau hoa. Trong s cac nudc duge cho 1a di
roi vao bay thu nhap trung binh, Malaysia
gip phai van dé dau tién (thiéu tinh ning
dong cua nén kinh té) trong khi Trung Quéc
gip phai van dé thir hai (khong kiém soat
duoc cac van dé xa hoi).

2. Viét Nam va biy thu nhip trung binh

Khoang nam 2008, khi Viét Nam dat
dugc muc thu nhap binh quin dau ngudi
1.070USD va trod thanh qudc gia c6 thu
nhap trung binh thap (theo chudn ciia Ngan
hang Thé gi¢i®), Chinh pha Viét Nam va
cac nha nghién ciru di bat dau thao luan
nghiém tic vé nguy co roi vao bay thu nhap
trung binh. Vao thoi diém dé, viéc roi biy
thu nhap trung binh duong nhu chi 1a mot
nguy co trong tuong lai xa bdi Viét Nam
vira méi gia nhap nhom quéc gia c6 muc
thu nhdp trung binh. Mgt vai nguoi tham
chi con cho rang tranh luan nhu vay 1a qua
som ddi véi Viét Nam. Tuy nhién, can luu
v rﬁng, muc dich chinh cua cac cudc tranh
luan vé bay thu nhap trung binh & Viét Nam
da phat di mot tin hi€u canh bdo sém cho
cac doanh nghiép va cac nha hoach dinh
chinh sach v6n dang thoa man véi muc ting
truong cao trong qua khu va chuan bi tu
tuong cho nhiing kho khan trong tuong lai.

@) Hang nam, Ngan hang Thé giéi phan loai cac
qudc gia thanh vién thanh cdc nhém nude theo thu
nhap binh quian diu nguoi. Ngudng thu nhap dé
phan nhom qudc gia dwa trén sb liéu nam 2012 nhu
sau: Thu nhap thap (dudi 1.035 do la/ngudi); thu
nhép trung binh thip (1.036 - 4.085 d6 la); thu nhap
trung binh cao (4.086 -12.615 d6 la); va thu nhép
cao (tir 12.616 d6 la tro 1én). Didu d6 c6 nghia 1a cac
qudc gia dat mirc thu nhap binh quan dau ngudi vao
khoang 1.000 d6 la s& chuyén tir nhém nudc thu
nhép thap sang nhém nude thu nhap trung binh thép.
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Véi v nghia do6, cudc tranh luan dat duogc
muc ti€u: cac nha lanh dao Viét Nam, cac
quan chure, cac nha nghién ctru va tham chi
cac phuong tién truyén théng di c6 nhan
thirc vé khai niém by thu nhap trung binh
va bat ddu c6 nhitng quan tim nhat dinh.

Ngay nay, sau mdt vai nam dat duogc
murc thu nhép trung binh thip, biy thu nhap
trung binh khong con la mdt nguy co xa x6i
ma dd tro thanh thuc t& cho Viét Nam.
Bang chimg cho thiy Viét Nam di roi vao
bdy thu nhdp trung binh, hodc rat c6 kha
ning vudng bay da thyc sy hién hiru va rat
phong phtu. Duéi day chiung t6i s€ chi ra
nam dau hiéu cta viéc vuéng biy thu nhap
trung binh bao gdm: (i) ting truong cham,
(i) ning sudt san xuét thap, (iii) thiéu hut
chuyén dich co cau theo dang nghia, (iv)
khong c¢6 dau hiéu cai thién chi s6 kha ning
canh tranh va (v) nay sinh nhiéu van dé¢ do
tang trudng gay ra. Nhiing tri¢éu chirng nay
khong chi xuat hién ¢ Viét Nam. Pay ciing
1a nhitng van dé ma cac qudc gia lang giéng
trong khu vuc di bi mac bay thu nhép trung
binh trudc Viét Nam phai di mit.

(i) Tang truong cham

Bing chimg 13 rang dau tién cta viée roi
vao bay thu nhap trung binh 1a ting trudng
cham lai (Hinh 1). Sau khi khic phuc céc tac
dong tiéu cuc cua khung hoang tai chinh
Chau A giai doan 1997 - 1998, nén kinh té
Viét Nam bét ddu ting truong manh mé tir
khoang niam 2000. Tang trudng dan dan ting
tdc tir nam 2001 va dat mirc cao nhat 7,55%
trong nam 2005. Nhip do san xuét, kinh
doanh va ti€u dung trong nudc kha cao va
Chinh phu hai long véi muc ting trudng
kinh t& manh m& nay. Tuy nhién, sy ting
truong ndy chi yéu do bong bong bat dong
san va ching khoan chtr khong phai do tang
ning suit hay ning luyc canh tranh tao ra.
Sau nam 2006, tang trudng cé xu hudng di
xudng v6i nhidu bién dong. Tam trang toan
x4 hoi tré nén am dam, cac nha hoach dinh
chinh sach phai d6i mat voi nhidu thach thire
vi toc d6 tang truong dugc du kién 1a 7 - 8%,
giam xubng chi con 5 - 6%. Dét nudc trai
qua mot giai doan khé khan véi bong bong
bat dong san xi hoi, lam phat, ng xau va néi
rong khoang cach vé thu nhap va tai san.

Hinh 1: Tang truéng tong san pham ndi dia (GDP) thuc té ctia Viét Nam
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tang truong dudi 5 - 6% ciing can dugc
xem nhu mot cugc khing hoang xa hoi.
Néu ting truong giam sdu hon nita, Viét
Nam sé& phai d6i mit v6i van dé gia hoa dan
$0, ganh nang an sinh xa hoi va cac van dé
xa hdi khac va sé khong bao gio dat muc
thu nhip cao. Nhimg vin dé dai han nay
thue su rat kho giai quyét, ngay ca déi véi
nhitng x4 hoi tién tién chtr khong chi véi
cac qudc gia co thu nhap trung binh nhu
Viét Nam. Cing khong thé khing dinh,
tang truong kinh t& s& cham lai trong bao
lau, nhung s& 14 an tdm hon khi cho ring
nguyén nhan gay ra suy thoai 1a do co céu
chtr khong phai 1a ngau nhién.

(ii) Ning sudt san xudt thap

Khong co dir liéu thuyét phuc minh
chimg cho viéc niang sudt san xuat ciia Viét
Nam dang ting véi tbc do cho phép bit kip
cong nghiép hoa. Thuc té, khi xem xét chi sb
ning sut cac nhan t6 tong hop (TEP), co rat
it bang chung cho thay chi sb nay dang ting
lén lién tuc va dang ké. Trong khi do, tién
luong tai Viét Nam dang tdng 1én nhanh
chong va bién dong ty gia lai khong du dé bu
dép su thiéu hut cua nang lyc canh tranh.

TFP 14 thudc do hiéu qua tong thé duoc
tinh nhu tang truong thing du sau khi ting
yéu t6 ddu vao nhu lao dong va vén. Trong
khi d6, chi s ICOR (hé sé st dung vén,
hay hé sé dau tu ting trudng, hay ty 1& von
trén san lugng tang thém) 1a mot cach tinh
hiéu qua vbn nhu ty 1& cta ty suat dau tu (ty
1¢ phan trim dau tu cua GDP) véi toc do
tang trudng cua GDP thyc té. Didu d6 ciing
cho théy bao nhiéu vdn vat chat di duoc
dau tu dé tao ra thém mot phan trim ting
truong. Hinh 2 trinh bay su bién dong cua
hai chi s6 nay ké tir naim 1990. Mic du co
su khac bi¢t doi chut trong két qua tinh toan
ctia cac nghién ciru khac nhau do ngudn dir
liéu nhung vé co ban xu hudng bién thién
cia cac chi s6 nay tuong ddi dong nhat.
Pén gitta nhitng nim 1990, hé s6 ICOR
tuong ddi thip va su dong gop cia TFP vao
tang trudng & muc cao cho thiy ting truong
dat dugc thong qua cai thién hiéu qua ma
khong can nhiéu dau tu. Sau do, hé sb
ICOR tang va dong gop cua TFP vao tang
truong giam. Pay 1a mot dau hiéu rd rang
cua su tang trudng dua trén dau tu voi hiéu
qua str dung vén thap.
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Hinh 2: Ting trudng trén co so dau tu v6i ndng suat ting truong thap

Ghi chi: Hé s6 ICOR dugc tinh bang ty 18 dau tu (I/Y) chia cho téc do ting truong thuc
(AY/Y). ICOR cang cao, thi nhu ciu von cho ting trudng cang 16n (nghia 1a dau tu khong

hi¢u qua).

Nguén: Hé s6 ICOR do VDF tinh toan dua trén dir lidu cia Tong cuc Thong ké. TFP
giai doan 1990 - 2004 do GS. Tran Tho Pat va cong su tinh todn ndm 2005; TFP giai doan
2005 - 2010 do Trung tim Ning suét tinh toan. Sy théng nhét giira hai giai doan nay khong

duoc bao dam.
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Mot cach khac dé xem xét van dé 1a so
sanh gitra nang suat lao dong va tién luong
danh nghia. Néu ning suit lao dong ting
nhanh hon so v&i tién lwong danh nghia, chi
phi lao dong don vi (ndng suit tién luong
duoc diéu chinh hodc tién luong can thiét
dé san xuat mot don vi san luong, duogc tinh
to4n bang tién luong danh nghia chia cho
ning suit lao dong) giam va do d6 c6 thé
canh tranh vé chi phi. Nguoc lai, kha nang
canh tranh bang chi phi bi mat di va dat
nude sé tro thanh noi san xuét twong déi
tén kém. Trong nhitng nim gan ddy, muc
tang luong tai Viét Nam da 16n hon nhiéu
s0 voi mirc ting ning suét lao dong. Piéu
nay ng voi tinh hudng thi hai, tac 1a san

xudt trd nén dit do hon.

Tai Viét Nam, tr naim 2009 dén nam
2012, ning suit lao dong cua tit ca cac
nganh tang voi téc do trung binh hang nim
3,2% cho toan b nén kinh té va 5,1% cho
khu vuc san xuat. Trong khi dé, tién lwong
danh nghia tdng véi ty 1€ trung binh hang
nim 25,9% cho toan bd nén kinh té va
23,4% cho san xuat. Piéu nay c6 nghia la
kha ning canh tranh vé chi phi bi mét di véi
ty 18 hang nam 22,7% cho toan bd nén kinh
té va 18,3% cho san xuit. Su mat gia caa
dong Viét Nam so véi dong d6 la My trong
giai doan nay 1a khoang 5,5%, qua nho dé
bu dép cho téc d6 mat kha ning canh tranh
ctia khoang 20% mdi nim.

Bang 1: So sanh mirc luong va ning suit lao dong tai Viét Nam va Nhat Ban

Thay d6i hang ndm & Viét Nam (2009 - 2012) (%)

Mtrc luong Ning suat lao dong | ULC (su khac biét)
Tt ca cac nganh 25,9 3,2 +22,7
Nganh san xuét 23,4 5,1 +18,3

Thay d6i hang nam & Nhat Ban (1955-1970, thoi ky tang truong cao) (%)

Mirc luong Ning suat lao dong | ULC (su khac biét)
Tét ca cac nganh 9,8 10,1 -0,3
Nganh san xuét 10,2 10,0 +0,2

Ghi cha: Pon vi chi phi lao dong (ULC) 1a mic luong diéu chinh theo ning suét, do
ludng chinh xéc chi phi lao dong clia nha san xuat. O Nhat Ban, tit ca cac nganh c6 nghia

la tinh ca nganh dich vu.

Nguén: Theo tinh toan khong chinh thirc ciia Dy 4n Lip rép qudc gia (mic luong) va
ciia TS. Giang Thanh Long (ning suét lao dong). Dir liéu & Nhat Ban duoc 1ay theo dir liéu

trong qué khur ctia B§ Lao dong.

Hién tuong muc luong tdng nhanh hon
ning suét lao dong khong chi xdy ra ¢ riéng
Viét Nam ma con c6 & nhidu qudc gia Chau
A khéc. Theo diéu tra clia TS chirc Xtc tién
Mau dich Nhat Ban (JETRO) vé cac doanh
nghi¢p FDI Nhat Ban, trong ndm 2012, 10
qudc gia Chau A c6 téc do tang tién luong

hang thdng cua mdt cong nhan lam viéc
toan bd thoi gian 1€n tdi hon 10%. Viét Nam
din dau voi mirc ting 21,0%, Myanmar
18,0%, Indonesia 15,9%, Bangladesh 13,7%,
Thai Lan 13,4% va An D6 13,0%. Ap luc
tién lwong dugc hd tro bai dong co chinh tri
khong c6 déu hiéu giam xudng. Thai Lan da
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tang murc 1u0’ng t61 thiéu trén toan qudc lén
300 bat mdi ngay (khoang 280 d6 la moi
thang) trong nam 2012 dé thuc hién 16i hira
khi bau cur. Tai Indonesia, noi ma tranh
chap lao dong ngay cang ting, luong tdi
thiéu & Jakarta va cac khu vuc lan can da
tang it nhat 40% trong thang 1 nam 2013.
Diéu nay budc nhiéu doanh nghiép FDI
phai di doi cac khau san xuét str dung nhiéu
lao dong hodc khi co thé chuyén sang sir
dung cac nganh tham dung vén.

Naéng luc canh tranh gidm nhanh do mirc
lwong ting nhanh hon so v4i ning suit 1a
mot tricu ching dién hinh cua b'fly thu nhap
trung binh. Piéu nay dan dén viéc giam
cong nghiép hoa. Cac nganh lip rap gian
don, ché bién s& roi khoi dat nude, dong
thoi khong c6 cac nganh cong nghié¢p cao
xudt hién do thiéu cac k§ ning va cong
nghé can thiét. Tang truong cham lai & muc
thu nhap trung binh.

Tuy nhién, hién tuong nay khong quan
sat duoc trong lich sir phét trién ctia cac nén
kinh té cong nghiép héa sém nhu Nhat Ban,
Singapore, Han Qudc va Pai Loan, noi ma
cac nén kinh té lién tuc phat trién trén nén
tang cong nghé cho dén khi ho dat thu nhap
cao. Vi duy, trong giai doan 1995 - 1970, khi
kinh t& Nhat Ban dat muc tang trudng cao,
tién luwong danh nghia trung binh ting
10,2% mdi nam dong thoi véi viéc ning
sudt lao dong ciing ting 10,0% moi nam®.
Khi mirc ting ctia hai chi sd nay twong tu
nhau, chi phi don vi lao dong cua Nhat Ban
van khong thay d6i trong khi chat luong va
su da dang san phém lién tuc duoc cai tién.
Diéu nay cho phép Nhat Ban nhanh chong
ndi 1én nhu mot cuong quéc cong nghiép
todn cau trong vong mudi lam nim. Di véi
cac nén kinh té cong nghiép héa sém & khu
vuc Dong A, khong c6 tinh trang giam coéng
nghi¢p hoa khi thu nhap & muc trung binh
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va do d0, nén kinh té da thay d6i manh mé&
cho dén khi dat dwoc mirc lvong va ning
sudt rat cao cung mot luc.

(iii) Thiéu hut chuyén dich co cdu theo
dung nghia

Trong hai thap ky qua, co cdu kinh té
cia Viét Nam dd chuyén dich dang ké tir
néng nghiép sang cong nghiép. Theo sb liéu
tai khoan qudc gia, tir ndm 1990 dén 2012,
ty trong GDP cua céc nganh cong nghi¢p so
cap giam tir 38,7% xudng con 19,7% trong
khi thi phan ctia cdc nganh cong nghiép thir
cap (bao gdm ca san xuét, tién ich va xay
dung) tang tur 22,7% lén 38,6%. Ty trong
dich vu cling ting nhung véi ty 1¢ cham
hon, tir 38,6% 1én 41,7%. Bén canh xuét
khéu, dit liéu cta Téng cuc Théng ké st
dung tiéu chi phan loai cia SITC cho thiy
mot xu hudéng cong nghi€p hoa tuong tu.
Trong giai doan 1995 - 2011, ty trong xuét
khau cac san pham tho trong téng xuét khau
giam manh tr 67,2% xudng 34,8% trong
khi ty trong xuat khdu cic san pham qua
ché bién ting tir 23,8% lén 65,1%. Nhiing
con sb nay cho thdy dudng nhu Viét Nam
da chuyén doi thanh cong co cu kinh té tir
trong tdm nong nghip sang cac nganh cong
nghiép trong hai thap ky qua.

Hinh 3 va 4, dir liéu cia Ngan hang The
gidi cho thdy, Viét Nam dung giira trong sO
cac qudc gia Chau A. Gia tri san xuat gia
tang cua Viét Nam trong GDP 1a 19,7%
trong ndm 2010, cao hon so v&i nhiing

@ Luong thang binh quan trong khu vuc san xuét
trong giai doan thanh 1ap ddi véi cac doanh nghiép
c6 trén 30 nhan vién tang tr 16.717 Yén nam 1955
1én 71.447 yén trong nam 1970 (nghién ctru cua Bo
Lao dong) trong khi chi sé ning suat lao dong trong
linh vyc san xuét ting tir 12,1 nam 1955 1én 50,8
nam 1970 (dir lidu trir Trung tdm Nang sudt Nhat
ban, nim 1980). Trong thoi gian nay, ty gid duoc cb
dinh va véi Kkét qua do, chi phi don vi lao dong duoc
xac dinh 1a ¢6 dinh véi bat ky ddng tién nao.
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nude Nam A nhu An Do va Pakistan nhung Thai Lan, An Do, Sri Lanka va Pakistan.
thip hon nhiéu so véi Thai Lan, Han Qudc, Nhung sb liéu nay van con thap hon nhiéu
Malaysia hay Indonesia®. Ty trong xuit so v6i nhom dan dau véi Trung Qubc va
khdu san xuit trong tong kim ngach xuat Han Qudc. Brc tranh trén cho thiy, sb
khau cia Viét Nam cling da tang tir 42,7% luong, tinh trang cong nghi€p hda hi¢n tai
nam 2000 1én 64,7% trong nam 2010, thé cua Viét Nam van con khiém tén néu so
hién trong Hinh 4. Do d6, Viét Nam gia sanh véi cac qudc gia Chau A ¢ ning suét
nhdp nhoém hang hai cung voi Malaysia, thuc hién cao.

% of GDP
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Hinh 3: Gia tri gia ting ctia cong nghiép ché bién tai mot sé qudc gia Chau A

Nguon: Ngan hang Thé gidi, Co s Dit liéu Chi sd Phat trién Thé gidi (truy cap ngay
30/10/2013).

2% trong tong xuat kkhan .
—— Trung Qudc
100
=Te) s— An DS
80 Indonesia
70O
....... Han udc
60 Q
50 - --—--Palaysia
40 —m— Pakistan
30
/27/ / —@— Sri Lanka
20 =
10 = _/ —+=— Thai Lan
o 7#‘:’/. : : . . ; ; . viet Nam
1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Hinh 4 Gi4 tri xuat khau cta cong nghiép ché bién tai mot s6 qudc gia Chau A

Nguén: Ngan hang Thé gidi, Co s¢ Dir liéu chi s6 Phat trién Thé gidi (truy cap ngay
30/10/2013).

Hon nira, chuyén ddi co cdu cua Viét dugc thuc hién bai mot sb lugng 16n cua cac
Nam con mang ndng tinh hinh thic. Dong
luc chinh cua qua trinh chuyén déi 1a cong ty @ Ty trong cong nghigp ché bién trong GDP tai hinh
nudc ngodi chtt khong phai céac doanh 3 mho hon ty trong cong nghicp thir cap da dé cap

n , . A n trong phan trudc boi phin sau bao gdm ca cac nganh
nghiép trong nudc. RO rang, cong nghiép cong nghiép xay dyng.
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cong ty san xuat nudc ngoai du tu vao Viét
Nam do thu hat duoc phan 16n lao dong gia
ré, vi tri tot va nhu cau trong nudc ting cao
chtr khong phai 1a cac k¥ nang hay cong
nghé dia phuong. Tinh dén cubi nim 2012,
FDI vao Viét Nam (tong von dang ky cong
don) dat mirc 210,5 ty d6 la, trong d6 50,3%
dau tu vao san xut va cong nghiép ché bién,
tiép dén 13 bat dong san (23,6%), nha & va
dich vu an udng (5,0%), va xdy dung
(4,8%). Trong nam 2012 khu vuc FDI chiém
18,1% gia tri gia tang, 3,3% viéc lam, 23,3%
dau tu va 63,1% xuat khau. Khu vuc FDI la
tap trung vao viéc cac nganh thim dung von
va dinh hudng xuét khau cao hon so véi cac
khu vyc trong nudc bao gdm doanh nghiép
nha nudc, nong nghi¢p va doanh nghi¢p tu
nhan phi nong nghiép.

Nhin vao can can thuong mai nganh

(xuat khau trir nhap khéu) trong Hinh 35,
khu vyc FDI xuat khau rong trong khi cac
khu vuc trong nudce 1a nhap khau rong. Sy
gia ting xuat khau hang héa dang ké trong
hai thap ky qua duogc thuc dy chi yéu béi
cac hoat dong cua cac doanh nghi¢p FDI
trong khi cac khu vuc trong nudc lién tuc
tham hut thuong mai, doi khi da 1én dén
mot mire rat cao. Tham hut thuong mai khu
vuc trong nudc dat mue ky luc 24,7 ty d6 la
trong nim 2008 lam ting nghi ngd ring
nhap khau phan 16n lam thoa man nhu cau
trong nudc cho ti€u dung va vat li¢u xay
dung, duogc thiic day boi bong bong bét
dong san thay vi ting nhu cau dau vao cong
nghiép. Nhu di thé hién trong Hinh 1, ting
truong san lugng cd xu hudng gidm trong
nhitng ndm gan day va nam 2008 thyc sy la
mot nam ting trudng giam tdc.
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15
10 e
5 Foreign invested sector e ————— /
o] T T T T T T T T T T T
= _‘-—-/__————\—__\
-10 \
-15 = o~ = - —-...,,/
Domestic invested sector \ /
=20 \/
-25
-30
Ly (=] m~ (o] [sa] (] — () [an] =t Ly (=] [y [eo] (=2} = — —J
(=2} (=2} [=x] (=2} [=a] (=] (o] = (] = = = = (] (=] — — —
(=2} (=31 (=3} (=2} (=31 (=] = = (=] = = = = (=] = = = =
— — — — — —J —J —J —J —J —J —J —J —J —J —J o~ o~

Hinh 5: Can cin thuong mai theo co ciu s hitu

Nguon: Tong cuc Thong ké

Xuét khau hang héa cua Viét Nam cha
yéu do Samsung, Canon, Intel, Fujitsu va
nhitng thuong hiéu tén tudi 16n cta nudc
ngoai khac ciing nhu cac nha san xuét hang
may mac va da giay trong va ngoai nudc.
Céc nganh nay déu 1a cac nganh tham dung
lao dong trong khi Viét Nam phu thudc
nhidu vao nguyén liéu, linh kién cong
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nghiép va san pham tiéu dung nhap khau.
Viéc xuat khau cac san pham tham dyng lao
dong va nhap khau cac nguyén lidu va san
pham cong nghiép tién tién hon da khong
thay d6i nhiéu trong hai thap ky qua.

Tom lgi, qué trinh cong nghiép hoa cua
Viét Nam rd rang con nhiéu van dé boi gia
tri cua nganh cong nghiép trong nudc tao ra
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van con thip. Co6 thé chi ra ba thyc té lién
quan dén vain d& nay: (i) hiéu qua san xuét
cta Vi¢t Nam xét trén khia canh gia tri gia
tang va xuit khau van con khiém tbn so véi
tiéu chuan cta khu vuc Pong A; (ii) tac
nhan chinh d tao ra chuyén dich co cdu va
gia tri van 1a cac doanh nghiép FDI chu
khéng phai 1a cac doanh nghiép trong nudc;
(iii) xudt khau hang hoa cua Viét Nam van
phu thuéc nhiéu vao nguyén liéu nhép
khau. Piém cudi cung c6 lién quan chit ch&
t6i su kém phét trién cta cac nganh cong
nghiép hd tro va thiéu ngudn nhén luc co k¥
nang tai Viét Nam. Nhiing diém yéu nay c6
thé chip nhan duoc vao thoi ky dau nhimng
nam 1990 khi Viét Nam bat dau hoi nhap
vao nén kinh té thé giéi. Nhung tinh trang
tuong tu van tiép dién va ton tai sau hai
thap ky nd luc cong nghiép hoa can phai
duoc xem 1a van dé nghiém trong. H1 nhap
hoan toan vao khu vuc ASEAN s& hoan tat
vao ndm 2015, c4c linh vuc nhay cdm nhu 6
to cling s€ phai m¢ ctra voi thi truong khu
vuc vao ndm 2018, thi van d¢ thiéu kha
nang canh tranh cua mdt bd phan doanh
nghiép Viét Nam co thé gy ra tinh trang
phan cong nghiép hoa; Viét Nam s€ mai &
murc thu nhap trung binh va khong thé c6
nén cong nghiép hoa theo dung nghia.

(iv) Khéng cé suw cdi thién vé chi sé xép

hang kinh té

Vi tri ctia Viét Nam trong bang xép hang
dua trén ba chi s6 cta hoat dong kinh té (kha
nang canh tranh, moi trudong kinh doanh va
tir do kinh té) dugc thé hién tai Bang 2. C6
thé thdy, Viét Nam khong duoc xép hang
cao nhu ky vong d6i voi mot nude co thu
nhap trung binh thip. Piéu dang lo ling hon
la khong théy mot xu hudng cai thi¢n vé vi
tri trong bang xép hang ctia Viét Nam (sb
thir tw xép hang thap di). Céc chi sb cua Viét
Nam luén & mirc thip hodc muc trung binh
trong nhimg nam gin day. Phai thira nhan
rang bang xép hang chi 1a mot thude do
tuong ddi bi anh huong bai chi sb trung binh
Cla tit ca cac nudc khac ciing nhu hiéu qua
hoat dong cua chinh Viét Nam. Tuy nhién,
ddi véi mot nude mudn ndi 1én nhu mot
cuong qudc cong nghiép hda mai, vi tri toan
cAu cta dat nudc khong céi thién can duoc
xem nhu mot tin hi¢u canh bao nghi€ém
trong. P6i v6i cac doanh nghiép san xudt
vira va nho Nhat Ban, Viét Nam dang dugc
xem 13 diém dau tu trién vong. Tuy nhién,
cung v6i d6 1a nhan dinh cho rang kinh té
Viét Nam dang x4u di va khong phat trién
nhu ky vong trude d6 cling s€ nhanh chong
lan truyén trong cong dong doanh nghiép
Nhat Ban. Téc do phat trién kinh té Viét
Nam la qua cham.

Bang 2: Chi s6 xép hang kinh té toan cau cta Viét Nam

Xép hang tinh canh tranh | Murc d6 dé dang thyc | Chi sb tu do kinh té -
toén, cau - Dién dan kinh | hién hoat dong kinh ’ Tu do kinh té The gidi
te The gioi (World doanh - Ngan hang The | (Economic Freedom of
Economic Forum) gidi (World Bank) the World)
S6 qudc gia 144 S liéu phia dudi 154
2006 77 99/155 99
2007 68 104/175 105
2008 70 91/178 107
2009 75 92/181 93
2010 59 93/183 102
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2011 65
2012 75
2013 70

78/183
98/183
99/185

122

Ghi cha: Sb liéu trong bang thé hién mirc d6 xép hang cua Viét Nam. Chi sé cang thap
thé hién hiéu qua ctia nén kinh té cang cao. Chi s6 xép hang tinh canh tranh toan cau giai
doan 2007 - 2013 dugc tinh cho cac nam 2007 - 2008, 2008 - 2009, v.v.. theo cac bao cao
chinh thte. Dbi voi Chi sd tu do kinh té, quan st méi day nhat 1a nam 2011.

(v) Cdc vin dé do ting trudng gay ra

Vao gitra nhitng nam 2000, hang loat cac
van dé méi lién quan dén tang trudng cao,
bao gom lam phét, bong bong chig khoan
va bat dong san, néi rong khoang cach vé
thu nhap va tai san gilta nhirng nguoi cé va
khong co bat dong san & d6 thi, tic nghén
giao thong, suy thodi méi truong, no xiu
ciia doanh nghiép nha nuéc va mic séng
giam ¢ mot bd phan 16n dan sd xuét hién.
Maic du khong cé dﬁy da di liu tin cay,

nhung nhitng quan sat ngau nhién cho thiy,
Viét Nam dd chuyén tir mot qudc gia thu
nhap thap, noi da s6 moi ngudi di ting
nghéo hodc rat ngheo, trd thanh mot nude
¢ thu nhap trung binh, véi mot s ngudi
giau va mdt bd phan khac van con bi roi lai
ngudng nghéo phia sau. Su chuyén doi nay
duong nhu da xdy ra vao khoang 2007 -
2008, khi lam phat, bong bong bat dong san
va tic nghén giao théng dot nhién trd nén
toi t¢.

Béng 3: Gia dat tai Ha Noi va Tokyo, 2012

Ha Noi Tokyo

Diadiém | dola/m? Dia diém d6la/m? Dia diém
Phd c6 38.406 | Phé co 38.406 | Ph co
Ba Dinh 5.425 | Ba binh 5.425 | Ba binh
Péng Da 3.217 | Pong Pa 3.217 | Pong Pa
Hai Ba Trung 3.505 | Hai Ba Trung 3.505 | Hai Ba Trung
Tay Ho 2.496 | Tay Ho 2.496 | Tay Ho
Cau Gidy 4.993 | Cau Giay 4.993 | Cau Gidy
Hoang Mai 2.256 | Hoang Mai 2.256 | Hoang Mai
Long Bién 2.400 | Long Bién 2.400 | Long Bién
H. Bong Anh 576 Huyénbong Anh 576 Huyén Bong Anh
H. Gia Lam 816 Huyén Gia Lam 816 Huyén Gia Lam

Nguén: Gia dit Tokyo tham khdo tai bao cdo gia dat tiéu chuan duoc khao sat va cong
bb boi Bo Tai nguyén, Co s6 ha ting, Giao thong va Du lich ngay 01 thang 07 ndm 2012.
“Ku” (phuong) 1a mot don vi hanh chinh tai khu vuc trung tam Tokyo tuong tu nhu Quan
tai Ha Noi. Gia dat tai Ha Noi 1a gia trung binh chua xay dung ha tﬁng dang trén bado Mua
& Ban ngay 23 thang 11 nam 2012. Gia dat cia Phd C6 do khong duoc ding tai chinh thirc
trén trén bao chi, nén tac gia tham khao tai mot nguén khong chinh thuec. Tét ca gia duoc
chuyén d6i sang dong d6 la My theo ty gi danh nghia.
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Hiy xem xét gia dat cia Ha Noi va
Tokyo nhu mot vi dy minh hoa. Néu s
dung ty gia danh nghia, trong nam 2012,
thu nhap binh quan dau ngudi ciia Nhat Ban
(47.880 d6 la, phuong phap Atlas Ngan
hang Thé gidi) cao hon cia Viét Nam
(1.550 d6 la, phuong phap twong tw) 31 lan.
Tuy nhién, gi4 dat & cic ving ngoai 0 ciia
Tokyo lai ngang bang véi Ha Noi nhu thé
hién trong Bang 3. Piéu d6 co6 nghia 13, so
v6i thu nhap, sd tién can c6 dé thuc hién
giao dich va ca lgi nhuan (hoic thua 15) tir
cac giao dich dat dai ctia ngudi dan Ha Noi
16n hon so véi ngudi dan Tokyo 31 lan.
Ciing khong c6 gi dang ngac nhién khi
nhiéu nguoi Viét Nam quan tim nhiéu t6i
viéc mua ban bat dong san ngay lap tirc hon
1a viéc phai dau tu dai han dé c6 duoc ky
nang, cong ngh¢ va quan tri kinh doanh.

AMO HINH T

-

Mo rong ve so luong

Gia tang =0 lrong lao dong dau
vao, s gia nhap thi tmrdng cia
cac doanh nghigp, co hdi thvong
mai, dhu e, FDIL va ODA.

Cac chinh sach lién gquan:

- Béi méi (nr do héa)

- Héi nhap (AFTA, WTO .}
- Thu hat FDI

- Khung phap
sach

- Co s& ha ting

I va chinh

That kho dé c6 thé thuc day cong nghiép
hoéa hodac nang cao gia tri sang tao trong
nudce trong diéu kién nhu thé.

3. Mt s6 khuyén nghi cho Viét Nam

Hién nay, chi thao luan vé biy thu nhap
trung binh 1a chua du; Viét Nam can phai
nhanh chéng hanh dong dé vuot qua né.

Vi tinh trang hién tai ciia Vi¢t Nam, khi
ma giai doan dau cta cong nghiép hoa da
duogc hoan thanh mét cach twong d6i d&
dang va hién d6i mat voi tinh trang ting
truong cham lai, muc ti€u cua chinh sach la
can tao ra da ting truong moi ma khong chi
phu thudc don thuan vao ning cao sb luong
lao dong dau vao, s6 luong doanh nghiép,
co hdi thuong mai, dau tu trong nude, FDI,
ODA hay dong tai chinh. Cac yéu t6 cia su
chuyén dich tir sd luong sang chét luong
dugc mo ta trong Hinh 6.

AIG HINH MOI

Nang cao chat lwgng

Cac chinh sach wva thé ché nham thac
cimng nghé, k¥ nang va kien
thirc.

Cac chinh sich lién guan:

- Cai thién ndi dung chinh sdch. cac
guy trinh va t& chiec

- Ngudn nhin lrc cho nganh cong
nehisp

- H3 tro cac doanh nghidp (dac biét la
cac DININWV)

- Co & hatang

- Chuvén giao cong nghé trong lién két
FDI _

- Phong trao tang nang suat

- Hé théng tai chinh hidu qua

Hinh 6: Chuyén d6i mé hinh ting truéng méi

Nguon: Ohno va céc cong su (2014)

Trong bdi canh d6, hai dong luc ting
truong maéi cho Viét Nam céan xac dinh 1o
rang la (i) lay nang suat lam trong tam; va

(ii) chuyén giao cong nghé, thuc diy lién
két FDL
(i) Lay nang sudat lam trong tam
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Tang trudng céng nghiép cia cac qudc
gia di sau thuong trai qua qua trinh ty do
hoa, ting trudng vé sb luong, ting trudng
dinh huéng ning suit va ting truong dwa
vao db6i méi. Ngay tir giai doan dau cua
cAm van quéc té, chién tranh hay ké hoach
hoa tap trung, dong luc dau tién cho ting
truong thudng xudt phat tir tw do hoa trong
nudc cho phép nguodi dan va cac doanh
nghiép ning cao hiéu qua véi sb luong lao
dong khong thay doi, von va tai nguyén tu
nhién. Vi¢t Nam da hoan thanh giai doan
nay voi viée thuc hién Poi moi. Tiép dén,
hoi nhap toan cau md ra cac thi trudng méi
va mang dén dong chay FDI, cac dong von
khac va ngué)n von ODA, tao diéu kién mé
rong rat nhiéu cac hoat dong kinh t& ma
khong nhat thiét nang cip k¥ ning va cong
nghé. Pay la giai doan Viét Nam da dat
duogc trong hai thap ky qua va ngay trong
giai doan hi¢n nay.

Budc tiép theo 1a nang cao ning suat,
chét luong, an toan, hau can, marketing,
xdy dyng thuong hi¢u, phan hoi khach
hang... v.v. dé dat nuéc tré thanh mot nha
san xudt c tinh canh tranh véi san pham
chat luong cao, gia thanh cao thay vi gia
thanh ré nhung chit luong thap. Py 1a thir
thach phia trudc ddi véi Viét Nam ciing
nhu cic qudc gia lang giéng dang vudng
phai bdy thu nhap trung binh nhu Malaysia,
Thai Lan, Indonesia va Philippines.

Giai doan cubi cung ciia cong nghiép
hoa 1a sy d6i mai, trong d6 dat nude khong
con san xudt cac san pham chét luong cao
bit chudc nita ma phai tré thanh mot nha
sang tao thuc sy vdi cac san phém moi, cac
quy trinh hodc dich vu théa man yéu cau
cta thi trudng qudc té, tao ra thu nhap va
gid tri vO cung to 16n. Muc tiéu chinh sach
chinh cia Pai Loan va Han Qudc 1a ting

42

cuong mot hé thong ddi méi qudc gia cho
qua trinh chuyén dbi cudi cing nay.

Dbi véi Viét Nam, mot qudc gia dang
tang truong dya trén s lugng trong hai
thap ky qua va dang ¢ muc thu nhap trung
binh thip, muc tiéu chinh sach gio day nén
dat trong tAm vao chat luong ting truong,
khong tiép tuc mé rong coéng nghiép dua
trén dau vao 1a sd luwong 16n vén nudc
ngoai, lao dong gia ré. Khong nén nhin
manh qué vao doi moi, boi doi moi theo
nghia hep sé& chi rit quan trong trong tuong
lai, khi nhitng thach thic hién tai dugc khac
phuc va Viét Nam dat mirc thu nhép trung
binh cao. D6i méi thich hop nhat dbi véi
mot qudc gia v6i muc thu nhap trung binh
thip 1a 1am dugc cai gi d6 mdi trong bdi
canh cua dat nudc chir khong phai sang tao
ra mot cai gi d6 hoan toan méi trén thé gioi.

Trong qua trinh chuyén d6i dinh hudng
chat luong ting trudng, c6 nhiéu khia canh
can thuc hién. Cac khia canh d6 bao gém
nang sut, chat lugng lao dong, chat luong
san pham va an toan, quan 1y san xut, kha
nang cung cip dang tin cdy, cong nghiép va
dich vu hd trg, marketing, xdy dung thuong
hiéu, tai chinh, hau can va thoi gian giao
hang, quyén lgi va uu dii cho nguoi lao
dong, moi trudng bén viing, nang cao kiém
soat kinh t& vi mo, sir dung hop 1y va bao
vé quyén s hiru tri tug, v.v.. Mot sd yéu
cau nang cap k¥ thuat, mot sd yéu cau cai
cach thé ché va mot s khac lai doi hoi thay
doi tu duy.

Chung t6i cho rang, Viét Nam nén tap
trung vao ning suit nhu 13 diém nhin quan
trong ctia chinh sach. Khai niém ning sut
cbt 161 cho Viét Nam nén 13 ning suat lao
dong (san luong binh quan trén dau vao lao
dong) voi nhitng ly do s€ gidi thich dudi
day. Ngoai ra, Chinh phu ciing nén theo
giam sat cac chi tiéu nhu TFP, ICOR, Xép
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hang canh tranh toan cAu, moi truong kinh
doanh va nhiing thong tin khéc.

Ning suit lao dong 13 chia khoa dé xay
dung chinh sach cua Viét Nam boi né lién
quan truc tiép dén biy thu nhap trung binh
va giam cong nghi¢p héa. Nhu da luu y
trong muc 2, mot ap luc lién tuc va manh
mé tai mot s6 nén kinh té Chau A trong do
c6 Viét Nam 1a van dé ting lwong. Lién
doan lao dong va cong nhan nha may doi
ting lwong va chinh quyén trung wong, 1an
dia phuong thudng chap thuan yéu cau ting
luong vi ly do chinh tri.

Nhung kha nang canh tranh s& bi mai
mon néu luong ting nhanh hon so véi ning
sut lao dong. Trong nhirng trudng hop nhu
vay, cac nganh thdm dung lao dong s& doi
sang c4c nudc khac dé tim kiém chi phi
nhan lyc véi mirc lwong thdp hon. Trong
khi d6, néu van chua trang bi cho ngudn
nhan lyc k¥ ning, kién thirc va ning luc to
chirc cao hon thi cac nganh cong nghiép
cong nghé chuyén sau s& khong xuét hién -
qua trinh cong nghiép hoa s& dung lai. Van
dé nay, dugc goi la giam cong nghiép hoa
hay réng hoa - chinh 14 tim diém cia bay
thu nhdp trung binh. Nhu di thé hién trong
Hinh 3 va 4, Malaysia va Indonesia (khéng
bao gébm Thai Lan) ¢ ty trong san xuét
cong nghiép trong GDP va xuat khau giam
ké tir dau thé ky XXI va khong bao gio dat
dugc day du cong nghiép hoa.

Viét Nam nén chi ¥ hon dén sy dich
chuyén cua tién lvong danh nghia trong méi
quan hé¢ voi nang sudt lao dong. Dé thuc
hi€én mot vong xody 1y tudéng hudng 1én
gitta tién lwong va ning sut lao dong c6 ba
van dé can luu ¥.

Thir nhdt, Chinh pht can phai thu thap,
phan tich va cung cap thong tin va dir liéu
lién quan toi tién lwong va ning suét lao
dong, khong chi bao gom muc lwong tbi

thiéu ma ca mirc lwong thi truong thuc té.
Véi nguén tai chinh va nhan luc han ché, co
s¢ dir liéu nang suét va tién luong cua Viét
Nam ban dau c6 thé don gian hon. Dya trén
dir liéu duogc thu thap, su bién dong cua tién
lwong va ning sut can dugc phan tich va
cong bd cong khai.

Thit hai, Viét Nam phai c¢6 bd quy tic xa
hoi, theo d6 lwong co6 thé ting bang nhung
khong dugc vuot qua mic ting ning sudt
lao dong. Chinh phu, nha quan 1y va nguoi
lao dong phai théng nhét véi quan diém nay
trén co so nhan thic réng, thanh qua cua
viéc tang nang suit dugc chia sé giira tat ca
cac bén ma khong gay nguy hiém cho kha
ning canh tranh cia nén kinh té qudc gia.
Cén chinh thic cong bd dir liéu tién luong
va ning suat lao dong, va phai dugc sir
dung dé thyc thi quy tic xa hoi nay.

Thir ba, Chinh phu, nha quan 1y va nguoi
lao dong nén cam két rang mdi bén s& nd
luc hét strc dé nang cao ning suat nhu mot
muc tiéu chung cuia quéc gia. Thuc té,
Chinh phu nén duwa ra cac cong cu va
phuong phap pho bién dé ting ning suit,
thiét 1ap mot co quan xuc tién nang suét, va
phat dong phong trao ning suit qudc gia
v6i sy hop tac cia quan 1y va lao dong.

Viét Nam nén xem xét vi€c tao ra mot xa
hoi nhd gon twong ty dé tranh tinh trang
yéu cau tang lwong tré thanh van dé chinh
tri khong thé ngan can lam cho dat nudc tro
nén kém hap din véi chi phi lao dong cao
ma khong c6 k¥ nang hay cong nghé cao.

(ii) Chuyén giao céng nghé lién két FDI

Cai thién nang suét ctia Viét Nam chu
yéu phai dat duoc bang cach tao ra cic mbi
quan h¢ hiéu qua vaéi khu vuc FDI, khu vuc
kinh té kha 16n manh theo nhu két qua cua
hai thap ky hoi nhap toan cau vira qua. Hién
nay, mdi lién két giita cic doanh nghiép
FDI va doanh nghiép dia phuong kha yéu
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va cac nganh cong nghiép hd trg cia Viét
Nam van con chua phat trién. Van dé co
cau kinh t& kép, noi ma khu vuc kinh té
trong nudc va khu vuc FDI c¢6 thi truong,
cong nghé va kha nang canh tranh khac
nhau cing ton tai ma khong cé su twong
tac, da duogc chi ra hai thap ky truéc day va
van con ton tai dén tan bay gio. Cac doanh
nghiép Viét Nam nén tiép thu manh mé cac
k¥ nang quan 1y cling nhu cong nghé tir cac
dbi tac FDI va Chinh phua can tich cuc hd
trg su dich chuyén nay. Chién lugc nay
duogc goi 1a chuyén giao cong nghé lién két
FDI. Diéu nay khong cé nghia 13 s& loai trir
cac doanh nghiép Viét Nam dang cd ging
canh tranh d¢c 1ap trong thi truong toan cAu
ma khong 1ién minh véi cdc doanh nghié¢p
nudce ngoai. Thyuc hién dugc didu nay 1a qua
ly twong. Nhung voi toe do va khdi lwong
cong nghiép hoa nhu hién nay thi lién két
véi cac doanh nghlep FDI sé 1a g1a1 phép
thuc té& hon. Diéu nay c6 nghia rang cac
cong ty Viét Nam can canh tranh toan cAu,
tham gia mgt cdch gian tiép vao chudi gia
tri va cung Ung toan ciu thuéc mang ludi
san xudt duoc tao ra boi cac cong ty da
qudc gia (MNC).

C6 thé xem xét kinh nghiém ciia Thai
Lan va Malaysia vé chién lugc cong
nghiép. Thai Lan dé cao hoat dong ciia cac
doanh nghiép FDI, trong khi Malaysia lai
thiic day qué trinh cong nghiép hoa dua trén
cac doanh nghi€p nho va viua ndi dia ma
khong can lién két véi FDI

Theo quan diém ciia chung toi, trong
cong cudc theo dudi su nghiép cong nghiép
hoa tdm nhin dén nam 2020 va xa hon nita,
Viét Nam nén thuc hién theo mé hinh cua
Thai Lan 1a phdi hop chit ché véi khu vuc
FDI chtr khong phai béd qua khu vuc nay
nhu cach lam cta Malaysia. Boi vi trong
thoi dai hoi nhap toan cau va hoi nhap céc
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nudc ASEAN, viéc thuc hién theo cach cua
Thai Lan s& tao cho Viét Nam nhiéu co hoi
dé cai thién kha nang canh tranh trong nudc
hon 1a theo cach cua Malaysia. Néu khong
c6 bao hd thuong mai, doanh nghiép trong
nude phai ddi mat voi canh tranh toan cau.
Néu kha ning canh tranh cua cac doanh
nghiép noi dia 1a han ché thi chic chan cac
doanh nghiép s& thit bai ngay lap tic.
Trong khi d6, hoat déng chuyén giao cong
nghé trong lién két FDI s& cho phép ting
budc xay dung nang luc dia phuong ngay
cd trong thi truong thuong mai tu do.

FDI ctia Nhat Ban 1a ngudn vén FDI 16n
nhat vao Viét Nam phan theo nudc chii dau
tu, ngué)n FDI nély cling rat phu hop véi
chién lugc chuyén glao cong nghé trong
lién két FDI. Céac dic diém ndi bat trong mé
hinh kinh doanh ctia Nhat Ban la: (i) dinh
huéng san xuat; (i) luén theo dudi chit
luong t6t nhat va sy hai long cua khach
hang; (iii) c6 dinh huéng l1au dai (von FDI
Nhat Ban thuong dén sau trong viéc dau tu
vao 1 qudc gia méi, song mot khi da dau tu
thi s& dau tu lau dai & d6); (iv) xdy dung
quan hé san xuét 1au dai; (v) ludn sin sang
truyén dat cac k¥ ning, k¥ thuat phuc tap
cho cac cong ty dia phuong va nguoi lao
dong; (vi) tuan thi nghiém tlc cac quy dinh
vé lao dong, thué va moi trudng cua dia
phuong. Nhitng ddc diém riéng biét nay cua
khu vuc FDI dén tir Nhat Ban can dugc luu
¥ va ap dung triét dé cho sy nghiép cong
nghi¢p hoa cta Viét Nam.

Tuy nhién, can luu y rang, thuat ngir
chuyen glao cong nghé thuong rat hay gay
hiéu nham. Thong thudng chuyén giao cong
ngh¢ dugc hinh dung la cong ty co uy tin
cia nudc ngoal sin sang truyén dat cong
nghé tién tién cia minh cho mot cong ty d6i
tac dé gitp cong ty nay co sy phét trién va
tién bd vuot bac trén thi truong toan cau.
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Nhung viéc truyén dat mot cach dé dang
nhu vay khong bao gio xay ra bdi cong
nghé tién tién c6 gid tri rat 16n va luén duoc
dang ki bang sang ché, nhitng nguoi khac
s& khong co quyén tiép can, st dung trir khi
chép nhén tra chi phi 16n. Hon ntra, chi mot
ké hoach chi tiét (hodc ¥ tudng k§y thuat) s&
khong tao nén kha nang canh tranh cho
cong ty bdi mot ing dung cé hi€u qua doi
hoi rat nhiéu diéu kién ma cac cong ty dang
phat trién trong nudc con thiéu.

Trong bdi canh d6i mdi hién nay, mod
hinh chuyén giao cong nghé thich hop nhét
cho cic nudc c6 muc thu nhdp trung binh
thdp nhu Viét Nam 1a hoc hoi cac kién
thirc/cong nghé phd cap do cac cong ty
nude ngodi truyén dat lai. Cac cong ty nudc
ngoai truyén dat lai cong nghé vi ho muén
mua duogc cac thiét bi da duoc cai tién tir
cac cong ty tiép nhan chuyén giao cong
nghé sau qué trinh giang day. Chuyén giao
cong ngh¢ theo cach nay thyc su hitu dung,
tranh dugc viée chi hoc 1y thuyét va sé& ling
quén ngay sau do. Viéc giang day nhu vay
dién ra hoan toan tu dong vi céac tap doan da
qudc gia can cac nha cung cap dang tin cay
dé canh tranh toan cau. Tuy nhién, nhiing
cai tién bang loi ich ca nhan thuong bi giGi
han vé quy md so véi quy md ciia nén kinh
té qudc dan va khong thé tao ra két qua
dang ké c6 thé nhin thiy dé thuc day nén
cong nghiép hoa. Do vay can c¢6 chinh sach
dé thuc day va mo rong hoat dong day va
hoc “doi bén cung co loi”.

Tuy nhién, can phai nhan manh rang thu
hut FDI khong tg dong nang cao trinh do
cong ngh¢ va nang luc ctia cong nghiép cua
qudc gia. Chi ¢6 cac cac doanh nghiép FDI
san xuit mai co thé dong gop dang ké vao
viéc cai thién nang luc cong nghiép cua mot
qudc gia, cha khong phai 1a cac cong ty
khai thic mo, cac nha phat trién bat dong

san, hay cac du an xay dung co so ha ting
16n. Cac khoan dau tu khdng 16 vao cac linh
vuc noi trén, du 13 dau tu cong hay tu, c6
thé giup xay dung co so ha ting hoic mang
lai tién bac cho dit nuéc, nhung it hy vong
tao ra su tich lily vé kién thirc, k§ ning va
cong nghé noi chung.

Poi véi FDI san xuat, chuyén giao cong
nghé khong dién ra ty phat. Su c6 mit cia
cac doanh nghiép “cong nghé cao” toan cau
(nhu Intel, Samsung, Canon...) khong cé
nghia 1a cong nghé cao sé& ty dong chuyén
giao cho Viét Nam. Nhiing cong ty da qudc
gia nhu vy thuong dén cac nudc dang phat
trién dé thuc hién cac cong doan lip rap
thAm dung lao dong, von 1a phan khuc tao
ra gia tri thap nhat ciia chudi cung tmg toan
cau, bai cac cong doan nay qué ton kém khi
thuc hién ¢ cac nudc dang phat trién. Céc
du 4n FDI nhu vay vé ban chit khong khac
gi FDI trong nganh may mic va ché bién
thuc ph'fim theo nghia ho tim dén Viét Nam
nhu ngudn cung lao dong phd thong va tim
kién cac cac wu dii bod sung (néu co), chi
khong phai 1a noi dé chuyén giao va tiép
nhan cong ngh¢ cao.

Trong khi cic nudc dang phat trién
thuong mong mudn cong nghé cao, thi kién
thirc doc quyén bi mat ciia cong ty dugc bao
vé nghiém ngit boi quyén sd hiru tri tué va
s& khong duoc chuyén giao cho cac ddi tac
1a cic nudc phat trien néu khong duge tra
phi cao. Hon nira, chuyén giao cong nghé sé
khong xdy ra tru khi nuéc chu nha duoc
danh gia 1a c6 kha nang hap thy va 1a vi tri
t6t nhat cho muyc dich nay, va viéc chuyén
giao s€¢ mang lai loi ich cho MNCs trong
chién Ivoc kinh doanh toan cAu ctia minh.

Do vay, chinh sach FDI phai xem xét lai
hai diém sau ddy mot cach nghiém tac néu
muén thiic dy chuyén giao cong nghé trong
mot dat nude dang phat trién: Thir nhdt, phai
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¥ thirc rang diéu hoc hoi chinh tir FDI trong
giai doan dau cua cong nghiép hoa khong
phai 13 “cong nghé cao”, ma 1 nhimg kién
thirc khong doc quyén co thé tiép can duoc
trén toan cau va mién phi nhung chua dugc
trién khai & trong nuéc. Thit hai, vi ngay ca
viéc hoc nay ciing khong ty nhién xay ra,
can c6 modt co ché/chinh sach quéc gia c6
thé dem lai loi ich chung cho ca bén chuyén
giao va bén nhan chuyén giao hay gi4o vién
va hoc vién.
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