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1.1. Moâi tröôøng vaø moâi tröôøng sö 
phaïm 
Theo Töø ñieån Vaên hoùa giaùo duïc Vieät 

Nam do Giaùo sö Vuõ Ngoïc Khaùnh bieân soaïn, 
khaùi nieäm moâi tröôøng ñöôïc hieåu laø toaøn boä 
nhaân toá bao quanh con ngöôøi hay sinh vaät 
vaø taùc ñoäng leân cuoäc soáng cuûa noù.

Töø ñoù, coù theå hieåu moâi tröôøng laø taäp 
hôïp caùc ñieàu kieän beân ngoaøi bao quanh con 
ngöôøi, coù aûnh höôûng ñeán con ngöôøi vaø coäng 
ñoàng ngöôøi. Baát cöù caù nhaân naøo hay coäng 
ñoàng ngöôøi naøo cuõng toàn taïi vaø phaùt trieån 
theo caùc chieàu höôùng khaùc nhau trong söï taùc 
ñoäng cuûa taäp hôïp nhöõng yeáu toá voán khoâng 
thuoäc baûn thaân mình vaø coù taùc ñoäng qua laïi 
vôùi hoaït ñoäng cuûa caù nhaân, coäng ñoàng.

Theo PGS, TS. Traàn Ñöùc Minh, khaùi 
nieäm moâi tröôøng sö phaïm bao goàm caùc 
thaønh toá cô baûn sau ñaây: 

Thöù nhaát, laø moät toå chöùc hoïc taäp, haït 

nhaân cuûa moät xaõ hoäi hoïc taäp. Moâi tröôøng 
chöùa ñöïng toå chöùc hoïc taäp laø moâi tröôøng 
giaùo duïc toát maø ôû ñoù töø nhaän thöùc ñeán haønh 
ñoäng, moïi thaønh vieân ñeàu neâu göông veà kyû 
cöông, tình thöông, traùch nhieäm vaø coù khaùt 
voïng hoïc taäp khoâng ngöøng. Giaûng vieân 
göông maãu trong daïy hoïc, nghieân cöùu khoa 
hoïc, töï hoïc, töï boài döôõng; luoân ñaït ñöôïc caùc 
thaønh töïu môùi trong caùc naác thang chuyeân 
moân cuûa mình; giaûng daïy coù uy tín vaø chaát 
löôïng. Ñaëc bieät, hoï luoân coù yù thöùc, coù naêng 
löïc vaø tö duy ñoåi môùi caùch daïy, caùch hoïc; 
tích cöïc tìm toøi, khaùm phaù nhaèm khoâng 
ngöøng naâng cao hieäu quaû ñaøo taïo vaø boài 
döôõng. Caùn boä, coâng chöùc, vieân chöùc trong 
nhaø tröôøng phaûi göông maãu trong coâng taùc 
phuïc vuï daïy hoïc, toaøn taâm, toaøn yù vôùi coâng 
vieäc mình ñaûm nhieäm. Ngöôøi hoïc phaûi göông 
maãu trong hoïc taäp, tu döôõng, reøn luyeän, coù 
ñoäng cô vaø thaùi ñoä hoïc taäp ñuùng ñaén, hoïc 
ñeå laäp thaân, laäp nghieäp.

Thöù hai, coù moái giao tieáp ñeïp: caùc thaønh 
vieân trong toå chöùc hoïc taäp coù loái soáng laønh 
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maïnh, loái öùng xöû sö phaïm, coù thoùi quen laøm 
vieäc thieän chí, thaân thieän. 

Thöù ba, coù ñoäi nguõ quaûn lyù vaø phöông 
thöùc quaûn lyù hieäu quaû, coù söï thay ñoåi caên 
baûn trong leà loái quaûn lyù – quaûn lyù treân cô sôû 
laáy heä thoáng caùc tieâu chuaån ñaûm baûo chaát 
löôïng laøm coâng cuï, ñaùp öùng yeâu caàu caûi 
caùch giaùo duïc.

Thöù tö, coù kieán truùc haøi hoøa, hôïp lyù, tieän 
ích, coù caûnh quan xanh, saïch, ñeïp, coù chaát 
löôïng cuoäc soáng khoâng ngöøng caûi thieän(1).

PGS, TS. Phaïm Hoàng Quang thì ñoàng 
nhaát moâi tröôøng sö phaïm vôùi moâi tröôøng vaên 
hoùa giaùo duïc:

“Moâi tröôøng vaên hoùa giaùo duïc bao haøm 
caùc ñieàu kieän vaät chaát vaø tinh thaàn chöùa 
ñöïng heä thoáng caùc giaù trò cuûa hoaït ñoäng 
giaùo duïc, taïo neân nieàm tin, giaù trò veà thaùi ñoä 
cuûa caùc thaønh vieân tham gia vaøo hoaït ñoäng 
naøy trong tröôøng hoïc vaø aûnh höôûng ñeán quaù 
trình giaùo duïc. Nhöõng ñieàu kieän vaät chaát cuûa 
moâi tröôøng vaên hoùa giaùo duïc bao goàm caùc 
ñieàu kieän töï nhieân nôi tröôøng ñoùng, cô sôû 
vaät chaát cho moïi hoaït ñoäng cuûa nhaø tröôøng, 
trong ñoù noåi baät laø cô sôû vaät chaát cuûa hoaït 
ñoäng daïy vaø hoïc. Nhöõng yeáu toá tinh thaàn 
trong moâi tröôøng vaên hoùa giaùo duïc bao goàm 
baàu khoâng khí taâm lyù trong tröôøng, nhöõng 
neùt truyeàn thoáng, caùc giaù trò cuøng vôùi quan 
nieäm vaø thaùi ñoä cuûa giaûng vieân vaø sinh vieân 
trong hoaït ñoäng daïy hoïc, trong caùc quan heä, 
cung caùch öùng xöû cuûa caùc thaønh vieân, quan 
ñieåm chæ ñaïo cuûa caùn boä quaûn lyù… Quan 
ñieåm chæ ñaïo naøy coù aûnh höôûng saâu roäng 
ñeán moïi yeáu toá phi vaät chaát vaø chi phoái moái 
quan heä cuûa noù vôùi nhöõng yeáu toá vaät chaát 
trong moâi tröôøng vaên hoùa giaùo duïc”(2).

Tuy caùch dieãn ñaït coù khaùc nhau nhöng 

hai quan ñieåm treân cuøng ñeà caäp ñeán vaán ñeà 
coát loõi cuûa moâi tröôøng sö phaïm. Ñoù laø toång 
hoøa caùc moái quan heä, trong ñoù, ngöôøi giaùo 
duïc vaø ngöôøi ñöôïc giaùo duïc tieán haønh hoaït 
ñoäng daïy vaø hoïc. Chaát löôïng cuûa hoaït ñoäng 
daïy vaø hoïc phuï thuoäc vaøo vieäc caùc thaønh 
vieân tham gia hoaït ñoäng ñoù coù nhaän thöùc 
vaø thöïc hieän nghieâm tuùc, ñaày ñuû veà traùch 
nhieäm cuûa baûn thaân hay khoâng.

Treân cô sôû ñoù, coù theå quan nieäm moâi 
tröôøng sö phaïm nhö sau: laø moät daïng bieåu 
hieän cuï theå cuûa moâi tröôøng xaõ hoäi, trong ñoù 
coù söï töông taùc giöõa caùc yeáu toá vaät chaát vaø 
phi vaät chaát xoay xung quanh hoaït ñoäng 
daïy – hoïc; caùc chuû theå tham gia hoaït ñoäng 
ñoù (caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù; caùn boä giaûng 
daïy; caùn boä, vieân chöùc vaø ngöôøi hoïc) nhaän 
thöùc roõ quyeàn lôïi vaø nghóa vuï cuûa mình, öùng 
xöû ñuùng möïc, haøi hoøa, taïo ra baàu khoâng khí 
côûi môû, thaân thieän nhaèm khoâng ngöøng naâng 
cao hieäu quaû daïy – hoïc.

2. Thöïc traïng xaây döïng moâi tröôøng sö 
phaïm taïi Hoïc vieän Chính trò - Haønh chính 
khu vöïc II

Nhieäm vuï troïng taâm cuûa Hoïc vieän Chính 
trò - Haønh chính khu vöïc II laø ñaøo taïo caùn boä 
laõnh ñaïo vaø quaûn lyù trong dieän döï bò chuû 
choát caáp huyeän, quaän; moät soá caùn boä chuû 
choát thuoäc caùc ban, ngaønh caáp tænh, thaønh 
phoá vaø caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù chuû choát 
ñöông nhieäm vaø döï nguoàn cuûa caùc doanh 
nghieäp nhaø nöôùc.

 Noäi dung ñaøo taïo laø trang bò moät caùch 
coù heä thoáng nhöõng kieán thöùc thuoäc khoa hoïc 
chính trò, kyõ naêng quaûn lyù nhaø nöôùc, nghieäp 
vuï xaây döïng Ñaûng… cho hoïc vieân nhaèm naâng 
cao khaû naêng vaän duïng lyù luaän ñeå giaûi quyeát 
toát caùc vaán ñeà böùc thieát ñang ñaët ra töø tình 
hình thöïc tieãn ôû ñòa phöông, ñôn vò mình.

Trong thôøi gian qua, höôûng öùng Cuoäc 
vaän ñoäng “Noùi khoâng vôùi tieâu cöïc trong thi cöû 
vaø beänh thaønh tích trong giaùo duïc” cuûa Hoïc 
vieän Chính trò - Haønh chính quoác gia Hoà Chí 
Minh vaø phong traøo thi ñua “Xaây döïng tröôøng 

(1) Xem: PGS, TS. Traàn Ñöùc Minh, Xaây döïng moâi 
tröôøng sö phaïm trong tröôøng Cao ñaúng Sö phaïm 
– nhaän thöùc vaø haønh ñoäng thöïc tieãn, Taïp chí Giaùo 
duïc, soá 6/2005
(2) PGS, TS. Phaïm Hoàng Quang, Moâi tröôøng giaùo 
duïc, Nxb Giaùo duïc, HN. 2006, tr.35-36
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hoïc thaân thieän, hoïc sinh tích cöïc” do Boä Giaùo 
duïc vaø Ñaøo taïo phaùt ñoäng, Hoïc vieän Chính 
trò - Haønh chính khu vöïc II ñaõ coù nhieàu noã löïc 
trong vieäc laønh maïnh hoùa moâi tröôøng sö phaïm 
taïi ñôn vò. Khaùi quaùt laïi ôû nhöõng ñieåm sau:

Moät laø, Hoïc vieän thöïc söï trôû thaønh hình 
aûnh thu nhoû cuûa moät xaõ hoäi hoïc taäp. Tröôùc 
heát laø söï chuyeån bieán trong nhaän thöùc cuûa 
ngöôøi hoïc laãn ngöôøi daïy veà nhieäm vuï cuûa 
mình. Ña soá hoïc vieân ngaøy caøng yù thöùc roõ hôn 
veà muïc ñích cuûa vieäc hoïc: Hoïc khoâng phaûi 
ñeå coù baèng caáp cho ñuû chuaån theo quy ñònh, 
maø laø tieáp thu kieán thöùc vaø vaän duïng kieán 
thöùc ñöôïc trang bò, nhaèm thöïc hieän toát hôn 
nhöõng nhieäm vuï ñang ñaûm traùch vaø nhöõng 
nhieäm vuï môùi seõ ñöôïc giao trong töông lai. 
Vôùi nhaän thöùc ñoù, soá ñoâng hoïc vieân ñaõ chuû 
ñoäng trong vieäc naém baét kieán thöùc; khoâng 
chæ tham gia ñaày ñuû caùc buoåi leân lôùp, chaêm 
chuù laéng nghe nhöõng trao ñoåi töø giaûng vieân, 
töø baïn beø maø coøn tích cöïc neâu leân nhöõng 
vaán ñeà ñang ñaët ra ôû ñòa phöông, ñôn vò 
mình ñeå thaày vaø troø cuøng “moå xeû” tìm höôùng 
giaûi quyeát. Ngoaøi giôø leân lôùp, hoïc vieân cuõng 
thöôøng xuyeân ñeán thö vieän tìm toøi, khaùm phaù 
nhöõng tri thöùc coù lieân quan. Trong thi cöû, tinh 
thaàn, thaùi ñoä cuûa hoïc vieân cuõng nghieâm tuùc 
hôn. Vaán naïn söû duïng “phao” trong phoøng thi 
ñaõ giaûm moät caùch ñaùng keå. Tö duy ñoäc laäp, 
töï chuû, saùng taïo cuûa ngöôøi hoïc ngaøy caøng 
theå hieän roõ neùt hôn trong noäi dung baøi laøm, 
trong luaän vaên toát nghieäp. Vieäc sao cheùp noäi 
dung töø taøi lieäu cuûa nhöõng khoùa tröôùc ñang 
coù chieàu höôùng giaûm maïnh. Vieäc hoïc ngaøy 
caøng ñi vaøo thöïc chaát hôn.

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, ôû Hoïc vieän 
ñang dieãn ra söï chuyeån giao theá heä; ñoäi 
nguõ giaûng vieân treû keá caän ñaõ vaø ñang ñaûm 
ñöông toát nhieäm vuï giaûng daïy. Chaát löôïng, 
hieäu quaû cuûa vieäc giaûng daïy ngaøy caøng 
naâng cao. Söï phaùt trieån cuûa ñaát nöôùc, söï 
thay ñoåi nhanh choùng cuûa tình hình chính trò, 
kinh teá, xaõ hoäi theá giôùi ñoøi hoûi ngöôøi giaûng 
vieân khoâng theå baèng loøng vôùi nhöõng kieán 

thöùc ñaõ coù vaø coù phaàn laïc haäu cuûa mình 
maø phaûi khoâng ngöøng töï naâng cao, töï hoaøn 
thieän baûn thaân. Hôn theá, ñoái töôïng giaûng 
daïy laïi laø nhöõng caùn boä laõnh ñaïo vaø quaûn 
lyù ñöông chöùc trong heä thoáng chính trò. Moãi 
kieán thöùc maø giaûng vieân truyeàn ñaït coù aûnh 
höôûng raát lôùn ñeán nhaän thöùc vaø haønh ñoäng 
cuûa hoï. Moät kieán thöùc khoâng khoa hoïc, moät 
nhaän ñònh khoâng chính thoáng, moät phaùt bieåu 
leäch quan ñieåm… töø giaûng vieân coù theå daãn tôùi 
söï hoaøi nghi, giaûm suùt nieàm tin, dao ñoäng veà 
laäp tröôøng, tö töôûng chính trò cuûa hoïc vieân. 
Ñoù laø ñieàu maø caùc theá löïc thuø ñòch ñang ra 
söùc lôïi duïng ñeå taïo ra söï “töï dieãn bieán” töø 
ngay trong haøng nguõ caùn boä, ñaûng vieân, 
nhaát laø nhöõng caùn boä laõnh ñaïo vaø quaûn lyù, 
gaây cheäch höôùng trong quaù trình ñoåi môùi 
hieän nay cuûa caùch maïng nöôùc ta. Vôùi nhaän 
thöùc ñoù, ñoäi nguõ giaûng vieân coâng taùc taïi Hoïc 
vieän khoâng ngöøng naâng cao trình ñoä lyù luaän 
vaø nhaän thöùc. Ñaïi ña soá giaûng vieân ñöùng lôùp 
ñeàu ñaõ qua ñaøo taïo sau ñaïi hoïc. Soá giaûng 
vieân coù trình ñoä tieán só ngaøy caøng taêng.

Trong giaûng daïy, ñoäi nguõ giaûng vieân 
luoân giöõ vöõng laäp tröôøng, baùm saùt quan 
ñieåm, trang bò cho ngöôøi hoïc nieàm tin chính 
trò baèng nhöõng kieán thöùc döïa treân cô sôû khoa 
hoïc, gaén keát lyù luaän vôùi thöïc tieãn, chöù khoâng 
naëng veà trang bò lyù luaän nhö tröôùc ñaây. Caùc 
phöông phaùp daïy hoïc tích cöïc ñöôïc nhieàu 
giaûng vieân aùp duïng trong caùc buoåi leân lôùp. 
Caùc buoåi thaûo luaän, caùc caâu hoûi tình huoáng 
ñöôïc tieán haønh vaø neâu ra nhieàu hôn trong 
moãi moân hoïc thay theá daàn cho caùch truyeàn 
thuï kieán thöùc theo loái moät chieàu, naëng veà aùp 
ñaët, taïo khoâng khí côûi môû vaø quan troïng hôn 
laø phaùt huy ñöôïc tính chuû ñoäng tích cöïc cuûa 
ngöôøi hoïc.

Trong nghieân cöùu, soá löôïng vaø chaát 
löôïng caùc baøi hoäi thaûo, caùc coâng trình, caùc 
ñeà taøi khoa hoïc caùc caáp cuûa ñoäi nguõ giaûng 
vieân ngaøy caøng taêng. Nhöõng keát quaû nghieân 
cöùu ñöôïc giaûng vieân vaän duïng vaø theå hieän 
trong caùc baøi giaûng treân lôùp cuûa mình ñaõ 
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goùp phaàn naâng cao hieäu quaû giaûng daïy. Coù 
theå noùi, coâng taùc giaûng daïy cuûa Hoïc vieän 
khu vöïc II trong vaøi naêm trôû laïi ñaây ñaõ trôû 
neân thieát thöïc vaø hieäu quaû hôn.

Hai laø, moái quan heä giöõa hoïc vieân vaø ñoäi 
nguõ caùn boä laõnh ñaïo, quaûn lyù, giaûng vieân, 
vieân chöùc ôû Hoïc vieän ngaøy caøng laønh maïnh 
vaø trong saùng hôn; toân troïng laãn nhau thoâng 
qua thaùi ñoä vaø caùch öùng xöû ñuùng möïc. Ñieàu 
naøy theå hieän caû trong vaø ngoaøi giôø leân lôùp. 
Giaûng vieân taän tình vôùi hoïc vieân, giuùp ñôõ hoï 
giaûi quyeát kòp thôøi nhöõng vöôùng maéc trong 
quaù trình hoïc taäp treân tinh thaàn khoâng vuï lôïi. 
Nhöõng bieåu hieän tieâu cöïc nhö: chaïy ñieåm, 
xin ñieåm, khoâng taän tình trong höôùng daãn 
hoïc vieân vieát luaän vaên toát nghieäp, lôïi duïng 
hoïc vieân… khoâng theå noùi laø khoâng coøn nhöng 
ñang coù xu höôùng giaûm nhanh trong toaøn 
Hoïc vieän. Quan heä giöõa hoïc vieân caùc lôùp 
vôùi caùn boä coâng chöùc, vieân chöùc thuoäc caùc 
khoa, phoøng cuûa Hoïc vieän ñöôïc laønh maïnh 
hoùa. Vieäc laäp quyõ vaø duøng quyõ lôùp vôùi muïc 
ñích chaïy ñeà thi vaø chaïy ñieåm khoâng coøn 
phoå bieán, coâng khai nhö tröôùc. Caùc taëng 
phaåm cuûa caùc lôùp khoâng coøn mang saéc 
maøu tieâu cöïc maø xuaát phaùt töø söï tri aân, kính 
troïng saâu saéc ñoái vôùi nhöõng ngöôøi ñaõ taïo 
moïi ñieàu kieän thuaän lôïi nhaát giuùp hoï hoaøn 
thaønh nhieäm vuï hoïc taäp theo söï phaân coâng 
cuûa toå chöùc.

Ba laø, coù söï ñoåi môùi trong phöông thöùc 
quaûn lyù theo höôùng hieäu quaû hôn. Trong vaøi 
naêm trôû laïi ñaây, Ban Giaùm ñoác vaø Ñaûng uûy 
Hoïc vieän ñaõ coù nhieàu noã löïc trong vieäc tìm 
toøi phöông thöùc quaûn lyù vaø coù nhieàu thay 
ñoåi caên baûn trong leà loái quaûn lyù. Ñoù laø quaûn 
lyù treân cô sôû laáy heä thoáng caùc tieâu chuaån 
ñaûm baûo chaát löôïng laøm coâng cuï. Thoâng 
qua vieäc phaùt ñoäng cuoäc thi xaây döïng caùc 
tieâu chí ñaùnh giaù, bình xeùt danh hieäu thi ñua 
cho khoái haäu caàn, boå sung hoaøn thieän boä 
tieâu chí ñaùnh giaù cho khoái noäi dung theo 
höôùng gaén vôùi vieäc thöïc hieän chöùc naêng cuûa 
hai ñoái töôïng treân laø phuïc vuï giaûng daïy vaø 

nghieân cöùu ñaõ laøm cho hoaït ñoäng thi ñua 
ngaøy caøng thöïc chaát hôn vaø trôû thaønh ñoäng 
löïc trong vieäc xaây döïng moâi tröôøng sö phaïm 
laønh maïnh. Beân caïnh ñoù, Ban Giaùm ñoác vaø 
Ñaûng uûy coøn quan taâm môû caùc lôùp taäp huaán, 
boài döôõng phöông phaùp giaûng daïy cho ñoäi 
nguõ giaûng vieân, toå chöùc hoäi giaûng taïo ñieàu 
kieän cho ñoäi nguõ giaûng vieân caùc khoa trao 
ñoåi, hoïc taäp kinh nghieäm. Ñieàu ñaùng noùi 
hôn caû laø vieäc Ban Giaùm ñoác uûng hoä vaø taïo 
ñieàu kieän cho Ban Quaûn lyù ñaøo taïo toå chöùc 
hoäi thaûo naâng cao chaát löôïng quaûn lyù ñaøo 
taïo taïi Hoïc vieän II. Beân caïnh vieäc boå sung 
nhieàu nhaân söï môùi chuaån bò cho söï chuyeån 
giao theá heä thì vieäc phaùt huy daân chuû, tranh 
thuû söï hieán keá töø ñoäi nguõ caùn boä, vieân chöùc 
trong toaøn Hoïc vieän ñeå tieán tôùi xaây döïng moät 
quy trình quaûn lyù ñaøo taïo baøi baûn hôn, hieäu 
quaû hôn laø moät böôùc ñoät phaù thöïc söï. 

Boán laø, cô sôû vaät chaát phuïc vuï cho vieäc 
giaûng daïy vaø hoïc taäp ñöôïc taêng cöôøng. Caùc 
phöông tieän nghe, nhìn ñöôïc trang bò ñaày ñuû 
ôû caùc phoøng hoïc, taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
giaûng vieân öùng duïng coâng ngheä thoâng tin 
nhaèm naâng cao chaát löôïng baøi giaûng. Nôi 
aên, ôû cuûa hoïc vieân ñöôïc ñaàu tö caûi taïo, giuùp 
hoïc vieân thoaûi maùi trong sinh hoaït, yeân taâm 
trong hoïc taäp. Hoaït ñoäng thoâng tin, tö lieäu, thö 
vieän ngaøy caøng toát hôn. Soá löôïng ñaàu saùch, 
taïp chí, taøi lieäu tham khaûo ñaùp öùng khaù toát 
nhu caàu nghieân cöùu cuûa hoïc vieân. Caùc hoaït 
ñoäng theå thao, vaên ngheä ñöôïc quan taâm vaø 
ñaåy maïnh, vöøa ñaùp öùng nhu caàu sinh hoaït, 
giaûi trí cuûa hoïc vieân, vöøa goùp phaàn thuùc ñaåy 
söï giao löu, hieåu bieát laãn nhau giöõa hoïc vieân 
caùc lôùp vaø giöõa hoïc vieân vôùi caùn boä, vieân 
chöùc trong toaøn Hoïc vieän, taïo baàu khoâng khí 
côûi môû, vui veû, thaân thieän, hoøa ñoàng.

Beân caïnh nhöõng thaønh töïu cô baûn treân, 
vieäc xaây döïng moâi tröôøng sö phaïm ôû Hoïc 
vieän vaãn coøn caùc toàn taïi sau:

Thöù nhaát, tinh thaàn, thaùi ñoä, ñoäng cô 
hoïc taäp ôû moät boä phaän hoïc vieân chöa ñuùng, 
khoâng xem vieäc hoïc taäp laø moät nhieäm vuï 
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chính trò maø baûn thaân phaûi hoaøn thaønh toát 
tröôùc söï phaân coâng, giao nhieäm vuï töø toå 
chöùc. Coù theå thaáy roõ ñieàu naøy qua söï thuï 
ñoäng cuûa hoï trong caùc buoåi leân lôùp, chuaån bò 
noäi dung xeâmina moät caùch qua loa, chieáu leä; 
khoâng chòu khoù ñaøo saâu suy nghó, naém baét 
kieán thöùc moät caùch hôøi hôït neân chaát löôïng 
baøi thi heát moân, thi toát nghieäp chöa cao; khaû 
naêng vaän duïng lyù luaän ñeå tìm kieám caùc giaûi 
phaùp höõu hieäu nhaèm giaûi quyeát caùc vaán ñeà 
cuï theå ñang ñaët ra töø thöïc tieãn coøn nhieàu 
haïn cheá. Trong vieát luaän vaên toát nghieäp, hoïc 
vieân thöôøng ñi theo loái moøn hoaëc keá thöøa keát 
quaû nghieân cöùu cuûa nhöõng ngöôøi ñi tröôùc 
ñeán möùc khoù coù theå chaáp nhaän. Vieäc moät 
soá hoïc vieân hay moät soá lôùp taäp trung laãn taïi 
chöùc laäp quyõ ñeå chaïy ñieåm trong thôøi qua, 
khoâng chæ phaûn aùnh roõ neùt söï sai leäch trong 
xaùc ñònh muïc ñích hoïc taäp cuûa hoïc vieân maø 
coøn aûnh höôûng xaáu, laøm vaån ñuïc moâi tröôøng 
sö phaïm.

Thöù hai, moät soá giaûng vieân coù tö töôûng 
baèng loøng vôùi chính mình, khoâng chòu khoù 
hoïc taäp ñeå vöôn leân; vieäc naém baét caùc vaán 
ñeà thöïc tieãn coøn haïn cheá; caùc tri thöùc thieáu 
söï caäp nhaät kòp thôøi, coù phaàn laïc haäu neân 
tính thuyeát phuïc cuûa baøi giaûng chöa cao. 
Trong giaûng daïy thì thieân veà lyù luaän suoâng, 
naëng tính aùp ñaët, chöa giuùp ngöôøi hoïc hình 
thaønh caùc kyõ naêng vaän duïng lyù luaän ñeå hieåu 
vaø giaûi quyeát caùc vaán ñeà thöïc tieãn, gaây söï 
thaát voïng nôi hoïc vieân. Ngoaøi ra, coøn khoâng 
ít giaûng vieân coù tö töôûng xueà xoøa trong ñaùnh 
giaù keát quaû hoïc taäp cuûa hoïc vieân. Vôùi suy 
nghó, ngöôøi hoïc laø caùn boä laõnh ñaïo, quaûn 
lyù ñöông chöùc coäng vôùi quan nieäm cuõ cuûa 
giaùo duïc Vieät Nam laø ñaõ vaøo tröôøng thì aét coù 
ra tröôøng neân coù söï thieân vò, nheï tay trong 
ñaùnh giaù. Thaäm chí coù tröôøng hôïp xin ñieåm, 
chaïy ñieåm giuùp cho hoïc vieân vì ñoäng cô vuï 
lôïi. Do vaäy, baûng ñieåm vaø tæ leä % xeáp loaïi 
veà hoïc löïc cuoái khoùa khoâng phaûn aùnh ñuùng 
naêng löïc hoïc taäp cuûa hoïc vieân vaø chaát löôïng 
ñaøo taïo cuûa Hoïc vieän.

Thöù ba, coâng taùc quaûn lyù hoïc vieân chöa 
thaät söï chaët cheõ. Vieäc quaûn lyù hieän nay coøn 
mang tính thuû coâng, thieáu khoa hoïc, chuû yeáu 
döøng ôû möùc ñoä kieåm tra trong thôøi gian leân 
lôùp. Ngoaøi thôøi gian ñoù thì vieäc quaûn lyù vaãn 
boû ngoû. Hoaït ñoäng töï hoïc, töï nghieân cöùu 
cuøng caùc sinh hoaït khaùc cuûa hoïc vieân chöa 
ñöôïc chuù yù ñeán. Caùc giaûi phaùp phoøng ngöøa 
nhöõng bieåu hieän tieâu cöïc töø hoïc vieân, töø phía 
caùn boä, vieân chöùc Hoïc vieän chöa mang laïi 
hieäu quaû cao. Vieäc chaán chænh caùc bieåu hieän 
tieâu cöïc nhieàu luùc chöa kòp thôøi, coù phaàn 
nheï tay.

3. Nhöõng giaûi phaùp, ñeà xuaát
Ñeå tieáp tuïc xaây döïng moâi tröôøng sö 

phaïm laønh maïnh ôû Hoïc vieän, caàn taäp trung 
vaøo moät soá vaán ñeà sau:

- Xaây döïng nhaän thöùc ñuùng ñaén cho 
ngöôøi hoïc laãn ngöôøi daïy veà muïc ñích cuûa 
vieäc hoïc laãn vieäc daïy, maø chuû yeáu laø ôû ngöôøi 
hoïc. Coù theå noùi, caùc bieåu hieän tieâu cöïc laøm 
vaån ñuïc moâi tröôøng sö phaïm ôû Hoïc vieän thôøi 
gian qua coù nguyeân nhaân töø phía hoïc vieân. 
Neáu trieät tieâu nhu caàu xin ñieåm, chaïy ñieåm 
töø phía ngöôøi hoïc thì “nguoàn cung” töø phía 
caùn boä, vieân chöùc trong Hoïc vieän seõ töï nhieân 
khoâng coøn. Chính do xaùc ñònh ñoäng cô hoïc 
taäp chöa ñuùng, ñaët muïc ñích laøm caùn boä leân 
treân muïc ñích hoïc ñeå laøm vieäc, laøm ngöôøi 
nhö lôøi Baùc ñaõ daïy maø moät soá hoïc vieân coù 
haønh vi tieâu cöïc nhö trong thôøi gian qua. 
Neân chaêng trong buoåi sinh hoaït ñaàu khoùa, 
ngoaøi phaàn phoå bieán noäi quy thì Ban Quaûn 
lyù Ñaøo taïo phoái hôïp vôùi khoa Tö töôûng Hoà 
Chí Minh baùo caùo loàng gheùp chuyeân ñeà “Hoà 
Chí Minh vôùi vieäc hoïc” nhaèm giuùp cho ngöôøi 
hoïc xaùc ñònh ñuùng muïc ñích cuûa söï hoïc, 
naém baét caùc quan ñieåm veà phöông chaâm, 
phöông phaùp hoïc taäp vaø taám göông töï hoïc 
cuûa Ngöôøi. Beân caïnh ñoù, Hoïc vieän cuõng neân 
maïnh tay xöû lyù caùc tieâu cöïc töø phía hoïc vieân 
baèng vieäc göûi thoâng baùo veà caùc ñòa phöông, 
ghi nhaän xeùt trong hoà sô chuyeån sinh hoaït 

(xem tieáp trang 80)


