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XAY DUNG MOI TRUONG SU PHAM
0 HOC VIEN CHIiNH TRI - HANH CHIiNH
KHU VUC II

M6i truéng va méi trudng su
pham
[ Theo Tu dién Van héa gido duc Viét
Nam do Giao su Vi Ngoc Khanh bién soan,
khai niém moi trudng dugc hiéu |a toan bd
nhan t0 bao quanh con ngudi hay sinh vat
va tac doéng Ién cudc soéng cla no.

TU d6, cé thé hiéu moi trudng la tap
hop cac diéu kién bén ngoai bao quanh con
ngudi, c6 anh hudng dén con ngudi va cong
doéng ngudi. Bat clii ca nhan nao hay cong
ddng ngudi nao ciing ton tai va phat trién
theo cac chiéu hudéng khac nhau trong su tac
déng cla tap hgp nhiing yéu t6 vén khong
thudc ban than minh va cé tac dong qua lai
vGi hoat dong clia ca nhan, cong dong.

Theo PGS, TS. Tran Bulc Minh, khai
niém moi trudng su pham bao gém céac
thanh t6 ¢ ban sau day:

Thu nhét, la mét t6 chuc hoc tap, hat

“'Hoc vién Chinh tri — Hanh chinh khu vuc Il, Hoc
vién CT-HCQG H6 Chi Minh
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nhan cla moét xa hoi hoc tap. Moi trudng
chiia dung t6 chiic hoc tap la mai trudng
giao duc tdt ma & do ti nhan thic dén hanh
doéng, moi thanh vién déu néu guong vé ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém va cé khat
vong hoc tap khong ngling. Giang vién
guang mau trong day hoc, nghién ctu khoa
hoc, tu hoc, ty bdi dudng; ludn dat dugc cac
thanh tyu mdi trong cac nac thang chuyén
mon cla minh; giang day c6 uy tin va chat
lugng. Bac biét, ho ludn cé y thuc, c6 nang
lic va tu duy déi méi cach day, cach hoc;
tich cuc tim tdi, kham pha nham khéng
ngling nang cao hiéu qua dao tao va boi
dudng. Can bd, céng chtc, vién chuc trong
nha trudng phai guong mau trong cong tac
phuc vu day hoc, toan tam, toan y vdi cong
viéc minh dam nhiém. Ngudi hoc phai guong
mau trong hoc tap, tu dudng, rén luyén, cé
déng co va thai dd hoc tap dung dan, hoc
dé lap than, lap nghiép.

The hai, c6 méi giao tiép dep: cac thanh
vién trong t6 chiic hoc tap cé 16i séng lanh
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manh, 18i ting xU su pham, c6 théi quen lam
viéc thién chi, than thién.

Thu ba, c6 déi ngd quan ly va phuong
thiic quan ly hiu qud, c6 su thay ddi can
ban trong & 18i quan ly — quan ly trén co s&
|&y hé théng cac tiéu chudn dam bao chat
lugng lam céng cu, dap Ung yéu cau cai
cach giao duc.

Th tu, ¢6 kién tric hai hoa, hop ly, tién
ich, c6 canh quan xanh, sach, dep, c6 chat
lugng cudc song khdng ngling cai thién®.

PGS, TS. Pham Hoéng Quang thi dong
nhat moi trudng su pham véi moi trudng van
hoa gido duc:

“Mai trudng van hoéa giao duc bao ham
cac diéu kién vat chat va tinh than chuda
dung hé théng cac gia tri cia hoat dong
giao duc, tao nén niém tin, gia tri vé thai do
cuia céac thanh vién tham gia vao hoat déng
nay trong trudng hoc va anh hudng dén qua
trinh giao duc. Nhiing diéu kién vat chat cla
moi trudng van hoa giao duc bao gébm céac
diéu kién ty nhién ngi trudng doéng, co sé
vat chat cho moi hoat dong cla nha trudng,
trong do6 ndi bat la co s& vat chat cla hoat
dong day va hoc. Nhiing yéu t8 tinh than
trong moi trudng van hoa gido duc bao géom
bau khéng khi tam ly trong trudng, nhiing
nét truyén théng, cac gia tri cung véi quan
niém va thai dé cla giang vién va sinh vién
trong hoat déng day hoc, trong cac quan hé,
cung cach ung xu cua céac thanh vién, quan
diém chi dao cla cén bd quan ly.. Quan
diém chi dao nay c6é anh huéng sau réng
dén moi yéu td phi vat chat va chi phdi mai
quan hé cla né vai nhiing yéu t6 vat chat
trong moi trudng van hoa gidao duc”®.

Tuy céach dién dat c6 khac nhau nhung

M Xem: PGS, TS. Tran Buc Minh, X4y dung méi
truong su' pham trong trudng Cao dang Su pham
— nhan thuc va hanh déng thuc tién, Tap chi Gido
duc, s6 6/2005

@ PGS, TS. Pham Hong Quang, Méi trudng gido
duc, Nxb Gido duc, HN. 2006, tr.35-36

hai quan diém trén cung dé cap dén van dé
c6t 16i clia méi trudng su pham. D6 14 téng
hoa cac mdi quan hé, trong do, ngudi gido
duc va ngugdi dudc gido duc tién hanh hoat
déng day va hoc. Chét lugng clia hoat dong
day va hoc phu thuéc vao viéc cac thanh
vién tham gia hoat dong d6 c6 nhan thtc
va thuc hién nghiém tic, day di vé trach
nhiém cua ban than hay khong.

Trén co s dé, cé thé quan niém moi
trudng su pham nhu sau: la mot dang biéu
hién cu thé ctia moéi trudng xa hdi, trong do
cO su tuong tac gilia cac yéu to vat chat va
phi vat chat xoay xung quanh hoat dong
day — hoc; cac chl thé tham gia hoat dong
dé (can bo lanh dao, quan ly; can bd giang
day; can bQ, vién chuc va ngudi hoc) nhan
thiic rd quyén Igi va nghia vu clia minh, Gng
x diing muc, hai hoa, tao ra bau khéng khi
cdi md, than thién nhdm khéng ngiing nang
cao hiéu qua day — hoc.

2. Thuc trang xay dung moi truéng su
pham tai Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
khu vuc Il

Nhiém vu trong tdm clia Hoc vién Chinh
tri - Hanh chinh khu vuc Il la dao tao can bé
lanh dao va quan ly trong dién du bi cha
chdt cap huyén, quan; mot s6 can bd chd
chét thudc cac ban, nganh cép tinh, thanh
phd va can bd lanh dao, quan ly chd chét
duong nhiém va duy ngudn cta cac doanh
nghiép nha nudc.

Noi dung dao tao la trang bi mét cach
c6 hé thong nhiing ki€n thuic thudc khoa hoc
chinh tri, k§ nang quan ly nha nuéc, nghiép
vu xay dung Dang.. cho hoc vién nham nang
cao kha nang van dung ly luan dé giai quyét
tot cac van dé buc thiét dang dat ra tu tinh
hinh thyc tién & dia phuong, don vi minh.

Trong thdGi gian qua, hudng tng Cudc
van déng “N6i khéng vdi tiéu cuc trong thi cu
va bénh thanh tich trong gido duc’ cia Hoc
vién Chinh tri - Hanh chinh quéc gia H6 Chi
Minh va phong trao thi dua “Xay dung trudng
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hoc than thién, hoc sinh tich cuc’ do B6 Giao
duc va bao tao phat dong, Hoc vién Chinh
tri - Hanh chinh khu vuc Il da cé nhiéu nd luc
trong viéc lanh manh héa mai truéng su pham
tai don vi. Khai quéat lai 6 nhing diém sau:

Mot Ia, Hoc vién thuc sy tré thanh hinh
anh thu nho clia mét xa hoi hoc tap. Trudc
hét 14 su chuyén bién trong nhan thic cla
ngudi hoc 1an ngudi day vé nhiém vy cla
minh. Da s6 hoc vién ngay cang y thic rd hon
vé muc dich cla viéc hoc: Hoc khdng phai
dé cé bang cadp cho dl chuén theo quy dinh,
ma la tiép thu kién thic va van dung kién
thiic dugc trang bi, nham thyc hién tét haon
nhiing nhiém vy dang dam trach va nhiing
nhiém vy mdi sé dugc giao trong tuong lai.
VGi nhan thiic do, sé dong hoc vién da chi
dong trong viéc ndm bat kién thic; khong
chi tham gia day du cac budi I&n I6p, cham
chu Idng nghe nhiing trao déi tu giang vién,
td ban bé ma con tich cuyc néu Ién nhiing
van dé dang dat ra & dia phudng, don vi
minh dé thay va trd cung “mé x&” tim hudéng
giai quyét. Ngoai gid l1én I6p, hoc vién ciing
thudng xuyén dén thu vién tim toi, kham pha
nhiing tri thiic c6 lién quan. Trong thi cU, tinh
than, thai dd cla hoc vién ciing nghiém tuc
hon. Van nan st dung “phao” trong phong thi
da giam moét cach dang ké. Tu duy déc lap,
tu chu, sang tao clia ngudi hoc ngay cang
thé hién rd nét hon trong nodi dung bai lam,
trong luén van t6t nghiép. Viéc sao chép noi
dung tu tai liéu cta nhiing khoa truéc dang
c6 chiéu hudng gidm manh. Viéc hoc ngay
cang di vao thuc chat han.

Trong nhiing nam gan day, 6 Hoc vién
dang dién ra sy chuyén giao th& hé; doi
ngl giang vién tré k& can da va dang dam
duong t6t nhiém vu giang day. Chat lugng,
hiéu qua cua viéc giang day ngay cang
nang cao. Sy phat trién cla dat nuéc, sy
thay d6i nhanh chéng cda tinh hinh chinh tri,
kinh t€, xa hoéi thé gidi doi hoi ngudi giang
vién khong thé bang long véi nhiing kién
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thiic da c6 va c6 phan lac hau cta minh
ma phai khong nguing tu nang cao, tu hoan
thién ban than. Hon thé, déi tugng giang
day lai la nhiing can bd lanh dao va quan
ly duong chuc trong hé théng chinh tri. Mi
kién thiéic ma giang vién truyén dat c6 anh
hudng rat I6n dén nhan thidc va hanh dong
clia ho. Mot kién thic khéng khoa hoc, mot
nhan dinh khéng chinh théng, mot phat biéu
léch quan diém.. tu gidng vién c6 thé dan téi
su hoai nghi, giam sut niém tin, dao déng vé
lap trudng, tu tudng chinh tri clia hoc vién.
Do la diéu ma cac thé Iyc thu dich dang ra
stic Igi dung dé tao ra sy “tu dién bién” tu
ngay trong hang ngi céan bd, dang vién,
nhéat 1a nhiing can bd lanh dao va quan ly,
gay chéch hudng trong quéa trinh déi mdi
hién nay clia cach mang nudc ta. Vi nhan
thic do, doi ngii gidng vién cong tac tai Hoc
vién khdéng ngung nang cao trinh dé ly luan
va nhan thuc. Dai da sé giang vién duiing 16p
déu da qua dao tao sau dai hoc. S& giang
vién c6 trinh do tién si ngay cang tang.

Trong giang day, doi ngl gidng vién
lubn gitt viing lap truéng, bam sat quan
diém, trang bi cho ngudi hoc niém tin chinh
tri bang nhiing kién thiic dya trén co sé khoa
hoc, gé&n k&t ly luan vdi thyc tién, chi khong
nang vé trang bi ly ludn nhu trudc day. Cac
phudng phap day hoc tich cuc dugc nhiéu
giang vién ap dung trong cac budi I&n 16p.
Céc budi thao luan, cac cau hdi tinh huéng
dugc tién hanh va néu ra nhiéu han trong
mo&i mén hoc thay th& dan cho cach truyén
thu ki€n thuc theo 16i mot chiéu, nang vé ap
dat, tao khéng khi c6i mé va quan trong hon
la phat huy dudc tinh chd déng tich cuc cua
ngudi hoc.

Trong nghién clu, s6 lugng va chat
lugng cac bai hoi thao, cac cong trinh, cac
dé tai khoa hoc cac cép cla ddi ngi giang
vién ngay cang tang. Nhiing két qua nghién
cliu dugc gidng vién van dung va thé hién
trong cac bai giang trén I6p cla minh da
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gop phan nang cao hiéu qua giang day. Co
thé néi, cong tac giang day cla Hoc vién
khu vuc Il trong vai nam trg lai day da tré
nén thiét thuc va hiéu qua hon.

Hai la, m&i quan hé gilia hoc vién va doi
ngd can bd lanh dao, quan ly, giang vién,
vién chtc 6 Hoc vién ngay cang lanh manh
va trong sang hon; tén trong Ian nhau théng
qua thai dé va cach ung x{ ding muc. Diéu
nay thé hién ca trong va ngoai gid Ién I6p.
Giang vién tan tinh véi hoc vién, gitp dé ho
gidi quyét kip thdi nhiing vuéng méc trong
qua trinh hoc tap trén tinh than khéng vu Igi.
Nhiing biéu hién tiéu cuc nhu: chay diém,
xin diém, khéng tan tinh trong huéng dan
hoc vién viét luan van tét nghiép, Igi dung
hoc vién.. khéng thé néi la khdng con nhung
dang c6 xu hudng gidm nhanh trong toan
Hoc vién. Quan hé gilia hoc vién cac I6p
vGi can bd cbng chuc, vién chuc thudc cac
khoa, phong clia Hoc vién dugc lanh manh
hoéa. Viéc lap quy va dung quy I6p vSi muc
dich chay dé thi va chay diém khong con
phd bién, cong khai nhu truéc. Cac ting
phdm cla cac I6p khéng con mang séc
mau tiéu cuc ma xuat phat tu sy tri an, kinh
trong sau sac déi v6i nhiing ngudi da tao
moi diéu kién thuan Igi nhat giip ho hoan
thanh nhiém vu hoc tap theo sy phéan céng
cla té chic.

Ba Ia, c6 sy déi méi trong phuang thic
quén ly theo hudng hiéu qua hon. Trong vai
nam trd lai day, Ban Giam déc va Bang Qy
Hoc vién da cé nhiéu nd luc trong viéc tim
toi phuong thic quan ly va c6 nhiéu thay
ddi can ban trong 1& 16i quan ly. B6 la quan
ly trén co s& |4y hé thdng céac tiéu chuén
dam bao chat lugng lam céng cu. Thoéng
qua viéc phat dong cubc thi xay dung cac
tiéu chi danh gia, binh xét danh hiéu thi dua
cho khéi hau can, bé sung hoan thién bd
tiéu chi danh gia cho khéi ndi dung theo
huéng gan vdi viéc thuc hién chic nang cla
hai doi tugng trén la phuc vu giang day va

nghién cuu da lam cho hoat déng thi dua
ngay cang thuc chat han va tré thanh déng
lyc trong viéc xay dyng maoi trudng su pham
lanh manh. Bén canh do, Ban Giam déc va
Pang Uy con quan tam ma céac I6p tap hudn,
boi dudng phuong phap giang day cho doi
ngll gidng vién, t6 chic hdi gidng tao diéu
kién cho doi ngll giang vién cac khoa trao
déi, hoc tap kinh nghiém. piéu dang noi
hon ca la viéc Ban Giam déc ung ho va tao
diéu kién cho Ban Quan ly dao tao t6 chtic
hoi thdo nang cao chat lugng quéan ly dao
tao tai Hoc vién Il. Bén canh viéc bé sung
nhiéu nhan sy mdéi chuén bi cho sy chuyén
giao thé& hé thi viéc phat huy dan chu, tranh
tha sy hién ké tir dodi ngli can bo, vién chtic
trong toan Hoc vién dé tién t6i xay dung mot
quy trinh quan ly dao tao bai ban haon, hiéu
qué hon la moét budc doét pha thuc su.

Bén la, cG s vat chat phuc vu cho viéc
giang day va hoc tap dugc tang cudng. Cac
phuang tién nghe, nhin dudc trang bi day dd
& cac phong hoc, tao diéu kién thuan Igi cho
giang vién ung dung cdong nghé thong tin
nham nang cao chat lugng bai giang. Noi
&n, & cla hoc vién dugc dau tu cai tao, gilp
hoc vién thodi mai trong sinh hoat, yén tam
trong hoc tédp. Hoat déng thong tin, tu liéu, thu
vién ngay cang t6t hon. S6 lugng dau sach,
tap chi, tai liéu tham khao dap utng kha tot
nhu cau nghién ctu cla hoc vién. Cac hoat
dong thé thao, van nghé dugc quan tam va
déy manh, viia dap Ung nhu cau sinh hoat,
gidi tri clia hoc vién, viia gép phan thuc day
sy giao luu, hiéu biét 1an nhau gilia hoc vién
cac I6p va gitia hoc vién véi can bo, vién
chtic trong toan Hoc vién, tao bau khong khi
c8i m&, vui vé, than thién, hoa déng.

Bén canh nhiing thanh tyu co ban trén,
viéc xay dung moéi truéng su pham & Hoc
vién van con céc tén tai sau:

Thd nhdt, tinh than, thai do, déng co
hoc tap 6 mot bd phan hoc vién chua dung,
khéng xem viéc hoc tap la mét nhiém vu
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chinh tri ma ban than phai hoan thanh tét
trudc sy phan coéng, giao nhiém vy tu to
chiic. C6 thé thdy rd diéu nay qua sy thu
doéng cla ho trong cac budi l&n 16p, chuén bi
ndi dung xémina mot cach qua loa, chiéu 1&;
khéng chiu khé dao sau suy nghi, ndm bat
kién thic mét cach hdi hgt nén chat lugng
bai thi hét mon, thi tét nghiép chua cao; kha
nang van dung ly luan dé tim kiém céac giai
phap hiiu hiéu nhdm giai quyét cac van dé
cu thé dang dat ra tu thuc tién con nhiéu
han ché. Trong viét luan van tot nghiép, hoc
vién thudng di theo 16i mon hoéc ké thua két
qué nghién clu cla nhiing ngudgi di trudc
dén muc khé cé thé chap nhan. Viéc mot
s8 hoc vién hay mét s& I16p tap trung lan tai
chuic 1ap quy dé chay diém trong thdi qua,
khong chi phan anh rd nét sy sai léch trong
xac dinh muc dich hoc tap cta hoc vién ma
codn &nh hudng xau, lam van duc mai trudng
su pham.

Thi hai, mot sé giang vién cé tu tudng
bang 16ng vdi chinh minh, khéng chiu khé
hoc tap dé vuon lén; viéc ndm bat cac van
dé thuc tién con han ché; céc tri thiic thi€u
sy cap nhat kip thdi, cé6 phan lac hau nén
tinh thuyét phuc cla bai gidng chua cao.
Trong giang day thi thién vé ly luan sudng,
nang tinh ap dat, chua giup ngudi hoc hinh
thanh cac ky nang van dung ly luan dé hiéu
va giai quyét cac van dé thuc tién, gay su
that vong nadi hoc vién. Ngoai ra, con khong
it giang vién c6 tu tuéng xué xoda trong danh
gia két qua hoc tap cla hoc vién. V&i suy
nght, ngudi hoc la can bd lanh dao, quan
ly duong chiic cong véi quan niém ci cla
gido duc Viét Nam la da vao trudng thi at co
ra trudng nén co6 sy thién vi, nhe tay trong
danh gia. Tham chi c6 trudng hgp xin diém,
chay diém gitp cho hoc vién vi déng cd vu
Igi. Do vay, bang diém va ti 1& % xé&p loai
vé hoc luc cudi khéa khéng phan anh dung
nang luc hoc tap cla hoc vién va chat lugng
dao tao clia Hoc vién.
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Thu ba, cong tac quén ly hoc vién chua
that su chat ché. Viéc quan ly hién nay con
mang tinh thi céng, thi€u khoa hoc, chl yéu
ding & muc do kiém tra trong thdi gian lén
I6p. Ngoai thdi gian dé thi viéc quan ly van
bd ngd. Hoat dong tu hoc, tu nghién clu
cung cac sinh hoat khac clia hoc vién chua
dugc cha y dén. Cac giai phap phong ngua
nhiing bi€u hién tiéu cuc tu hoc vién, tu phia
can bd, vién chuc Hoc vién chua mang lai
hiéu qua cao. Viéc chan chinh cac biéu hién
tiéu cuc nhiéu lic chua kip thdi, c6 phan
nhe tay.

3. Nhiing giai phap, dé xuat

Pé tiép tuc xay dung méi trudng su
pham lanh manh & Hoc vién, céan tap trung
vao mét sé van dé sau:

- Xay dung nhan thic ding dén cho
ngudi hoc lan ngudi day vé muc dich cla
viéc hoc Ian viéc day, ma chl yéu la & ngudi
hoc. C6 thé néi, cac biéu hién tiéu cuc lam
van duc mdi trudng su pham & Hoc vién thoi
gian qua c6 nguyén nhan tu phia hoc vién.
Né&u triét tiéu nhu cau xin diém, chay diém
tt phia ngudi hoc thi “ngudn cung” ti phia
can b, vién chuc trong Hoc vién sé tu nhién
khéng con. Chinh do xac dinh déng co hoc
tdp chua dung, dat muc dich lam can bd Ién
trén muc dich hoc dé lam viéc, lam ngudi
nhu I86i Bac da day ma mét sé hoc vién cé
hanh vi tiéu cyc nhu trong thgi gian qua.
Nén chang trong budi sinh hoat dau khoa,
ngoai phan phd bién ndi quy thi Ban Quan
ly Dao tao phdi hgp vGi khoa Tu tudng HO
Chi Minh bao céo Iéng ghép chuyén dé “Ho
Chi Minh vdi viéc hoc” nham gitp cho ngudi
hoc xac dinh ding muc dich cla su hoc,
ndm bat cac quan diém vé phuong cham,
phuang phap hoc tap va tdm gucng tu hoc
cua Ngudi. Bén canh dé, Hoc vién ciing nén
manh tay xU ly cac tiéu cuc tu phia hoc vién
bang viéc gui théng bao vé cac dia phuang,
ghi nhan xét trong hd so chuyén sinh hoat

(xem tiép trang 80)



