M Chinh sach va quan ly

TAO LAP MOI TRUONG KHOI NGHIEP -
Kinh nghiém quoc te va bai hoc cho Viéet Nam

Lé Thi Khanh Van

Giam déc Trung tam Ung dung KHCN va Khéi nghiép

Trong béi canh toan cau héa ngay cang manh mé, cac qudc gia déu uu tién ddy manh ting dung
khoa hoc va cong nghé (KH&CN) vao doi song va thiic ddy hoat dong khdi nghiép déi méi sang tao.
Doi vi Viét Nam, mac du da c6 mot s6 thanh cong budc dau nhung hoat déng khéi nghiép con gap
khong it kho khin, phét trién con chuia cé tinh hé thong, viéc trang bi kién thic can thiét cho nguoi
khdi nghiép thdng qua hé thdng gido duc ciing chua dugc chi trong. Bai viét gi6i thiéu khai quat vé
kinh nghiém tao lap méi truong khdi nghiép clia mét s qudc gia phat trién va danh gia cac van dé
trong thuic tién khéi nghiép & Viét Nam, tii d6 dua ra nhiing khuyén nghi nham gép phan gidp khéi
nghiép 6 Viét Nam thanh cdng hon trong thai gian t6i.

Tao 1ap moi trudng khl nghiép 6 mot
0 nudc phat trién

Singapore

Theo Tap chi Economist
(Anh), hién nay Singapore la 1
trong 3 vlung dat hda cla tinh
than khai nghiép trén thé gidi (2
qudc gia con lai la Israel va Dan
Mach). Tu thdi Thi tudng Ly
Quang Diéu, Singapore da sém
nhan thay tinh than khdi nghiép
la dong luc phat trién kinh té - xa
héi va kéu goi ca nudc cung phat
trién tinh than khai nghiép. Tuy
nhién, chién dich nay that bai vi
ngudi dan Singapore khi d6 chua
dudc trang bi “van hoa that bai”
nhu ngudi Israel. Tuy nhién trong
10 nam trd lai day, tinh than khéi
nghiép tai Singapore da dudc
khoi day manh mé nhd& cac chinh
sach Gng hd clha Chinh pha, bat
dau tu cac cd sd gido duc dai hoc
gidng day tinh than khdi nghiép
va thic ddy gan két dao tao,
nghién ctiu khoa hoc véi doanh
nghiép. Tt n&m 2008, Chinh ph
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Singapore da thanh lap Quy Pau
tu mao hiém, dau tu manh vao
cac Iinh vuc khdi nghiép quan
trong nhu truyén thoéng so, céng
nghé sinh hoc, cdng nghé lam
sach va loc nudc.. Boéng thdi,
cong tac truyén théng vé khdi
nghiép déi méi sang tao dudc ddy
manh, gilp ngudi dan von quen
tu duy thu dong tré nén nang
ddng hon. Céac chinh sach tich
cuc clia Chinh phd da giup khai
day tinh than khéi nghiép cla thé
hé tré dya trén nén tang clia giao
duc va hanh lang phéap ly théng
thoang.

Hoa Ky

Pé duy tri vi thé dan dau trong
nén kinh té thé gidi, Hoa Ky lay
tinh than khdi nghiép l1am Igi thé
canh tranh chl dao. Thay vi coi
trong dong doi, truyén théng nhu
nhiéu quéc gia khac, Hoa Ky coi
trong nhiing ca nhan sdn sang
khédi nghiép va khdéi nghiép thanh
coéng, bat ké dia vi trong xa hoi.
Khi duong nhiém, Téng thdéng
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Obama da tuyén bé: “Doanh nhan
dai dién cho I6i hta clia Hoa Ky,
néu ban co6 y tuéng hay va san
sang lam viéc hét minh dé theo
dudi, ban sé thanh céng trén dat
nudc nay. Va trong qua trinh hién
thuc hoa I6i hiia nay, cac doanh
nhan sé déng vai trd quan trong
trong viéc mé rong nén kinh té va
tao cdng an viéc lam”.

Hoa Ky la xa& héi nang déng
nhat vé déi méi sang tao, ludn
c6 nhu céu thuc bach phai khdi
nghiép dé bién nhiing phat minh,
sang ché mdi thanh hang hoa.
3 Hoa Ky ¢6 nhiing quy dau tu
mao hiém 16n nhat, hoat dong
hiéu qua nhat trén thé gidi, la
ngudn vén quan trong uom mam
cho nhiing y tudng kinh doanh
tdo bao, dem lai sy thanh céng
khéng chi § trong nuéc ma trén
toan thé gidi. Trong van héa khdi
nghiép & Hoa Ky, ca tinh clla moi
¢4 nhan dugc xem la quan trong
nhat, xa hoi tén vinh nhiing ngudi
dam tu lam, tu chiu. Khi thanh
cébng, ho dugc ngudng mé nhu



mot nha khéi nghiép tai nang,
dudc céng nhan & nhiing vi tri cao
trong x& hoi; con khi that bai thi
dudc ca xa hoi dong vién khuyén
khich, cac quy dau tu sin sang
hé trg dé ho tiép tuc ding 1&n va
bat dau lai. Mot diéu chic chéan
rang, moi doanh nhan thanh dat
3 Hoa Ky déu da trai qua nhiing
khéi dau kho khan va ném trai
that bai, nén du da thanh cong ho
van tiép tuc déi méi sang tao va
khdi nghiép & nhiing céng ty méi
hodc mé rédng quy mo phat trién.
Diéu nay lam cho xa héi Hoa Ky
co6 tinh canh tranh quyét liét, la
dong luc rat 16n dé tao nén cac
cong ty khéi nghiép nang dong va
mot nén kinh té phat trién.

Israel

Trong vai chuc nam qua,
Israel 1a qudc gia cd tinh than
khéi nghiép manh mé nhat trén
thé gidi. Ho da rut ra 3 nguyén
nhan truc tiép dé khdi nghiép
thanh coéng la: (i) C6 chinh séach
phu hgp cta Chinh phu; (ii) Su
nang dong cla cong dan; (iii) Su
dong gop cla méi trudng quan
déi. Yéu t6 dong gop sau sic,
can ban nhat cho tinh than khéi
nghiép cla Israel chinh la nén
gidao duc, la qua trinh trang bi
nhiing kién thic cd ban cho tinh
than khdi nghiép trong médi cong
dan. Ngudi Israel cho réng, y chi
khdi nghiép, ddi méi sang tao sé
hinh thanh ngay tu khi con nhé.
Vi vay, tré em dugc khuyén khich
s6ng véi tu nhién, phat trién tri to
mo, tim hiéu moi thd trong thién
nhién va cudc séng. G tudi thiéu
nhi, cac em dugdc day cach song
tu lap, tu chiu trach nhiém vai ban
than va hoc cach chap nhan riiro,
that bai; dén tudi thiéu nién dugc
hoc cach xay dung tinh déng dai,
ban bé, cach hanh dong nhanh,

ra quyét dinh tdo bao dé chiém
linh muc tiéu, s8n sang duong
dau véi khé khan, nguy hiém.
3 Israel, hdu hét moi ngudi dan
déu gia nhap quan déi trudc khi
vao dai hoc. Trong quan doi, moi
ngudi cé co hoi tim hiéu thém vé
cong nghé, dugc xay dung tinh
than quan doi “c6i md véi that
bai”, chu trong déi méi sang tao..
la yéu t6 quan trong hinh thanh
“tinh cach khdi nghiép” clia ngudi
dan dat nudc nay.

Chinh vi tinh than khé&i nghiép
dudgc tao lap tu rat sém va Ién
dan 1én trong méi trudng xa hoi
than thién véi khdi nghiép, nén &
Israel du khong phai ty phu van
sén sang bo tién Gng hod khdi
nghiép va coi nhu la nguén déng
gép cho phat trién kinh té&, cho
tuong lai clia minh. Chinh pht c6
chinh sach phu hgp hd trg khdi
nghiép: Dau tu, déng hanh, tao
moi trudng lién két va c6 nhiing
chl truong khuyén khich khéi
nghiép tu trong trudng hoc; xa
hoi luén c6 déi ngl chuyén gia
nhiét tinh, hét long gitp d& khdi
nghiép; cac doanh nghiép I6n da
thanh danh luén tim cach két nai,
khuyén khich, s dung dich vu
clia cac cong ty khdi nghiép.. Tat
ca nhiing yéu t6 nay da tao nén
tinh than khdi nghiép manh mé
tai Israel.

Phat trién hoat déng khéi nghiép 6
\nét Nam

Khdi nghiép dang la van dé
dugc Bang va Nha nudc ta dac
biét quan tdm. Tha tuéng Chinh
phl da khang dinh: “Khéi nghiép
[a mdbt trong nhing thudc do
thanh coéng cha Chinh phd kién
tao. Ngugc lai, ngudi dan, dac
biét 1a 16p tré khdi nghiép cang
nhiéu thi nén kinh t€ cang nang
doéng, chéat lugng ngudn nhéan
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lyc dugc rén luyén, nang cao”'.
Nham tao 1ap méi trudng thuan
Igi dé thuc ddy, hé trg phat trién
cac doanh nghiép khéi nghiép,
Chinh phl da phé duyét Dé an
“Hé trg hé sinh thai khdi nghiép
déi méi sang tao qudc gia dén
nam 2025” (Quyét dinh s6 844/
Qb-TTg ngay 18/5/2016). Mac
du da c6 mot s6 thanh céng budc
dau, nhung nhin chung, hoat
doéng khdi nghiép va hé trg khai
nghiép & Viét Nam van con nhiéu
khé khan; cac nhém khéi nghiép
van chua dudc dao tao bai ban,
thiéu kién thiic ky nang co ban,
thiéu su lién két va chua dd manh
dé phat trién mot cach bén viing.

Sé lieu clia Téng cuc Théng ké
cho thay, moi truong khéi nghiép
& Viét Nam da cé stic song, tuy
nhién van can coé cd ché&, chinh
sach dac thu cung su dau tu, hé
trg kip thGi tU Nha nudc va xa
hoi dé doanh nghiép khai nghiép
phat trién. Cu thé, nam 2016 c6
110.100 doanh nghiép dang ky
thanh 1ap méi (cao nhat tu trudc
dén nay), tang 16,2% so v4i nam
2015. Nhiéu Iinh vuc co ty lé
doanh nghiép thanh lap mdéi tang
cao nhu kinh doanh bat déng san
(tang 83,9%), y té va hoat déng
trg giup xa hdi (tang 52%), giao
duc dao tao (tang 43,1%).. da
tao viéc lam cho gan 1,3 triéu lao
dong. Tuy nhién cling trong nam
nay, cd nuéc cé 12.478 doanh
nghiép hoan tat thl tuc giai thé,
tang 3.011 doanh nghiép so véi
nam 2015. Trong s& nay, phan
I6n la cac doanh nghiép c6 quy
mo von dang ky dudi 10 ty dong
(11.611 doanh nghiép), chiém
93,1% téng s& doanh nghiép giai

'http://thutuong.chinhphu.vn/Home/Thu-
tuong-mo-long-voi-sinh-vien-ve-khoi-
nghiep/201610/25502.vgp.
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Chuong trinh Tang toc khéi nghiép Kickstart 2017.

thé/ngling hoat dong.

Cong dong doanh nghiép khdi
nghiép hau hét bat dau bang y
tudng sang tao, dua trén ky thuat,
cdng nghé cao, tri thuc khoa hoc,
kinh doanh vao linh vuc méi. Bac
diém cla loai hinh nay la y tudng
sang tao kha phong phu nhung
do thiéu kinh nghiém nén kha
nang thanh coéng tuong doi thap.
Theo s6 liéu thdng ké, ci khodng
100 doanh nghiép khdi nghiép
thi cé t6i 90 duing tru6c nguy co
giai thé trong 2 nam dau hoat
déng. Nguyén nhan chinh xuat
phat ti viéc thiéu kién thic vé
quan tri diéu hanh doanh nghiép
nhd va viia (chiém 50%), thiéu
von (chiém 40%) va thiéu kinh
nghiém thuc t€ trong moi trudng
kinh doanh (chiém 30%), thiéu
hiéu biét vé KH&CN... Mac du,
hoat déng khdi nghiép phat trién
nhanh nhung da sé dién ra mot
cach tu phat, chua c6 hé théng va
su két néi chat ché, tham chicoy
kién cho rang nhiéu hoat dong, su
kién chi mang tinh “phong trao”
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ma chua thuc sy giup ich cho
hoat déng cla cac doanh nghiép
khéi nghiép. Nhiing khé khan vé
théng tin va két ndi véi cac dich
vu hd trg khdi nghiép dang han
ché su phat trién cla cac doanh
nghiép ciing nhu céc té chiic hé
trg khdi nghiép.

Viét Nam c6 thé manh vé dan
s6 vang vdi luc lugng lao dong
tré, déi dao. M&i ndm nudc ta céd
khodng 400 nghin sinh vién t6t
nghiép, nhung c6 dén 225 nghin
sinh vién khéng tim dudc viéc
lam. S6 liéu khao sat tai 1.500
doanh nghiép khdi nghiép cho
thay, hau hét sinh vién mdai t6t
nghiép & trong nudc chua dap
ting dudc ky vong clia hoat déng
khéi nghiép. Nguyén nhan la do
cac co sG gido duc dai hoc cla
Viét Nam thudng chi tap trung
vao cac van dé lién quan dén ky
thuat, chua trang bi cho sinh vién
kién thic céan thiét trong linh vuc
khd@i nghiép nhu: Lap ké hoach
kinh doanh, danh gia nhu céau
thi trudng, thuyét trinh kéu goi
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dau tu.. O Viet Nam, hé théng
gido duc chua chu trong khoi
day tinh than khdi nghiép cho
thé hé tré. Hoc sinh tét nghiép
phd théng trung hoc chua dudc
trang bi nhiing nguyén ly cd ban
vé kinh t€ hoc va ti€p can thuc
tién vé kinh doanh, khong it sinh
vién sau khi t6t nghiép dai hoc
van chua co y niém day du vé lap
than, 1ap nghiép. Mét nghich ly 13,
tinh than lam chd, tinh than khéi
nghiép lai dugc bat dau ti nhiing
con ngudi lan 16n véi thuc tién, it
c6 ¢o héi hoc hanh nén phéan I6n
nhiing ngudi khdi nghiép & Viét
Nam co trinh do hoc van thap,
con nhiing ngudi c6 trinh dé hoc
van, chuyén moén cao han, cé
nhiéu co hoéi khdi nghiép thanh
cong, lai hudng dén viéc di lam
cong, lam thué. Phai chang day
la mot dic diém riéng cla Viét
Nam? Dic diém do da tao ra rao
can I6n cho qua trinh hinh thanh
tinh than khdi nghiép trong doi
song hién dai cla dat nuéc?

Pé thuc ddy phong trao khdi
nghiép trong cac trudng dai hoc,
trong chuyén tham va lam viéc
tai Dai hoc Qudc gia Ha Noi vao
ngay 16/10/2016, Thl tudng
Nguyén Xuadn Phic da nhén
manh: M6t trong nhiing thuéc do
thanh céng cua trudng dai hoc la
bao nhiéu sinh vién khéi nghiép
va thanh danh, chd khoéng chi
bao nhiéu sinh vién kiém dudc
viéc lam. Thu tuéng yéu cau cac
cG s& gido duc dua cac ndi dung
khé&i nghiép vao chuong trinh dao
tao nham cu thé héa Nghi quyét
s0 35/NQ-CP ngay 16/5/2016 vé
hé trg va phat trién doanh nghiép
dén nam 2020. BGi néu dung tiéu
chi sé lugng cuyu sinh vién va sinh
vién khéi nghiép thanh cong lam
mot trong nhiing thuéc do cla
chat lugng dao tao dai hoc thi cac
co sG gido duc sé tu xay dung



nhiéu hoat dong nham thac day
phong trao khdi nghiép.
Dé xuat mot sd giai phap

Nhin vao su phat trién cla
Israel, ching ta can phai dat cau
hoi: Vi sao va bang cach nao,
mot quéc gia méi gan 70 nam
tudi va chi c6 8,5 trieu dan, diéu
kién thién nhién vé cung khéc
nghiét (hon 2/3 la sa mac, doi
nui, 95% dién tich dat nuéc dugc
coi la kho han va khong thé canh
tac, hau nhu khéng c6 tai nguyén
thién nhién, lai bi su thu dich ton
gido bula vay..) nhung da tao ra
nhiing néng trang day hoa gilia
sa mac khd can, da san sinh ra
rat nhiéu chG nhan Giai thudng
Nobel, khoa hoc gia, ky nghé
gia 16i lac va cac thudng gia dai
tai? Diéu dang dé chung ta suy
ngam la dan s6 Viét Nam déng
hon Israel gan 11 lan, dién tich
I6n hon 15 lan, nhung GDP dau
ngudi lai chua béng 1/16 cla ho
(nam 2016). Va ciing cau hoi
tuong tu véi dat nuéc Singapore
“nhd bé”, dién tich chi bang 2/3
thanh phd Ba Néng, lai c6 thé tré
thanh “réng chau A”? C6 thé thay
rang, tinh than khéi nghiép dudc
khoi day manh mé trong xa hdi cé
nén kinh té phat trién séi dong,
c6 nén giao duc khdi nghiép véi
nhiéu trudng dai hoc va cac trung
tam nghién clu - phat trién dugc
gan két chat ché, co doi ngd tri
thic tré tudi dam nghf, dam lam,
c6 cong déng doanh nghiép nang
déng, cé su hé trg thich dang cla
chinh quyén.. da tao nén sy phat
trién than ky & cac qudc gia nay.
Tuy mai trudng khdi nghiép & Viét
Nam con rat non tré nhung nudc
ta c6 nhiéu tiém ning dé khoi day
tinh than khéi nghiép mét cach
manh mé. Dé xay dung dugc tinh
than va van hoa khdi nghiép cla
Viét Nam, chung ta can giai quyét

mot s6 van dé sau:

Thi nhdt, can dua ndi dung
khdi nghiép vao chudng trinh
gido duc phé théng dé sém hinh
thanh tinh than khdi nghiép cho
Qidi tré. Bai hoc ti cac qudc gia
phat trién trén thé gisi cho thay,
y chi tu lam chd cla con ngudi
phai dugc t6i luyén théng qua
gido duc va xa héi tu khi con nhd.
Vi vay, viéc cdi cach hé théng
gido duc ti phd théng dén dai
hoc theo hudng gan giao duc -
dao tao vGi hoat dong thuc tién,
dé cao tinh than lam chu, thuc
ddy van héa khdi nghiép 1a diéu
kién tien quyét dé ban than méi
ngudi hinh thanh y chi ty than lap
nghiép; dac biét can dua giao duc
STEM vao chuong trinh dao tao
phé thong. Bén canh dé, can xay
dung chuong trinh, 1 trinh cu thé
dé nang cao nhan thic, khoi day
tinh than khdi nghiép cho ngudi
dan trong tat ca cac dinh ché xa
hoi.

Tha hai, can c6 céac chinh sach
nhat quan va déng bo tu Chinh
ph( dén cac cép chinh quyén,
tao moi trudng thuan Igi nhéat cho
hoat dong khéi nghiép. Can thiét
thuc trién khai déng bd D& an “Hé
trg hé sinh thai khdi nghiép déi
ma&i sang tao quéc gia dén nam
2025”.

Thi ba, phat huy vai tro cla
khu vuc kinh té tu nhan, xay dung
Chinh phi kién tao, nhan dan
khéi nghiép. Trong béi canh hién
nay, nén kinh té Viét Nam dang
gap kho khan, da bdc 16 nhiing
ddu hiéu phat trién thiéu bén
viing, khu vuc kinh t€ nha nuéc
da 16 rd su yéu kém, déng gop
cla doanh nghiép FDI vao qua
trinh tang trudng va phat trién
kinh t& con nhiéu van dé phai xu
ly. Do d6, Nha nudc can coi kinh
t€ tu nhan |a dong luc phat trién
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va ban hanh day di cac chinh
sach thac day khu vuc kinh t& tu
nhan trong nudc. Cung véi doé,
can nhanh chéng va kién quyét
cai cach thé ché theo hudng
“Chinh ph( kién tao, nhan dan
kh&i nghiép”, triét dé loai bd té
nan sach nhiéu doanh nghiép tu
cac cd quan cong quyén, tao moi
diéu kién thuan Igi nhat cho qua
trinh khdi nghiép déi méi sang tao
dudc théng subt va hiéu qua.

Thd tu, s6m hoan thanh va
dua vao hoat dong Céng théng
tin khéi nghiép quéc gia nham
cung cép, hé trg cho ngudi dan
cac thong tin lién quan dén hoat
déng khéi nghiép, nhing kién
thiic cad ban vé khéi nghiép. Céng
théng tin nay sé dugc tich hgp
véi website clla cac cd quan lién
quan dén khédi nghiép, cac hoi/
hiép hoi, website dia phuaong,
cac vién nghién cuu, trudng dai
hoc.. tao thanh mang IuGi lién
k&t 4 nha nham tao su lién két,
cdng hudng, chia sé, hé trg gilia
nha quan ly, cdng dong nha khoa
hoc, doanh nghiép thanh dat va
ca nhan, nhém khéi nghiép &

TAI LIEU THAM KHAO

1. Dé an Hé tro hé sinh thai khéi nghiép
DMST quoc gia dén nam 2025 (Quyét dinh s6
844/Qb-TTg ngay 18/5/2016).

2. EP. Drucker (2011), Tinh than doanh
nhan khdi nghiép va su déi mai.

3. Vo Duy Khuong (2017), Tinh than khéi
nghiép - DBong luc phat trién xa hoi.

4. Van hoa khéi nghiép clia Viét Nam
dudi goéc nhin clia nha bao Hoa Ky, http:/
vnreview.vn/tin-tuc-xa-hoi-so/-/view_content/

content/1902605/van-hoa-khoi-nghiep-o-viet-
nam-qua-goc-nhin-cua-bao-my.

TAP CHI

HOAHOC_ N 1
NG NGHE VIc{ [\am



