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TOM TAT

Bai viét s& dung ngudn sb liéu thu thap tr hd ndng dan va doanh nghiép dé& danh gia thuc trang va hiéu qua
kinh t& mé hinh lién két gitra hd ndng dan va doanh nghiép trong san xuét va tiéu thu ca phé & Tay Nguyén, trén co
sé& d6 dé xuat gidi phap thuc day phat trién lién két bén virng hd nédng dan va doanh nghiép trong san xuét va tiéu thu
ca phé & dia ban nghién ctvu. Ké&t qua nghién ctru da chi ra réng lién két gilp nang cao hiéu qua kinh té san xuét ca
phé & cac nong hd (nhe tang nang suét, tang gia ban va tiét kiém chi phi san xuét) va cai thién loi thé canh tranh cua
doanh nghiép (nh& cé viing nguyén liéu &n dinh va ngudn ca phé xuét khiu chét lwgng cao). Tuy nhién, viéc duy tri
va phat trién lién két gitra hd ndng dan va doanh nghiép con nhiéu han ché va thach thirc, d&c biét 1a viéc tuan thi
quy trinh san xuét, tiéu thu san pham va tiép can chinh sach hé tro. Dé thic day lién két bén virng hd néng dan va
doanh nghiép trong san xuét va tiéu thu ca phé can nang cao néng lwc ctia hd ndng dan, ting cueong hd tro ti phia
doanh nghiép ddi v&i hd néng dan, cai thién ndng lwc nghién ctru phat trién thi trwdng cho doanh nghiép va téng
cudng sw hd tro cia Nha nuwéc.

T khoa: Lién két, san xuét, tidu thu, ca phé.

The Linkages between Farmers and Enterprises
in the Production and Consumption of Coffee in the Central Highlands

AbSTRACT

In this article, secondary data as well as primary data collected from households and businesses were used to
evaluate real status and effectiveness of cooperation models between farmers and business enterprises in
production and trading of coffee in the Central Highlands. Based on the analysis, we proposed measures to enhance
sustainable linkages between the two actors in production and trading of coffee in the investigated region. The
research findings indicated that these linkages help improve economic efficiency in households’ coffee production
thanks to increased productivity, higher price, and manufacturing cost savings and improve the competitiveness of
businesses (thanks to the stability of raw materials, and a source high quality coffee for exportation). However, there
are many limitations and challenges to maintain or develop these current linkages, particularly in the production
process, product sales, or access to supportive policies. Thus, in order to promote sustainable linkages between
farmers and businesses in the production and trading of coffee, it is suggested to enhance the capabilities of farmers,
encourage support for farmers from businesses, improve market development activities in business, and suitable
subsidies from the Goverment.

Keywords: Linkages, production, trading, coffee.

y e N nghin ha, chiém 90% dién tich san xuét ca phé
1. DAT VAN DE " . L n N
2TV cua ca nudc, trong dé trén 80% dién tich canh
Tay Nguyén 14 viung san xuit ca phé chu tac ca phé la do hd néng dan quan ly (Bo Noéng
luc cua Viét Nam. Nién vu 2014 - 2015, dién nghiép va Phat trién nong théon, 2015). Trong

tich san xuat ca phé ctia toan vung 1a hon 550 nhiing ndm qua, viéc hinh thanh va phat trién
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mot s6 md hinh lién két gitia ho néng dan véi
doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu ca phé
da buée dau cé tac dong tich cuc ddi véi su phat
trién bén viing ctia nganh hang. Nhiing tac dong
tich cuc thé hién trén cac khia canh: i) Tang
ning luc quan ly ctia hd ndong dan trong viéc
kiém soat chét lugng san phdm va chi phi san
xuit, gop phan khai thac hiéu qua cac ngudn luc
(Nguyén Thanh Liém, 2003); ii) Cai thién nang
luc canh tranh ctua doanh nghiép néi riéng va
toan bd nganh hang néi chung (P4 Thi Nga,
2012); iii) Xay dung vung nguyén liéu 6n dinh,
tao ngudn ca phé xudt khdu chat lugng cao va cb
thuong hiéu (Nguyén Thanh Tric, 2013).

Tuy vay, viéc phat trién cdc mé hinh lién
ké&t ho nong dan va doanh nghiép trong san xuat
va tiéu thu ca phé con tén tai mot s6 han ché.
Mot 14, quy m6 san xuat nho 1é, manh midn lam
can trd viéc hinh thanh va phat trién cac mé
hinh lién két (T Thai Giang, 2012). Hai 14, mtc
do lién két gitia doanh nghiép va ho néng dan
con "long 1éo" va chua xac dinh hai hoa lgi ich
gitia cac bén (Nguyén Thanh Tric, 2013). Ba 13,
chua c6 co ché chinh sach day du, déng bo dé
thuc hién cac lién két, tinh trang vi pham hop
doéng va "vé cam két" vAn thudng xuyén xay ra
(Truong Hong, 2011).

Chinh vi vay, viéc danh gia thuc trang lién
két ho nong dan va doanh nghiép trong san xuit
va tiéu thu ca phé 6 Tay Nguyeén, tao co s dé
xudt gidi phap va chinh sach phu hop véi diéu
kién thuc tién nhdm hoan thién va phét trién
md hinh lién ké&t bén viing gitia ho noéng dan va
doanh nghiép 1a hét stic can thiét trong bdi canh
héi nhap kinh t& quéc té.

Muc tiéu nghién ctu cua bai viét 1a i) phan
tich thuc trang lién két ho néng dan va doanh
nghiép trong san xuit va tiéu thu ca phé § Tay
Nguyén, ii) dé xudt giai phap nhim phat trién
lién két bén viing hd néng dan va doanh nghiép
trong san xuit va tiéu thu ca phé 6 dia ban
nghién ctu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

S6 lidu tht cap vé san xuit va tidu thu ca
phé dudge thu thap tu Bo Nong nghiép va Phat
trién nong thon, S& Nong nghiép va Phat trién
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noéng thoén cac tinh Tay Nguyén va cic cong ty
san xuat, kinh doanh ca phé. Nghién ciiu thuc
trang lién két ho néng dan va doanh nghiép
trong san xudt va tiéu thu ca phé é Tay Nguyén,
bén canh bo s6 liéu thii cap dudc thu thap tu tat
ca cac tinh Tay Nguyén, dé tai tap trung diéu
tra cac md hinh lién két ca phé ¢ tinh Pik Lik
(noi c6 quy mo san xuit ca phé néi chung va quy
md san xudt ca phé lién két 16n nhat, ciing 1a
noi tap trung cac mé hinh lién két dién hinh).
S8 lidu s cap dude thu thap ti cac miu dai dién
cia ho noéng dan tréng ca phé & 3 huyén (Cu
Mgar, Kréng Pic, Krong Ning) va cac doanh
nghiép san xuét, kinh doanh ca phé nhan trén
dia ban tinh Pék Lak. Tiéu chi chon diém va
chon mau nghién ctiu 13 quy mé sdn xuit, kinh
doanh ca phé va bao dam tinh dai dién cho cac
mé hinh lién két. Cac s lidu so cap dugc thu
thap théng qua mau phiéu phéng vin. Quy mé
mau khao sat bao gbm 321 ho néng dan (trong
d6 188 ho lién két véi doanh nghiép, 133 ho san
xudt doc 1lap) va 11 doanh nghiép. Ngoai ra, dé
lam rd vai tro ctia d6i tac trung gian trong md
hinh lién két, nghién ctiu nay da khao sat 4 hgp
tac x4 trén dia ban tinh Pik Lik.

Phuong phap phan tich dude st dung chu
yéu trong nghién ctiu 1a phuong phap thong ké
mo ta, thong ké so sanh va phan t6 thong keé.
Ngoai ra, nghién ctiu con st dung phuong phap
phan tich SWOT dé danh gia diém manh, diém
yéu, co hoéi va thach thic d6i véi phat trién mo
hinh lién k&t ho néng dan va doanh nghiép
trong san xuét va tiéu thu ca phé é Tay Nguyén.

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat ca
phé lién két bao gdom ning suét, thu nhap, 1gi
nhuan kinh t€& trung binh trén mét hecta ca phé,
ty suat 1gi nhuan trén vén dau tu. Chi phi san
xudt ca phé dudc hach toan bao gém chi phi
trung gian (phan bén, thudc bao vé thuc vat,
nhién liéu, cac khoan chi phi dich vu nhu thué
may moéc, thué nhan cong, thuy lgi phi, 1ai vay
san xudt ca phé va chi phi khac), khau hao (may
moc va vuon cdy) va chi phi co hoi caa lao dong
gia dinh. Phuong phap tinh kh&u hao vuon cay
va chi phi c¢o héi cong lao dong gia dinh nhu sau:

Kh&u hao vuon ciy = (chi phi thoi ky kién
thiét co ban - gia tri thu béi ca phé thoi ky kién



thiét cd ban)/s6 nam kinh doanh ca phé; trong
d6 chi phi thoi ky kién thiét co ban va gia tri thu
b6i ca phé duge quy déi vé& gia tri hién tai nam
nghién ciiu, dua vao tudi binh quan vudn ca phé
va mtic l1ai sudt binh quan trong thoi ky.

Chi phi co hoi ciua lao dong = gia thué lao
dong binh quin x (100% - ty 1é that nghiép
trong vung). Do cac ho thué lao déng tap trung
chti yéu vao thai ky thu hoach ca phé véi cau vé
lao d6ng thué mudn cao nén cé thé coi ty 1é that
nghiép trong ving & thoi ky nay bing khong va
chi phi co hoéi cong lao déng gia dinh bang gia
thué lao dong binh quan.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuc trang lién két hd noéng dan va
doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu ca
phé & TAy Nguyén

Theo H6 Qué Hau (2012), lién két kinh t&
gifia ho nong dan va doanh nghiép ché& bién néng
san dugc thé hién qua bon khia canh: i) Linh vuc
lién két, ii) C4u tric t6 chiic, iii) Quy téc rang budc
va iv) Quan tri thuc hién. Cac khia canh nay dudc
van dung vao phan tich thuc trang lién két ho
noéng dan va doanh nghiép trong san xuat va tiéu
thu ca phé 6 Tay Nguyén.

3.1.1. Linh vuc va hinh thirc lién két

Cac hinh thtic lién két kinh t&€ phé bién giita
doanh nghiép v6i ho néng dan tréng ca phé bao
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gdbm hgp dong san xuét va tiéu thu san phidm
(hop déng dau vu), hop doéng dau tu, hop dong
giao nhan khoan, hgp dong mua ban va ky gti
san pham. Lién két kinh t& gitia ho nong dan véi
doanh nghiép tip trung vao cic linh vuec tiéu thu
san pham, hd trg ky thuat, hd trg vat tu, phan
bén, may méc va chia sé thong tin (Biéu do 1).

3.1.2. C4u tric té6 chiic

Bén hinh thtc ciu tric t6 chtc dién hinh
trong lién két kinh té& gitia doanh nghiép va ho
néng dan san xuat ca phé ¢ Tay Nguyén bao
gdm tap trung truc tiép, hat nhan trung tam,
trung gian va phi chinh thiec.

- Tap trung truc tiép: Doanh nghiép truc
tiép ky hop dong véi tiing hé néng dan ma
khéng qua b4t ky trung gian nao. Uu diém cuaa
hinh thtic cdu tric nay la tinh chat ché va
doanh nghiép quan ly dudc dién tich san xuét
thuc t&, k§ thuat sdn xuat va chat lugng san
pham. Thuec tién, do ap luc vé trach nhiém xa
hoi va khé khin trong thuong thao va thuc thi
hgp déng v6i nong dan nén cac doanh nghiép chi
ky hop dong kinh t& v6i ndng dan trong trudng
hgp c6 dau tu vat tu dau vao. Truong hop khong
c6 dau tu, hai bén chi ky Ban cam két (Céng ty
Simeco Pék Lik, Coéng ty TNHH Anh Minh)
hodc Ban thda thuian (Coéng ty Armajaro). Loai
vin ban nay méic du di néu ré nhiing cam két
tit moéi bén song gia tri phap 1y khéng cao.

DN cung cap théng tin 14,89
DN hb tr¢ ki thuat 98,94
DN hd trg vat tu phan bon 35,51
Tiéu thu sdn phidm 100
0 40 60 80 100 120
B %s6 ho

Biéu d6 1. Linh vuc lién két giita hd nong dan va doanh nghiép

trong san xuit va tiéu thu ca phé

Nguén: Két qua phdng van ho néng dan, 2016
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- Hat nhan trung tam: Doanh nghiép -
ngudi ndm quyén sé hitu dat dai, vuon cay - ky
hgp dong kinh t& v6i nong dan duéi hinh thic
giao nhan khoin cham séc vuon ca phé va thu
mua san pham ti ho nong dan. Hinh thtc cdu
trac nay c6 wu diém 1a rat chit ché va doanh
nghiép kiém soat dugec hau hét cac khau cua
qué trinh san xu4t. Tuy nhién, xung ddt ciing dé
dang xay ra khi chinh sach cia doanh nghiép
khong théa dang, bdi vi ho san xuit phu thudc
hoan toan vao chinh sich cta doanh nghiép.
Hinh thiic hat nhan trung tAm hién dang chiém
khoang 15% dién tich tréng ca phé cua vung,
bao goém cac doanh nghiép 16n nhu Coéng ty
TNHH MTV ca phé Thing Logi, Cong ty TNHH
MTV ca phé Phu6e An va cac cong ty ca phé
thudc sé hitu nha nuée khac.

- Trung gian: Doanh nghiép ky hop dong
mua san phdm cta néng dan thong qua cac dau
moéi trung gian nhu hgp tac xa (HTX), dai ly hay
mot doanh nghiép trung gian khac, trong d6 loai
hinh HTX trung gian 14 mé hinh lién két dién
hinh ctia hinh thtc c&u tric nay. Uu diém caa
hinh thiic cdu tric nay la doanh nghiép tranh
phai thuong lugng truc ti€p véi hang ngan ho
nong dan quy md nho va moi chinh sach duge
thuc thi thong qua ngudi trung gian. Bén canh
d6, cac thanh vién tham gia HTX tao ciing tao
duge stic manh 16n hon véi doanh nghiép. Tuy
vay, doanh nghiép phai chi tra hay c6 chinh sach
ddc thu cho ddi tic trung gian. Hinh thiic ciu
tric nay dudc ap dung chu yéu 6 Cong ty Pk
Man. Dén dau nam 2016, coéng ty lién két véi 10
HTX (t6ng s6 thanh vién 668 ho, dién tich 1.241
ha, san lugng 4.862 nghin tan ca phé nhan).

- Phi chinh thtic: Dién ra chu yéu giiia ho
nong dan véi cac dai 1y va véi mot s6 doanh
nghiép thu mua ca phé tu nhan nho tai dia ban
san xuit ca phé nhung chu yéu thong qua thoa
thuan miéng gitia hai bén (thoa thuan mua ban
va ky gtii san pham). Hinh thic ciu trdc nay dé
xdy ra xung dot vé lgi ich kinh t& va 1a hinh
thtc lién két kém bén viing nhat.

3.1.3. Quy tic rang buéc

Quy téc rang budc duge thé hién trong cac
diéu khoan cta hgp dong lién két. N6 quy dinh
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rang budc trach nhiém va quyén 1¢i gitia hai bén
lién két, 14 co s6 dé lién két duge thuc thi c6 hiéu
qua va bén viing. Cac quy tic rang budc bao
gom thoi gian, s6 lugng san pham, chit luong
san phdm, gia ca, phuong thiic giao nhan va
thanh toan, xt 1y rai ro va tranh chép.

Vé thoi gian, hop déng giao nhan khoan
gitta doanh nghiép v6i ho nong dan (hinh thic
hat nhan trung tdm) duge ky dai han (theo chu
ky san xuit ca phé) va trung han (tu 5 dén 7
ném). Véi loai hinh lién két truc tiép, rang budc
vé thoi gian khong chét ché, néng dan va doanh
nghiép ky cam két (hoic thda thuan) tham gia
t6i thiéu 1 niam, néu mot trong hai bén khong
tiép tuc tham gia thi phai théng bao véi déi tac.
Déi véi loai hinh trung gian, néng dan tham gia
vao hgp tac xa véi tu cach 1a thanh vién, khong
giéi han vé thoi gian, tuy nhién, khi néng dan
khong c6 nhu cau st dung dich vu ctia hop tac
x4 thi c6 thé xin ra khoi hgp tac xa. Trong khi
d6, doanh nghiép ky hop dong véi hgp tac xa
tiéu thu san phdm cho néng dan theo thsi vu.

Vé khéi lugng san phdm, hau hét cac hgp
dong giao nhan khoan va hgp dong lién két co
dau tu cta doanh nghiép déu quy dinh rd chi
tiéu san lugng ma hd néng dan ban cho doanh
nghiép. Cac hinh thic lién két khac, doanh
nghiép khong quy dinh s6 lugng san pham giao
dich, nong dan c6 quyén lya chon d6i tac tiéu
thu san phdm ho#c tu nguyén ban cho doanh
nghiép. Ké&t qua khao sat ndng hd, cac hinh thiic
rang buodc vé khéi lugng san pham tiéu thu gitia
doanh nghiép va hd nong dan bao gom bao tiéu
san pham (32% s6 ho), ¢ dinh san lugng hoac
quy dinh s6 lugng san phdm t6i thiéu cung tng
cho doanh nghiép (41% s6 hd) va khong rang
budc vé khoi lugng san pham (26% s6 ho).

Vé chat lugng san pham, miic d6 rang budc
vé ch&t lugng san phdm tuy thudc vao do siu
cua lién két va rang budc vé khoi lugng san
pham. Cac hgp dong giao nhan khoan va hgp
dong lién két c6 dau tu cua doanh nghiép quy
dinh rd ty 1& qua chin khi thu héai, trong khi cac
hop dong dugc ky dudi dang “ban cam két” hay
“pban thoéa thuan” chi quy dinh chung chung la
ho néng dan thuc hanh néng nghiép tét trong
qua trinh chidm séc ca phé. Thuec tién, 74,47% s6



ho khao sat ky hop dong cé quy dinh ty 1& qua
chin khi thu hoach.

Vé gia ca va dia diém giao nhan san pham,
thanh toan: Toan bo hop déng lién két dugce thuc
hién theo gia thoi diém (mtc gia giao dich bing
gia thi truong cong thém miic thudng, tuy thudc
vao loai chiing nhan ca phé bén viing ma hd
néng dan tham gia, mtc thudng tu 200 dong
dén 2.000 dong/kg ca phé nhan). San pham dudc
giao, nhan tai diém thu mua tap trung cia
doanh nghiép hos#c dai 1y do doanh nghiép chi
dinh (76,60% s6 hd) hodc tai nha ctia ho néng
dan (23,40% s6 hd). Nong dan c6 thé gli san
phdm vao kho ctia doanh nghiép va nhan tién
thanh toan vao thoi diém chét gia, trudng hop
nay, néng dan phai chi tra phi luu kho cho
doanh nghiép (can ct vao gia tri hang hoéa, vi du
Céng ty Ddk Man tinh mtic phi luu kho la
0,06%/thang).

Vé xt 1y rui ro va tranh chap: Cac rai ro
do diéu kién khach quan (nhu thién tai, han
han, dich bénh, bién dong giia cd) anh hudéng
nghiém trong thi cd hai bén ciung nhau ban
bac tim gidi phap thuyc hién. Cac tranh chip,
néu hai bén khéng tu gidi quyét dugdc thi Toa
an kinh t& c4p tinh 14 noi phan quyét cudi
cung (truong hop cé hop dong kinh t&). Déi véi
cac hop dong dudi dang cam két hoic théa
thuan thi hd néng dan sé bi ddi tac loai bé néu
khéng thuc hién cam két.

3.1.4. Quan tri thuc hién

Quy hoach viung lién két: Khu vuc c6 vung
nguyén liéu tap trung 12 tiéu chi uu tién cua
doanh nghiép khi lua chon quy hoach vung lién
két (82% sb doanh nghiép quan tam), tiép dén la
diéu kién co sé ha tang thuan lgi (55%) va chat
Iugng ngudn nhan luc tét (18%). Bén canh do,
khu vyc vung séu, viung xa, vung nghéo, thi
trudng tin dung, vat tu, khoa hoc k§ thuat thidu
hut cting 1a tiéu chi dé doanh nghiép lua chon
(18% s6 doanh nghiép).

Lua chon doéi tac lién két: Cac doanh nghiép
lya chon ddi tac lién két quan tAm 16n nhat dén
k¥ thuat san xuat cia ho néng dan (73% s6
doanh nghiép lya chon) va quy mé san xuét ca
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phé cua ho (36%); trong khi d6, mtic d0 giau,
nghéo cua ho tac dong rat it dén quyét dinh lya
chon déi tac ctia doanh nghiép (9% s6 doanh
nghiép quan tdm). V6i noéng dan, viéc lua chon
déi tac lien két chul yéu cén cid vao uy tin caa
doanh nghiép (86% s6 ho lua chon), chinh sach
cua doanh nghiép (44%), ddi ngii can bo hd tro
tiu phia doanh nghiép (18%) va nang luc tai
chinh ctia doanh nghiép (12%).

Dam phan, soan thao va ky két hop dong:
Viéc dam phan, soan thao va ky két hop dong
lién két vé co ban tudn theo nguyén tic binh
ding, dan cha va tuan tha dung phap luat. Dé
bao dam tinh chat ché, phan 16n cac doanh
nghiép déu thué chuyén gia luat soan thao, sau
d6 14y y kién cta néng ho dé hoan thién hgp
dong. Tuy vay, do trinh do dan tri ciia nong dan
th4p nén kha ning dam phan, thuong thao yéu
va viéc ra quyét dinh cudi cing van nghiéng vé
phia doanh nghiép.

Té chiic thuc hién: Su thanh cong va bén
viing cua cac hop déng lién két tuy thuoc nhiéu
vao khau t6 chtic thuc hién. 63,64% s6 doanh
nghiép c6 bd tri hé théng dai 1y thu mua tai
ving nguyeén liéu, 100% s doanh nghiép cti can
bd giam sat ky thuat tai cac khu vuc san xuat
va t6 chtic cac 16p tap huén cho néng dan. Mbi
ho néong dan dugc tham gia tap huan ky thuat
t61 thiéu 1 1an/ndm va dude huéng dan ghi nhat
ky néng ho dé minh bach cac hoat dong st dung
phan bén, thuéc bdo vé thuc vat, nudc tudi, thu
hoach va ché bién.

3.2. K&t qua va hiéu qua san xuat ca phé
lién két

Quy mo lién ké&t ho nong dan va doanh
nghiép trong san xuat va tiéu thu ca phé 6 Tay
Nguyén dugc mé ta & bang 1. S6 luong ho nong
dan, dién tich va san lugng ca phé lién két c6 su
khac biét dang ké, phu thudc vao quy méd va
trinh d6 san xudt ca phé ctia mdi tinh. Pik Lik
14 tinh c¢6 quy mo lién két 16n nh4t véi hon 59
nghin ho néng dan, dién tich 86.780 ha (chiém
43% téng dién tich san xuét ca phé ctaa tinh) va
san lugng hon 227 nghin tdn (chiém 62% tong
san lugng ca phé cua tinh).
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Bang 1. Quy m6 lién két hé nong dan va doanh nghiép trong san xuat

va tiéu thu ca phé & cac tinh TAy Nguyén

Tinh Sé lwgng ho lien két Dién tich (ha) San lwong (tan)
Dak Lak 59.051 86.780 277.337
D&k Néng 14.865 29.071 93.355
Gia Lai 15.975 22.260 69.294
Kon Tum 2.203 2.722 8.150
Lam Péng 15.807 33.153 109.702

Nguén: Téng hop tir S6 NN & PTNT céc tinh

Bang 2. Dién tich, san lugng va nang suit ca phé cia nong hé theo mé hinh lién két

Phan theo mé hinh lién két

Chi tiéu PVT Binh quan
Trwe tiép Hat nhan trung tam Trung gian chung
Sého Ho 43 78 67
Dién tich san xuét ca phé ha/ho 1,28 1,38 1,69 1,47
San lwgng ca phé kg/hd 3.860 3.694 5.077 4.225
N&ng suét ca phé kg/ha 3.018 2.667 3.001 2.874

Nguén: Két qua phéng van néng ho, 2016

Nghién ctiu hiéu qua cac mé hinh lién két
ho6 néng dan va doanh nghiép trong san xuat va
tiéu thu ca phé tap trung vao 3 loai hinh truc
tiép, hat nhan trung tdm va trung gian v6i 3
nhém ho tuong ting. Bang 2 md ta dién tich, san
lugng va nang suit ci phé cta ciac ho theo mo
hinh lién két. Quy mé dién tich san xuat ca phé
binh quan mot ho 14 1,47 ha, san lugng 4.225
kg/hd. Ning suidt ca phé binh quan cua cac ho
lién két 1a 2.874 kg/ha (cao hon 16% so v6i ning
suit binh quan chung cta toan ving). O nhém
hd lién két theo hinh thtc hat nhan trung tam,
ning suit ca phé dat 2.667 kg/ha, mic du cao
hon ning suat binh quan toan vung nhung thap
hon so v6i niang suit binh quan cac mé hinh lién
ké&t. Diéu nay 1a do phan 16n dién tich ca phé
cua cac ho da gia cbi, trong d6 c6 nhiéu khu vuc
trong ca phé tit nhiing nam 1980 va 1990, cho
ning suat thap.

Vé hidu qui san xudt ca phé phan theo mo
hinh lién két (Bang 3), m6 hinh trung gian dat
hiéu qua kinh t& cao nhat. Thu nhap binh quan
cia md hinh nay dat 67,36 triéu déng/ha va lgi
nhuan dat 51,46 triéu déng/ha, cao hon miic

1840

binh quan chung tuong tng la 20% va 25%. O
mé hinh nay, cac ho lién két véi doanh nghiép
thong qua HTX (cac HTX hoat dong hiéu qua la
HTX EaKiét, CuDlié Mnong, huyén Cu Mgar;
HTX Hoa Péng, huyén Krong Pic; HTX Ea Tu,
Buén Ma Thuot). Cac hé néng dan tham gia
HTX dugec huéng din cac bién phap canh tac
bén viing theo tiéu chuéin ctia ching nhan
Fairtrade (v6i yéu cau khét khe vé cac tiéu chi
kinh t&, x4 hoi vA méi trudng) va dugc hudng
phiic lgi to& HTX theo quy ché. Do tuan tha
nghiém ngit quy trinh san xuit, chit lugng san
phdm bao dam nén gia ban san phdm 6n dinh,
cao hon so véi thi trudng binh quan 2.500 dén
3.000 dong/kg, chénh léch gia sé cao hon khi gia
thi trudng giam (thoi diém thang 3 nam 2016,
khi gia ca phé trén thi truong gidm xudng con
31.300 dong/kg ca phé nhan x6, Cong ty Dik
Man ky hop déng mua ca phé nhan Robusta S16
c6 chiing nhan Fare trade cua cac HTX la
50.247 dbéng/kg, trong d6 mtic gia ho nong dan
duge nhan 14 40.500 dong/kg, quy phic lgi cong
bing trich lai HTX 9.747 déng/kg, Cong ty ciing
dugc hudng chénh léch gia 1a 395 USD/tan tu
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Bang 3. Hiéu qua kinh t& san xuat ca phé ciia cac nhém ho theo mé hinh lién két

Phan theo mé hinh lién két

enitieu ovT Truc tiép Hat nh?n Trung gian Bac
j trung tam

1. Gia ban ca phé binh quan nghin déng/kg 33,81 33,55 36,91 35,04
2. Gia tri san lwgng nghin déng/ha 102.055 89.486 110.787 100.724
3. Chi phi san xuét nghin déng/ha 59.859 59.364 59.329 59.448
4. Thu nhap nghin ddng/ha 59.121 42.955 67.360 56.182
5. Loi nhuan nghin déng/ha 42.196 30.122 51.458 41.276
6. Ty suét loi nhuan/CPSX % 70,49 50,74 86,73 69,43

Nguén: Két qua phdng vian néng hé, 2016

xudt khéu loai san phdm nay). R rang, 1¢i ich
vé kinh té& 1a y&u t6 quan trong gitp ting cudng
lién két va tinh bén viing cia mé hinh trung
gian qua HTX. Hai mé hinh lién két truc tiép
va hat nhan trung tAm, mic gia ban cao hon
miic gia thi trudng chi tit 100 dén 500 dong/kg
nén hiéu quéd kinh t& thap hon. Do mtc ning
suat thap nén mo hinh hat nhan trung tim dat
hiéu qua th&p nhat, thu nhap dat 43 triéu
doéng/ha va 1gi nhuan dat trén 30 triéu déng/ha
(thap hon miic binh quin chung tuong ting 1a
23% va 26%). Tuy vay, néu xét vé tinh bén
viing, loai hinh lién két truc tiép 12 yéu nhat do
mtic do lién két gitia doanh nghiép véi ho néng
dan chua siu, quan ly va giam sat cua doanh
nghiép vé viéc thuc hién quy trinh san xuét
thiéu chét ché, nong dan khéng bi rang budc vé
khoi lugng san phdm tiéu thu. Chinh vi vay,
khoi lugng san phdm va miic gia ma doanh

nghiép thu mua cta cac ho bap bénh (nién vu
2015 - 2016, do thi truong tiéu thu khé khén,
cac doanh nghiép chi thu mua duge 20 - 30%
san lugng ca phé lién két v6i chénh léch gia chi
tit 100 - 200 dong/kg). Trong khi d6, khi gia thi
truong cao, cac doanh nghiép lién két phai déi
mét véi su canh tranh khoc liét véi cac doanh
nghiép khac trén dia ban (dé thu mua dudc
nhiéu san pham, ciac doanh nghiép khong phai
1a d6i tac lién ké&t cia hd néng dan sén sang tra
mitic gia cao hon va cac ho néng dan vi 1gi ich
kinh té& ciing sdn sang ban san pham cho doanh
nghiép khac).

So sanh két qué va hiéu qua san xuit ca phé
gitia hai nhoém ho khéng lién két va lién két véi
doanh nghiép c6 thé thay rang, quy mé san xudt
¢ hai nhém hé khong cé su khac biét song hau
hét cac chi tidu hiéu qua 6 nhém ho lién két
cao hon nhém ho khong lién két (Bang 4). Cu thé,

Bang 4. So sanh két qua va hiéu qua san xuit ca phé lién két va khong lién két

Chi tiéu bVvT Khéng lién két (1) Lién két (2) So sanh (2)/(1) (%)

Dién tich SX ca phé ha/ho 1,46 1,47 100
Séan lwgng ca phé kg/hd 4171 4.225 101
N&ng suét ca phé kg/ha 2.833 2.874 101
Gia ban ca phé binh quan nghin déng/kg 33,50 35,04 105
Gia tri san lwgng nghin déng/ha 94.910 100.724 106
Chi phi san xuét nghin déng/ha 64.041 59.448 93
Loi nhuan nghin déng/ha 30.869 41.276 134
Ty suat LN/CPSX % 48 69 -

Nguén: Két qua phdng vian néng hé, 2016
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ning suit va gia ban ca phé § nhém ho lién két
cao hon nhém hé con lai tuong tng 1la 1% va 5%.
Dac biét, nhd quan 1y chi phi (phan bén, thudc
bao vé thuc vat va nudc tuéi) t6t hon nén chi phi
san xuit binh quin ctia nhém ho lién két thap
hon nhém ho khong lién ké&t 7%. Bén canh d6, cac
ho lién két véi doanh nghiép, tham gia vao ddi
san xudt, t6 hop tac hay HTX con duge hudng cac
dich vu nhu bao vé vuon ciy, ché bién uét,.. Vi
vay, san phdm ca phé thu hai va ché bién bao
dam chat lugng va hiéu qua. Lgi nhuan binh
quan 1 ha ctia nhém ho lién két dat hon 41 triéu
dong, cao hon nhém ho khéng lién két 1a 34%.

3.4. Giai phap phat trién lién két bén viing
hé néng dan va doanh nghiép trong san
xuit va tiéu thu ca phé & Tay Nguyén

3.4.1. Phan tich SWOT vé lién két ho néng
din va doanh nghiép trong sin xuit va
tiéu thu ca phé

Piém manh: Lién két véi doanh nghiép gitp
hé noéng din nang cao ky thuat canh tac, tiang
néng suit ca phé, ting thu nhap, giai quyét khé
khin vé& vén va an ninh t6t hon (Biéu db 1). Vé
phia doanh nghiép, lién két v6i ho néng dan gitp
doanh nghiép c¢6 ngudén nguyén liéu 6n dinh,
nang cao chit lugng san pham va doanh nghiép
kiém soat dude chit lugng san pham (Biéu dé 2),
day 1a nén tang quan trong gép phan nang cao loi
thé canh tranh ctia doanh nghiép.

Han ché: Vé phia ho néong dan, nhiing han
ché& bao gom: i) quy trinh san xuat khé ap dung
(14% s6 ho lua chon), ii) chinh sach cta cong ty

chua théa dang (10% s6 ho), iii) Gia ca thap,
khéng linh hoat (4% s6 ho) va iv) Phu thudc vao
k& hoach va quy trinh ctia cong ty (3%). Bén
canh nhiing han ché& khi thuyc hién lién két,
phan 16n cac ho nong dan gip khé khin vé von
dé dau tu cho san xuit ca phé va kho khin
trong ti€p can ngudn vat tu dau vao cé chat
lugng. K&t qua khao sat néng ho cho thay 51%
s6 hd vay von san xuit ca phé, trong dé hon mot
nua s6 hd vay vén duéi dang mua chiu vat tu,
phan bén véi mic 1ai sudt 11 - 12%/nam, dién
hinh c6 hd phai tra muc 1ai suat dén 18%. Thach
thiic d6i v6i ho nong dan 1a tinh trang phan bén
kém chét lugng xudt hién trong khip cic ving
trong ca phé, trong khi néng dan khong c6 kha
ning phan biét phan bén “that”, “gid”. Day la
mét trong nhiing ly do dan dén viéc hau hét
néng ho bén lugng phan héa hoc nhiéu hon miic
quy dinh (huéng dan cta doanh nghiép) dé duy
tri ning suat ca phé. V& phia doanh nghiép, két
qua khéo sat (Biéu d6 2) da chi ra 2 yé&u t6 chu
yéu lam can tré viéc phat trién méi lién két véi
ho6 nong dan trong san xuit va tiéu thu ca phé
1a do quy md san xuat cia ho nhd (55% doanh
nghiép danh gia) va néng dan khong tuan thu
quy trinh san xudt theo cam két vé st dung
phan bén, thudc bao vé thuc vat, thu hoach va
ché& bién (18% s6 doanh nghiép danh gii). Bén
canh d6, ban than ciac doanh nghiép, dic biét
doanh nghiép nhoé va viia, ning luc tai chinh
yéu, dan dén thidu cha déng trong thu mua
nguyén liéu va cham thanh toan tién hang cho
noéng dan. Diéu nay lam han ché viéc duy tri va
phat trién lién két bén viing véi hé nong dan.

Khong danh gia
An ninh tét
C6 d4t sdn xuat, cé viéc lam, ting...
Gia ban cao
N&ng suit cao
Nang cao ky thuat canh tac
Gidi quyét khé khin vé vén

31
40

B % s6 hd lva chon

o« A A » ., n n N o A o n e
Biéu do6 1. Danh gia cua nong dan vé vu diém cua lién két
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Biéu d6 2. Panh gia cta doanh nghiép vé wu diém va han ché cta lién k&t (%)

Co hoi: Phat trién mé hinh lién két ho nong
dan va doanh nghiép trong san xuit va tiéu thu ca
phé c6 nhiing co héi: i) Chinh sach khuyén khich
cia Nha nuéc vé lién két san xudt va tiéu thu
nong san; ii) Ap luc cAu vé san phim ca phé chét
lugng cao, c6 truy xudt ngudn goc, tao dong luc dé
phat trién mé hinh lién két ho nong dan va doanh
nghiép; 111) Co héi ap dung khoa hoc k¥ thuat tién
tién vao san xudt va ché bién ca phé.

Théach thiic: i) Thi trudng tiéu thu san
phdm ca phé c6 chting nhan khong 6n dinh
khién cho cac doanh nghiép thu hep quy mé lién
két v6i ho nong dan (nién vu 2015 - 2016, cac
nha rang xay kiém soat phan 16n thi trudng san
phdm ca phé c6 chiing nhan nhu Nestle, JDE,
cit giam dang ké lugng nhap khiu ca phé c6
chting nhan, dic biét la ca phé ching nhan 4C,
cac doanh nghiép c6 quy mé lién két 16n nhu
Cong ty Simeco, Cong ty Anh Minh, Céng ty
Armajaro, Cong ty Trung Nguyén déu déng loat
giam manh lugng thu mua ca phé cé chiing
nhan ti cac hd lién két); ii) Rui ro vé gia ca do
thi truong bién dong, day 12 mot trong nhiing
nguyén nhéan chinh din dén nhiing d6 v6 trong
viéc thuc hién hgp dong; iii) Viéc tiép can chinh
sach uu dai cua Nha nudc khé khan (dic biét 1a
chinh sach tin dung), 1a thach thtc d6i véi cac
doanh nghiép nho va viia trong viéc thuc hién
lién két v6i hd nong dan.

3.4.2. Gi4i phap chi yéu phat trién lién két
bén vitng hé néng dan va doanh nghiép
trong san sudt va tiéu thu ca phé & Tay
Nguyén

- Nang cao ning luc ho néng dan: Lién két
v61 doanh nghiép c6 nghia 1a ho nong dan da
tham gia vao chudi cung tng san phim ca phé
toan cAu véi nhiing yéu cau khit khe vé chat
lugng, vé an toan lao dong ciing nhu bao dam lgi
ich kinh t€&, xa hoi, méi trudng. Vi vay, dé thuc
ddy lién két bén viing ho nong dan va doanh
nghiép can: i) Nang cao nhan thtc ciia néng dan
vé vai tro va sy can thiét cta lién két dsi véi viee
ting cuong stic manh cta ho trong chudi cung Ging
ca phé; i) Nang cao ning luc t6 chiic san xuét
cua ho nong dan, bao gom ap dung nghiém ngét
quy trinh sin xuét, thu hai va ché bién dé cai
thién chat lugng san pham, dap tng yéu cau doi
tac nhap khéau.

- Tédng cuong ho trg tit phia doanh nghiép
d6i v6i hd néng dan:

i) H trg ky thuat bang cach tang cudng doi
ngii can bd (ca vé s6 lugng va trinh dd) dé bao
dam tu van k¥ thuat va quan ly, giam sat chit
ché quy trinh san xuit cua ho nong dan. Hinh
thanh cic nhém (sé thich) hoic t6 hop tac, mbi
nhém ct mét nhém trudng, 1a ngudi am hiéu k§
thuat t6t nhat va c6 ky nang t6 chic gidi, dude

1843



Lién két hd nong dan va doanh nghiép trong san xuét va tiéu thu ca phé & Tay Nguyén

tham gia cac 16p tap hudn chuyén sau vé ky
thuat, vé trach nhiém cong dong, xa hoi, bao vé
mdi trudng. Cac t6 trudng - nhitng nha lanh dao
nhém c6 tdm anh hudng 16n nhat d6i véi ho
néng dan - c6 vai tro quan trong trong viéc
huéng dan néng dan thuc hién nghiém tic quy
trinh san xu4t. Doanh nghiép c¢6 quy ché uu dai
doi v6i cac t6 trudng (vi du hang nam doanh
nghiép t6 chtc cho di tham quan hoc tap kinh
nghiém, di tham du héi chg, hoi nghi, hoi thao
vé phat trién san xuét ca phé, di tham hoic tiép
xuc véi cac khach hang 1a cac nha nhap khiu uy
tin,...).

ii) H trg vat tu dau vao bang cach lua chon
va dam phan véi cac nha cung cdp (may mobc,
phan bén, thude bao vé thuc vat) c6 uy tin dé
cung tng cho ho néng dan nhim bao dam chat
lugng, chung loai va gia ca hop 1y. Doanh nghiép
¢6 thé ting trude tién hang cho nha cung cdp va
cho néng dan cham thanh toan hoéc trit vao tién
mua ca phé véi mtc 1ai suat uu dai. Su ho trg
nay khong chi gép phan giai quyét kho khan caa
hé néng dan ma con déng vai tro thic ddy méi
quan hé chét ché gitta cac bén tham gia.

- Nha nuéc tao diéu kién vé co ché, chinh
sach gilip cac doanh nghiép thuc thi tot vai tro
nong cot, dan dit trong méi lién két, trong dé
can d#c biét quan tAm dén chinh sach tin dung,
gitp doanh nghiép 6n dinh tin s cung tGng va
ting kha ning canh tranh. Cac hd trg bao gom
)Ap dung mic tran 1ai sudt cho vay phu hop déi
v6i cac doanh nghiép kinh doanh, xuit khiu ca
phé; ii) Kéo dai thoi gian vay von tin dung xuat
khéu t6i da lén 36 thang (thay vi thoi gian 12
thang truéc day); iiil) Don gian héa thu tuc vay
von dé kip thoi giai ngan cho doanh nghiép; iv)
Ap dung 13i suat vu dai cho vay déi v6i mo hinh
lién két theo chudi gia tri gia tidng, ndi rong miic
cho vay tuong ting véi gi4 tri cua du 4n vay von.
D61 v6i mo hinh lién két theo chubi gia tri khép
kin t khiu sian xuidt dén khau tiéu thu va
doanh nghiép khéng c6 du tai san bao dam,
ngan hang c6 thé cho vay khéng tai san bao
dam trén co s6 kiém soat dong tién.

- Tang cuong nang luc nghién ctu phat
trién thi truong cho doanh nghiép, dic biét la
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can tim hiéu va ném viing xu huéng cau. Doanh
nghiép c6 thi trudng dau ra én dinh, duy tri tét
kha ning canh tranh, 1a diéu kién dé quan hé
lién ké&t dién ra trdéi chay va thoéng suot. Phat
trién k¥ niang dam phan kinh doanh va coi trong
uy tin kinh doanh. K§ niang dam phan tot sé
dem lai cho doanh nghiép nhiéu co hdi trong
kinh doanh, han ché tinh trang thua thiét (bi ép
gi4, phai ch4p nhan miic tri lui cao).

4. KET LUAN

Lién két kinh t& gitia ho néng dan va doanh
nghiép trong san xuit va tiéu thu ca phé § Tay
Nguyén thoéng qua 4 hinh thtic ciu truc 1a tap
trung truc tiép, hat nhan trung tam, trung gian
va phi chinh thiic. M6i lién két tap trung vao
cac linh vuc tiéu thu san pham, hé tr¢ ky thuat
san xuét, ho trg vat tu, phan bén, may méc va
chia sé thong tin. Su lién két da mang lai nhiing
1gi ich rd rét cho ci 2 bén tham gia va giadi quyét
duge phan nao nhiing khé khan hién hitu cua
nguoi san xuédt ca phé nhu k§ thuat canh tac,
chdt lugng san phim, ti€p can dau vao va tiéu
thu san phdm. Tuy nhién, viéc duy tri va phat
trién lién két gitta ho nong dan va doanh nghiép
con nhiéu han ché va thach thtc, dic biét 1a viée
tudn tha quy trinh san xut, tiéu thu san pham
va tiép can chinh sach hd trg.

P& thuc day lién két bén viing ho néng dan
va doanh nghiép trong san xuat va tiéu thu ca
phé can: i) Nang cao niang luc td chiic san xuét
va nhan thiic cia nong dan vé vai tro cta lién
két d61 véi viée tang cudng stic manh cua hd trong
chudi cung tng ca phé; ii) Tang cudng hé trg ti
phia doanh nghiép d6i véi ho néng dan vé k§
thuat san xuét va tiép can vat tu dau vao; iii)
Nha nudc tao diéu kién vé co ché, chinh sach
gitip cac doanh nghiép thuc thi t6t vai trd nong
cot, dan dit trong méi lién két; iv) Tang cudng
ning luc nghién ctu phat trién thi truong, dic
biét 14 cAn tim hiéu va ndm viing xu huéng cau.

TAI LIEU THAM KHAO

B) Nong nghi¢p va Phit trién nong thon (2015). Co s¢
dit ligu thong k& vé trong trot, dan tur
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