M6 hinh sén xudt theo hgp déng gilia néng hd

~

va doanh nghiép: uu, nhuge diém vé gidi phép
chinh sach

LE KHUGNG NINH

giéhg nhit nhiéu nudc, Viet Nam dang 6 gdng phdt trién va nhdn rong mé hinh sén
# xudt theo hgp déng giita nong hé va doanh nghiép trong link vic sin xudt nong nghiép
dé lam ting thu nhép cho néng hé va higu qud kink doanh cho doanh nghiép. Tuy nhién, mo
hinh lién két nay van hanh chua thit suon sé dé phdt huy 63 da hiéu qud cia né. Bai viét phdn
tich wu nhude diém cia mé hink sdn xudt theo hop déng, dé xudt gidi phdp hé tr¢ phis hop vdi
diéu kign thye t¢ clia nude ta va loi ich ciia cde bén tham gia.

Tit khéa: mé hinh sdn xudt theo hop déng, doanh nghiép, nong hg, hop tdc xa.

1. Giéi thiéu

& nhidu nude, cac nd luc hd trg néng ho
cai thién thu nhap thudng chd trong dén
hai khia canh truyén théng 12 tién bd ky
thuat va chinh sach vi mé. Tuy nhién, thuc
t€ cho thiy hai y&u t8 nay mic di rat cdn
nhung chua dd. Cac sang kién vé dinh ché
— dac biét 1a thé thic t& chic hoat ddng sin
xudt va tiéu thu néng sdn — déng vai trd
hét sttc quan trong, bdi chiing ¢6 dnh hudng
d8n kha ning tiép c4n cic ti€n b k¥ thuat
trong san xuit vi nang ldc dap dng nhu
cdu thi trudng cta ndéng hé, cing nhu tinh
hiéu qua cta chinh sach vi md.

Mgt sang kién vé dinh ché rat hitu ich
461 véi nong hd 12 moé hinh sdn xuét theo
hop déng bao tiéu véi doanh nghiép. Trong
md hinh nay, doanh nghiép ky hep ding
bao tiéu san phidm clia néng hé thay ity
t8 chuic san xui't hay mua truc ti€p trén thi
trudng mé. Cac diéu khodn mua san phim
ctia néng ho sau khi théng nbat gida hai
bén sé duge thiét k& thanh hgp déng, veéi
d6i chut khac biét tiy trudng hop. Do c6 lgi
cho ¢& nong ho 18n deanh nghiép nén md
hinh san xudt theo hgp ddng trd nén rat
phé bién va lam thay ¢di siu sic dién mao
cGa sdn xudit néng nghiép va néng thén
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nhiéu nudc (Glover, 1987; Singh, 2005;
Narayanan, 2014). & nude ta, md hinh nay
ciing rit dugc quan tdm, nhu thé hién
trong Quyét dinh 80/2002/QD-TTg ngay
24-6-2002 cia Thii tudng Chinh pha vé
Chinh sach khuyén khich tiéu thu néng san
hang héa théng qua hgp ddng va Quyét
dinh 606/QD-BCT ngay 25-1-2015 cha B
Coéng thuong vé L§ trinh xdy dung ving
nguyén liéu hodc lién két sdn xuit va tidu
thy thée, gao cla thuong nhan kinh doanh
xudt khiu gao giai doan 2015-2020. Tuy
nhién, cfu tric ndi tai phdc tap va tinh da
dién cha md hinh lién két nay khién cho su
van hanh cta né trong thuc t&€ khéng duge
suon sé va chinh sach diéu ti€t ctia Chinh
ph ciing vi th€ ma khé dat duge k&t qua
nhu k¥ vong. Do 46, cdn ¢é cac phan tich
khoa hoc va toan dién v& mé hinh lién két
nay dé dé xudt gidi phap chinh sach sao
cho higu qua nhim phat huy tac dung tich
euc cla md hinh nay, nhit 1a trén phuong
dién binh 6n gid ban néng sin va lam ting
thu nhap cho ndng ho, dic bidt 12 & nude ta
bdi ¢6 hon 70% dan s8 sinh séng & nong
thon va tham gia sdn xuit néng nghiép.

Le Khuong Ninh, PGS.TS., Tnedmg dai hoc Cdn Tho.
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2. Téng quan vé md hinh sin xuit

theo hop dong

Trong mb hinh san xuft theo hgp dong —
mét kiéu lién két doc gita doanh nghiép va
nong hé - hep déng duge ky vio diu vy, trong
dé 4n dinh thai diém san xudt, thdi diém giao
nhan, s§ luong, pham c&p va gia san pham
Doanh nghiép cén cdp tin dung (ké ca tin
dung thuong mai), cung tng vat tu néng
nghiép, may méc va tu van ky thuat cho
néng hé; song, doanh nghiép ¢6 quyén tham
dinh chat lugng san pham vi quyén tit chéi
mua san phim khéng dat chudn. V& bin
chit, mé hinh nay tich hgp néng hé vao chudi
gia tri néng san trén pham vi todn ving,
toan qudc va tham chi toan cdu (khi c6 su
tham gia clia cac cdng ty da quéc gia), nhung
lai tudc di ciia ho quyén chit dong vé san xuat
va tiéu thu sén pham (Singh, 2005; Cahyadi
va Waibel, 2013).

8o khai, mé hinh lién két nay dugc thuc
hién gilta hai d6i tac chinh la doanh nghiép
ché bién néng sin va néng hd. Dir da, né
vugt ra khoi pham vi dé khi hé théng sidu thi
va che chudi cita hang thize phiam ché bién
séin st dung né dé mua néng san truc ticp tix
néng ho nhim ddm bao chat higng nguyén
liéu cho ché bién. Cac cing ty da quéc gia &
céc nude phat trién ciing xvc tién ky két hap
ddng mua nfng san clia néng hé & cic nude
dang phat trién &€ @am bao ngudn cung diu
vao gid ré nhim gidm nhe ap lyc canh tranh
gay git & thi trudng ban dia. Chang han, cac
cong ty da qufec gia nht McDonald's va
Kentucky Fried Chicken (KFC) di trién khai
hoat déng kinh doanh sang cic nuéc Déng
Nam A, théng qua mé hinh sin xust theo
hop déng. Cac cong ty Au My khac cing 4a
ti€p bude tién phong clia hai cong ty nay dé
khai thac nguén néng san gia ré § cac nude
thu nhap thap.

3. Uu di€m cha mé hinh sin xuit theo

hgp déng

3.1. Déi véi doanh nghiép

M hinh san xuit theo hdp ddng duge ci
doanh nghiép v& nong hé ua chuong b loi
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ich clia né. D6 véi deanh nghiép, do chi ph
dau tu vao d4t dai, nha xudng v may méc
thudng 16n nén cin cé nguén cung nguyén
iéu dam bao chat lugng va on dinh dé khai
thac t8i da cong suit may méc va rit ngin
thdi gian hoin vén. Mua néng san tryc tiép
trén thi trung md khé dam bao yéu cau dg,
béi tinh bap bénh c6 hiu cia thi trudng va
tinh mua vu ciia san xudt ndng nghiép. Hop
dong véi néng hd gidp khic phuc khiém
khuyét d6, nhd cac diéu khodn 4n dinh thii
diém san xuft, thdi diém giao hang, phim
cilp, 8 higng va gia ban san phdm’. Néi cach
khac, md hinh san xuét theo hdp ddng giip
gidm thiéu bat én trong nguén cung nguyén
liéu va cho phép doanh nghiép toan quyén
kifm soat quy trinh san xuit clia néng ho dé
dam bao ci sd lugng va chdt 1An lugng cia
nguyén liéu cho san xudt. Doanh nghiép con
tiét kigm duge chi phf mua (thug) dt dé sin
xufit, thué lao déng vi khéng ton nguén lvc
dé quan 1y cc cong doan san xust néng sin §
quy md 16n — khia canh khéng thude chuyén
mén cla hiu hét doanh nghiép. Théng qua
md hinh nay, doanh nghiép cdn gian tiép s
dung lao déng clia néng hd ma khéng phai
tra bdo hiém xa héi, bdo hiém ste khie va
chi phi dao tao. Cac uu thé d6 tao diéu kién
rit thuin lgi cho doarh nghiép dat duge mue
tiéu t5i da héa lgi nhuan.

3.2, DG véi néng hé

M5 hinh san xuét theo hgp déng vdi doanh
nghiép ciing ¢6 1di cho nong ho. Nong ho duge
hudng lgi tif viéc chdc chin vé thi trudng ddu
ra, nhit 1a s§ lugng va gia ban sin phim.
That vay, néu khong chic gia ban san phém,
ndng ho sé quyét dinh san lugng theo gia ky
vong. Néu ky vong gia ban sé cac thi néng
hé sé san xuit nhiéu nén lugng cung sé
thita vao thoi diém thu hoach va gia ban

1. & cdc nudc tien tién véi thi trudmg hang hda va thi
trudng tai chinh phat mrién trinh d¢ cao, gid san phdm
thutmg duge 4n dinh theo gid trén thi trudng dat trudc
(forwards) hay thi truémg wong lai (futures). {f céc nusc
dang phit trién, gia thutmg [2 gid thdi diém cong v&i mdt
Kkhodn tang thém duge 4n dinh trube trong hop déng.
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thue t& s& thap. Nguoe lai, ndu ky vong gi4 ban
thép thi nong ho s& han ché san xuit nén cung
thi®u va gia ban thue t& s ting nhung nong hd
lai khéng c6 néng sin dé ban. Trong c3 hai
truong hop, néng ho déu bi thiet (L& Khuong
Ninh, 2014). Sin xuét theo hgp déng gitp néng
h3 khic phue bat lgi d6. Vi vay, tit khi sém,
céc nghién citu (Goldsmith, 1985, Singh, 2005)
dé ghi nhan lgi ich ctia néng hé khi tham gia
md hinh sin xudt theo hgp déng véi doanh
nghiép va ching minh ring, 1¢i ich nay bét
ngudn tir thu nhap ting 1én nhé tranh duge sy
bép bénh clia sdn lugng va gia ban néng san,
bén canh sy phat trién cha hé théng giao théng
v& clc trung tim giao dick néng san do chinh
phit k&t hop véi cac doanh nghiép hinh thanh
nén. Ngoai ra, nong hé cdn dude tiép can che
tién b k¥ thuat do doanh nghiép chon loc va
chuyén giao, duge cung ing yéu t5 déu vio va
duge cip tin dung. Néu khéng dugc doanh
nghiép cip tin dung, ndng hé co thé thé chap
hgp déng — loai tai san tai chinh c6 ddy & tinh
phap 1§ — dé vay ngan hing Trong nhiéu
trudng hgp, chic ning hd trg vay vén clia hgp
déng méi 1a déng Iye thie ddy néng hd tham
gia mf hinh sin xut theo hgp ddng véi doanh
nghiép.

4. Nhuge diém cta mé hinh san xuét

theo hgp déng

4.1. Déi vdi méi trudng tu nhién

Mt trong nhiing nhugc diém ctia mé hinh
s4n xudt theo hgp dfng c6 lién guan dén mai
trudng tu nhién, néu khéng duge ¢d quan chiic
néng kiém soat mot cach ddy di ma phé mac
cho doanh nghiép. Théng thudng, yéu cdu tién
quydt cua mé hinh sédn xudt theo hop déng 1a
mgi ndng ho phéi cing canh téc dai trd mét
(vai) loai gifng mdi. Hinh thiic canh tdc nay
cin mét lugng 16n ti: nguyén tu nhién (dic
biét 14 ngudn nudc) va sit dung nhifu nong
duge trong thét gian dai (nhat 14 6 cac hgp
ddng dai han @6l véi cdy Iuu nién). Diéu d6 lam
anh hudng dén ngudn nudc, chat luong dat, stc

inkhée va gdy ra 6 nhiém. Khac v6i néng hd —
mhitng ngudi cu trd tai ch va ¢6 thu nhap tit
dét va sic khée (v8u td quyét dinh kha ning
Ll
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lao ddng), doanh nghiép sé phét 16 cac khia
canh nay néu khong bi giAm sat, béi cén nhidu
néng ho khac @8 chon ky hgp ddng. Khi nguén
tai nguyén ty nhién can kiét, khién chi phi san
xudt tang cao thi deanh nghiép s& chuyén sang
ky hop ddng v6i ndng hd nci khae (Singh,
2005).

4.2. Déi voi néng ko

Mo hinh sin xuft theo hgp dbng khong chi
c6 1gi cho néng hé; mé hinh nay cho phép
doanh nghiép toan quyén kiém soat ca cong
doan san xuét lAn tiéu thu néng sén nén gidn
i&€p bién nong dan thanh ngudi lam cdng dn
luong ngay trén d4t cha minh. Néi cach khac,
ndng dan gid ddy ban sitc lao déng thay vi néng
sén, nhung gia tri stic lao dong lai phu thude
v30 gia ndng sin — yéu t& gdn nhu do doanh
nghiép dinh doat véi tut cach la dde quyén mua.
Theo ghi nhan ctia Burch va céng sy (1990),
cdc ndng ho sin xudt sita § Pé-ru tuy vin s§
hitu 4t v dan bo nhung bi tréi budc vio hop
ddng véi Cong ty Carnation nén m&t quyén ty
chil v thu nhap hiu nhit khéng ting, hdi Cong
ty lién tuc didu chinh diéu khoan vé chufin
chét lugng san phim. Néu khéng duge dap
ting, doanh nghiép khdng ky hgp déng tiép ma
ndng ho lai khé tim duge kénh tiéu thu khac,
do sita san xuét theo hgp déng khéng phu hap
v6i thi hi€u vA thu nhip cla ngudi tidu dung
théng thudng.

Kién thic v€ tu nhign {dic biét 1a thdi tiét)
va thi trudng ctia néng ho tham gia mé hinh
san xuit theo hdp ddng s& bi mai mét (bdi quen
dua vao ky thuit canh tac do doanh nghiép
chuyén giao) nén nong hé dén khéng con cg hai
dé thoat khéi su rang bude cia doanh nghiép.
Chéng han, céc néng hé trong rau sach duge
doanh nghiép chon ky hgp déng chée chin phai
tréng loai rau theo cich thic duge chi dinh.
Néu c6 tranh chap hop dong, néng ho khé ban
rau ra thi trudng md béi ngudi titu dang
khong thé phén biét giita rau rach va rau
thudng nén khéng chap nhén tr gia cao. Néng
h§ s& mat rit nhidu thei gian, cong stic v chi
phi dé didu chinh sin xuit nhim thich img véi
thi trudng. Danh hét hay phin i6n dat d€ san
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xudt néng san theo hgp déng véi doanh nghiép
con déng nghia véi viéc thu nhap cda néng hd
phu thude vao mot ngudn duy nhat, do d6 s&
phai d6i mat v6i nhibu rii ro hon khi d6i tae
(doanh nghiép) thay déi chién luge kinh doanh
hay thigu minh bach (Singh, 2005).

Do c6 quyen chon la trong s8 rdt nhiéu
néng ho dé ky ho‘p dbng nén doanh nghlep trd
thanh doc quvén mua va lgi dung triét dé vu
thé nay dé “ddy” bt lgi vé cho ndng hj khi can.
Chéng han, néu gip khé khan d&i véi thi
trudng d4u ra, doanh nghiép tit chél mua hay
gidm gié mua néng sin, vién cd 1a ndéng hd
Kkhong tuan thi quy trinh k§ thuat — khia canh
ma khung thanh phé.n thit ba nio ¢ thé xac

minh dé béo v& quyén l¢i (chinh dang) ctia
nong ho. Néu khong thé “ép” gia, doanh nghiép
con cach khae, nhu dude ghi nhin & Panama. §
46, cac néng hé sn xudt ca chua theo hgp ddng
phai dei dén mét ngay ndi d€ dude giao hang
cho doanh nghiép (Glover, 1987). Trong thoi
gian d6, ca chua giam trong lugng do méat nuée
va doanh nghiép hudng lgi do gis cf dinh
nhung ci chua lai “rdo” nuéc va “chit” hon.
M4t cude didu tra cha cd quan chic nang dude
tign hanh dé 1am 13 bic xic cia ndng hd vé
vén dé nay nhung khéng két luan dude gi, mie
dii néng hé mét muc cho riing viée tri hoan la
¢6 ¥ d6 dé doanh nghidp tiét gidm chi phi. Hién
tugng tuong tf cling xdy ra déi vdi cac loai
néng san khac.

Théng thudng, hop déng cé vé cong bing
nhung thue chit lai bi chi phdi bdi doanh
nghiép do bao gdm mot vai didu khoan rdt tiy
nghi. Néu khong hiéu tuong tan hgp déng hay
kha néng mic ca cla néng ho yéu, doanh
nghiép s& soan thao cic diéu khoan nhu vay &é
quyén bién. Chéng han, hop déng 6 didu
khoan cho phép doanh nghiép ¢4 quyén chon
thdi didm nhan hang. Doanh nghiép cho ring
diéu d6 c6 lgi cho nong hé bdi no cho phép
doanh nghiép ¢6 thé chudn bi chu déo dé kip
thi tiép nhan hang nhim tié kiém théi gian
va chi phi cho (nhiéu) néng ho. Tuy nhién, do
c6 thé la thoi didm giao hang thuan tién cho
cie néng hd thin hitu va ban than doanh
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nghiép. Nong h con 5 thé chiu dnh hudng
tiéu cuc bdi hanh vi va dong cd léch lac cia
nhan vién cta doanh nghiép trong danh gia
chat lugng va phdm cip cia néng sin 48 dug
“bii duBng’.

Néng h ¢on ¢6 thé giip trudng hop trong dg
doanh nghiép quyén bién d6i véi tidu chuin
san phdm, Néu lugng sdn xudt vugt qua kha
niing tiéu thu (do thi trudng ddu ra bap bénh
ching han), doanh nghiép s& néng chuin dé
loai bét sdn phim. Dich vu hd trd k¥ thuat
nghéo nan nhung phi lai cao. Hiu hét hop
dbng yéu cdu néng hé tudn thi nghiém ngit
huéng din cia doanh nghiép nhung khéng
rang bufde trach nhiém chia doanh nghiép déi
véi chit lugng néng sin. Doanh nghiép c6 thé
yéu cdu néng hj thanh toan tién cho cic hang
héa va dich vu khéng duge cung @ng hay thidu
minh bach v& s6 lugng va thdi diém cung tng
vit tu néng nghiép va dich vy dude hita hen.
Ngoéi ra, doanh nghiép con ¢6 thé chim thanh
toAn tién hing, gay tdn that 16n cho néng ho,
phat 13 khi kéo dai trong giai doan lam phét
cao. P6i khi, doanh nghiép cén sit dung wu thé
vugt tréi cia minh d€ thay d6i gia mua sin
phim ma khéng théng tin trude cho néng hj.
Pic biét, hop déng ludn “trac” quyén thdm
dinh chat lugng san phdm cho doanh nghigp
nén gia ghi trong hdp déng khong phai 1a gia
néng hd thyc su duge hudng. Do 6, chie ning
binh 8n gia ban néng san cho nong hd cia md
hinh sin xudt theo hop déng sé khéng khi
quan nhu ky vong (Cahyadi va Waibel, 2013).

Bi 1 thudc vao doanh nghiép nghia la an
toan thu nhap — y&u 8 tién quyét khi néng hj
quyét dinh tham gia md hinh sin xudt theo
hgp déng — chi dude dam bao tam thdi, b
doanh nghiép luén tim cich ting lgi nhuan
théng qua cit giam chi phi. Khi d¢, néng hé
phai tim ngudn tién thay thé nhim dim bio
eufc sOng va yéu cu ky thuat do doanh nghiép
dat ra. Ngodi ra, méi quan hé gifia doank
nghiép va ndng hé con rédt linh hoat. Ban déu,
doanh nghiép thudng chip nhan cac didu
khodn uu 4i d6i véi nong ho d€ hap dén ho
nhung s& duy tri né khong lau. Khi cac diéu
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khoan nay khéng con, nong ho sé bi “bé tay”
béi cac khodn tin dung phai tra, tinh doc canh
va khong ¢6 co hdi thi tritong nao khac dé tiéu
thu san phim.

4.3. D6i v6i doanh nghiép

Khé khan 16n nhét ctia doanh nghiép nim &
vdn dé thong tin bat d&i xing, nghia 12 trong
s6 rAt nhifu nong hd, doanh nghiép rat kho
dinh vi duge ai 12 “t6t” dé chon ky hop ddng,
nhiim tranh hién tugng néng hd khéng thye
hién hgp ddng khi tim duge kénh tiéu thu khac
thuan lgi hon, béi khi d6 doanh nghiép s& bi
tén that 1gn. Bén canh d6, doanh nghiép cdn
lugng 16n nhén vién — cung véi chi phi giao
dich cao — dé kiém soat nhim dim bao vide
nong hd tudn thu quy trinh ky thuat trong san
xudt. Moi hoat dong lién quan dén viée cudng
ché hgp dng (méu c6) s& ton kém chi phi (ngoai
mong dol) va tao ra hinh dnh khéng than thién
duéi cai nhin eta cong déng vé doanh nghiép.

5. Hanh vi clia néng h$ va doanh

nghiép

Dé tranh bi that thé trude doanh nghiép
né&u hanh dong don phuong, cac néng ho cb xu
huéng hinh thanh cdc t8 chic hp tic rieng cho
minh (phé bién nhat 1a hgp téc x&) dé ting
cudng vi th& trong mic ca khi ky hgp dbng véi
doanh nghiép. Song, thuc t& cho thay, hgp tac
x4 chi hitu ich khi doanh nghiép con cé 1gi néu
ti&p tuc lién két véi néng hé. Néu khong, doanh
nghiép s& chdm ditt hoat déng nay hay bé roi
ndng hé bing viéc chuyén hop déng sang dia
ban hay néng hé khée ¢ chi phi sdn xust thap
hon dé t61 da hoa lgi nhuan, nhdt 1a khi da
khai théc can kiét tiém nang cla néng hd va
méi trudng tu phién ndi d6 (Bursch va cfng su,
1990).

Ngodi ra cdn ¢6 cac y&u t8 nai tai cin trd su
hinh thanh cac t6 chitc hgp tac cfia néng hé.
DAu tién 1a khac biét gita cac néng hd tham
gia hgp ddng, bdi doanh nghiép ¢6 thé ky hop
déng voi ca nong hé quy mé nhé ian chi trang
trai (quy mé 1dn), da khong xem trong ho nhu
nhau. Do ¢6 rét it diém tudng déng giita hai
nhém nay nén khé hinh thanh mét 18 chiic lién
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két dé bao v& quyén lgi chung. Céc chil trang
trai ¢6 tiém lgc kinh t€ manh nhung ¢6 thé
khéng quan tAm nhidu dén gid sin phdm,
tham chi con ¢6 thé chdp nhan vai diéu khoan
d& dai dé tan dung tinh kinh t& quy md cta
dién tich d&t nhd ban san pham cho doanh
nghiép véi s8 ugng 19n. Noi cach khée, céc chit
trang trai khéng c6 lgi ich chung vdi cde néng
h¢ nhé nén sé khéng tham gia hgp tac xa. Do
nhigu y&u t6 nhu @ tiét kiém chi phi, ddm bao
chit lugng san phdm va lugng giao hang déu
din véi quy mé ldn, cdc doanh nghiép thudng
wu tién ki hgp dbng véi cac ehd trang trai, din
dén sy phan héa giita chc chu trang trai va
néng hd, nén hyp tic xa khéng thé hinh thanh
dé thuyc hién chac ning nhu duge ki vong (Key
va Runsten, 1999; Cahyadi va Waibel, 2013).

Mot rac can khic d6i vdi kha nang hdp tac
gitta cac nong hg 1a st hién dién cha ca néng ho
chuyén sin xuit néng san l&n néng hd sin
xuit kiém kinh doanh néng san (mua néng san
cha céc néng ho khac d€ cung ting cho doanh
nghiép), nhu “cd” Ma hay thudng lai & nude ta.
Khi cic néng hd sin xuit thudn tiy cd ging
hinh thanh hgp tac x3 thi cde néng hd kiém
kinh doanh néng san s& khong tham gia, bdi c6
dong ¢ vu tién tiép thi san phdm cla chinh
minh va khéng muén ganh thém trach nhiém
cho ngudt khéac. Cie doan hen, ho sé phan déi
cac sang kiéh gitip eai thién cd hdi tiép can thi
trudng cho céc nong hd khac d& khién cho
doanh nghiép phai sti dung ho nhu ngudi cung
fing sdn phdm khéng thé thay thé. Ho cing
khéng mudn gia duge binh 8n, bdi gia bién
déng sé tao co hoi ddu co dé kiém lgi. Néu
tham gia hop téc xd, nhém nay c6 thé lam dio
16n muc tiéu ban ddu clia t8 chiic nay, 1am niy
sinh m#u thufn ndi tai nén khé hoat déng hidu
qué.

Bén canh cac van dé vita néu, khoé khin con
xudt phat tt dong cd 1gi ich cla ting néng ho
riéng biét. That véy, md hinh sdn xuit theo
hop déng kich thich sy bgc phat ciia déng cd ca
nhin. Nhu vita dé cip, khéng hgp ddng nao
eéng biing hoan todn, bdi ¢6 thé uu i néng ho
nay hon néng hé khic. Diéu d6 khuyén khich
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cac noéng ho duge vu ai tao mdi quan hé than
hitu véi doanh nghiép va khong cin phai tham
gia hay thAm chi can tré viéc hinh thanh cac
hop tac xa.

Tém lai, md hinh san xudt theo hgp dong
cho phép doanh nghidp ¢6 thé quyén bién dé
thit 1¢i. Doanh nghiép c6 dong co tim kiém hgp
déng véi chi phi va gia thap, trong khi ndng hd
khé tu hinh thanh chc t§ chite hgp tac dé bao
vé quyén ldi ¢cia minh. Do d6, chinh sach can
thiép ctha Chinh pht trd nén rat cin thist.

6. Gidi phap chinh sach cda Chinh phu

Chinh sach clia Chinh phil nhim ddm bao
tfnh cong bing cho hai bén tham gia hgp ddng
88 déng vai trd quan trong d6i vdi trién vong
phat trién cia mé hinh lién két nay. Do d6,
muc tidu chinh sach cta Chinh phd cdn nhat
quan:

- Phét hop hanh ding ea cdc co quan chite
ndng.

Su khéng théng nhat vé quan diém va hanh
dfng clia céc cd quan chiic ning, nhu ngin
hang thuong mai qude doanh (ddn vi edp tin
dung cho nong hj) va cd quan thué (quan ly
thue') & gay trd ngai 461 v6i trién vong phat
trién clia mé hinh san xust theo hdp dong.
Ngéin hang mu6h nong h ban ndng san véi gia
cao dé dam bao trd ng. Tuy nhién, gia néng sin
— nguyén litu d&u vao chi yéu cla doanh
nghiép — cao lam gidm s thu€ thu duge tit
doanh nghiép nén co quan thué c6 thé muén
gié ndng sén thap. Vi vay, muc tiéu 6n dinh gia
ban néng sin va lam ting thu nhap cho néng
hg théng qua mé hinh sin xu&s theo hop déng
s& trd nén mong manh, tiy thudc vao tham
quyén tudng dd} clia cc cd quan nay. Khi do,
Chinh phi cn phéi hgp hanh déng eiia cac co
quan chie néng vi mye tidu chung.

- Hinh thanh hay chi dink co quan chuyén
trdch chiu érdch nhiém phéi hdp nong h¢ va
doanh nghzep dé ky két hap d‘ong seo cho ddm
bdo quyén loi hap phdp cho cé dbi bén.

Co quan nay edn cé thé dim trach chie
nang khuyén khich néng ho va doanh nghiép
cing diu tu vao ca céng doan san xuit 1in ché
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bién (nhu nong hdé mua ¢f phin cia doanh
nghiép) dé ciing c6 trach nhiém bao vé quydn
I¢i ctia nhau. Ngoad ra, ¢d quan niy con ¢ thé
kiém soat viéc soan thio va thyc thi hgp déng
dé ¢am béo binh ding gifta noéng hé v& doanh
nghiép. Khuyén khich va tao dong co I¢i fch d€
doanh nghiép k¥ hgp ddng 14u dai véi néng hs
nhim tranh chi phf chuyén d6i (sang ky hop
déng véi (mhém) néng hd khic) qua cac.

- Khuyén khich ngin hang cho vay nong hg
va doanh nghiép tham gic md hinh sén xust
theo hop dong.

Sy hién dién cta ngin hang véi tu cich 13
thanh vién déc 18p trong mé hinh san xuat
theo hop ddng sé gitp difu tiét hanh vi cla
néng hé va doanh nghiép. Ngan hang s& tham
gia kiém svst nong ho dé dam bao kha nang
trd ng, qua d6 1am lei cho doanh nghiép. Bén
canh d6, ngan hang ciing s& bao vé quyén lgi
chinh dang cha néng hé néu cé xay ra tranh
chap hop déng véi doanh nghiép, bdi bit ky bat
1gi nac cda ning hé eling déu dnh hudng dén
kha néing trd ng clia néng ho va lgi nhuén cda
ngén hang.

Khuyén khich ngan hang cho vay cic doanh
nghiép ky hop déng bao tiéu san pham cho
ndng hé v xem day 1a difu kién tién quyét 4§
cho vay. Khi d6, doanh nghigp s ¢8 ging duy
tri mél lién két dai han va ddm bao quyén loi
cho nong ho dé tiép tuc khai théc kha ning
sinh 1¢i cfia nguén vén ngan hang. Khi dé, ca
néng hd, doanh nghiép 1in ngan hang déu cé
10i vd md hinh sin xudt theo hop déng sé duge
duy tri v phat trién. Ngoai ra, ngan hang cdn
6 thé x4y dung co ché dic tha, trong d6 ngan
hang cho néng hé vay vén rdi chuyén tién cho
doanh nghiép. Sau dé, ndng hd ban néng san
cho doanh nghiép. Doanh nghiép tra tién cho
ngan hang. Sau khi thu héi vén va 131, s6 tién
con lai ngin hang hoan tri che ndng hé.
Phuong thiic nay bao dam quyén 1¢i cho néng
ho bdi khéng con bi cham thanh toan. Véi md
hinh lién ké&t nay, néng ho sé an toan, do ddu
ra va ddu vio déu duce bdo ddm bdi doanh
nghiép théng qua sy gidm sat ca ngan hang
nén ndng ho khéng so bi chi§m dung von.
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- Khuyén khich nhiéu doanh nghiép ky hop
dang vdi néng hé nham tae dp lic canh tranh
d# cde doanh nghiép duy tri hop déng dai han
vdi néng hé.

Déng théi, chinh séch cia Chinh phi cdn
hutdng doanh nghiép vao viéc ky hop déng véi
nhém néng h dé€ khéng tac ra sy phén héa
gitta cdc néng hd, nhim tranh caec méu thuin
xd hdi khién cho mé hinh nay kho trién khai
va nhan rong. Chinh phii c6 thé quan tim hé
trg tim ki€m thi trudng diu ra cho doanh
nghiép. Thdc t& cho thay, mét khi thi trudng
d4u ra 8n dinh va ngay cang mé réng (d3c bidt
la sang cac nude ¢é thu nhip cao véi yéu ciu
chét lugng sidn phdm khét khe) thi doanh
nghiép sé ¢ dong cd ky hgp ddng bao tidu
néng sén cho ndng ho dé ddm bao ngudn cung
nguyén lidu 8n dinh véi chat lugng duge kidm
soat.

- HE trg hink thanh cde hop tde xd, ké cé
hop tdc xd tin dung.

Nhu vita phén tich, hgp tic xa sé gitp nong
ho ting cudng vi thé trong mic cd véi doanh
nghiép nhung lai khé ¢6 thé dude thanh 1ap va
van hanh sudn sé béi bdn than néng ho. Do
d4, Chinh phd cdn hé trg cac néng hd hgp tac
véi nhau dé hinh thanh cac hgp téc xa nhim
ddm bdo quyén 1gi chinh dang cho bin théan,
Bén canh d6, hop tac xa tin dung s& 1a nguén
cung fing vén d8 nong hd dam bao thuc hién
ding quy trinh k§ thuat san xust nhidm dam
bao chat lugng ndng sdn theo diing nhy hgp
dong.

7. K&t ludn

M6 hinh sén xuit theo hop déng mang lai
Igi ich cho cd néng hd 1an doanh nghiép va
déng vai tré quan trong trong qué trinh phéat
trién sén xuft néng nghiép va hién dai héa
néng thén, do dé, ein duge nhan rong. Tuy
nhién, do cdu tric ndi tai phiic tap va tinh da
dién ca ndé nén mé hinh nay van hanh chua
that sy suén sé, bdi nong hé dé bi tdn thuong
trudc vi thé doc quyén mua cha doanh nghiép,
dd doanh nghiép cong phai d5i mat véi khé
khan. D& khéc phuc, néng hg thudng ty hinh
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thanh c4c t8 chic lién k&t dé bao vé quyén lgi
cha minh. Song, do nhiéu ric can, phudng
thite nay khing dat duge két qua nhu ky vong.
Do d6, cin c6 chinh sach diéu ti€t cha Chinh
phii trén cAc phuong dién nhu : phéi hgp hanh
déng cha cac ¢¢ quan chiic ning, hinh thanh
hay chi dinh cg quan chuyén trach chiu trach
nhiém phéi hgp néng hd va doanh nghiép dé
ky két cac hdp ddng bao tiéu san phim cong
bing cho ca déi bén, chiu trach nhiém ddm
bao quyén lgi hgp phép cho ca hai phia,
khuyén khich ngan hing cho vay néng hé va
doanh nghiép tham gia m6 hinh sdn xuat theo
hdp déng, khuyén khich nhiéu doanh nghiép
ky hop déng vdi nong hé nhiim tao ap lue canh
tranh @€ cac doanh nghiép duy tri hop déng
dai han véi néng hd va h3 trg hinh thanh cac
hop tac x4 (k€ c& hop tac x4 tin dung)./.
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