
QUAN tY KINH TE 

Chudi gia trj toan cdu va gpi y cho Viet Nam 

NGUYEN VIET KHOI 

'\^ u hitdng dong thuan trong xay dUng chinh sdch tham gia chuoi gid tri todn cdu khi^n 
4 ^ hoi nhap kinh te qudc te phdt trien manh me, gidp cdc cong ty noi dia tham gia dl 

ddng hdn vdo he thdng sdn xuat todn cdu. Bdi vii't ndy se cung cap nhiing quan diem vi chuoi 
gid tri todn cdu, phdn tich nhitng hoat dong giup chuoi phdt trien, cdng nhii dUa ra nhan dinh 
xu hitdng, de xuat cdc sii lita chgn de Viet Nam tham gia hieu qud hdn vdo chuoi gid tri trong 
bdi cdnh mdi cua todn cdu hda kinh te. 

1. Gidi t h i e u 

Su phu thupc lan nhau gifla cac qud'c gia 
thdng qua ddng chay hang hda, dich vu va tai 
chinh dua ra nhflng khai niem mdi lien quan 
den toan cau hda kinh td'. Cac qud'c gia phat 
trien va dang phat trien deu thay dUdc tam 
quan trpng ciia viec phat tr ien cae nganh 
cdng nghiep dinh hudng xua't khau. Cac qud'c 
gia cd xu hudng dong nhat chinh sach phat 
trien khien hdi nhap kinh te toan e i u bung 
nd, giup cac thanh vien tham gia vao hd 
thd'ng ciing tang trUdng. Dpng thai nay the 
hien ro nha't qua viee hinh thanh he thd'ng 
san xua't phan tan toan cau qua kenh dau tU 
triic tiep va da'u thau qud'c te. He thong san 
xua't toan eau thiic sfl thuc d i y sU phu thupc 
l i n nhau gifla cac qud'c gia va hinh thanh 
nhflng khai niem toan cau hda kinh te mdi. 

Khai niem "toan e i u hda kinh te'" dupe st£ 
dung nhieu hdn so vdi "qud'c te hda kinh te*' 
bdi t o i n cau hda kinh te' bao ham viee tich 
hpp cac chUc nang cua boat ddng phan t a n 
san xua't toan eau (Dicken 1998). Ndu toan 
cau hda san xua't ham y sii tich hpp chfle 
nang boat dpng d quy md qud'c te, thi quan 
diem chudi gia tri nhu dinh nghia hieu qua 
dd giai thich hinh thfle hpi nhap nay. Tfl viec 
chi tap t rung vao san xuS^t, chudi gia t r i 
chuyen sang chu trpng vao toan bp qua t r inh 
tu diem khdi dau den kdt thuc cua san pham, 
t u nghien cflu trien khai de'n quang cao, ban 
san ph im. Tham chi, chudi gia tri toan e i u 
bao ham ea nhflng boat dpng t i m vi md nhU 
cich thfle td chUc va quan t r i chudi. 

Nghien cflu ve chuoi gia t r i toan cau giiip 
cac quoc gia hieu ro hdn ve ngUdi hudng Idi 
va ngudi tdn thUdng trong qua t r inh toan eiu 
hda kinh te, giiip cac qud'c gia ly giai dUpc sil 
lan toa Idi ich cua toan cau hda, giup cac 
qud'c gia tang quy md ngUdi dUdc hudng Id 
trong tien t r inh hdi nhap. Ddng thdi, vigc 
nghien ciiu chudi gia t r i toan cau se giiip cac 
qud'c gia n h a n thfle rd nhflng an chfla dang 
sau toan e i u hda kinh td', nhU viee giam gia 
t hanh san pham tfl phia nha san xua't, miic 
dp an toan khi dUa r a san p h i m . N h i t la 
nhan thUc ve viee nang ca'p qua tr inh san 
xuat chua chic di cung vdi tang Ipi nhuan va 
dn dinh thu nhap. 

Chudi gia t r i t rong bd'i canh mdi cua toan 
cau boa k inh td' cho tha'y, cac nganh cong 
nghiep khong the tid'p can thi trudng toan 
cau neu chi diia t ren viec phat tridn cac khau 
thid't ke, san xua't va tid'p thi san p h i m . Thay 
vao dd, quan diem hien dai ve chudi khing 
dinh vide phat t r ien mdt nganh cdng nghiep 
dong nghia vdi viec gia nhap vao mang liidi 
thiet ke, san xua't va tidp thi qud'c te cua cac 
tap doan xuyen qud'c gia. De phat huy tdi da 
hieu qua cua chudi, chinh phu cflng nhii 
doanh nghiep d cac qud'c gia dang phat trien 
can n i m rd each thfle van h a n h cua chudi. 
Chinh chudi gia tri toan e i u dupc thidt ke d^ 
trd thanh tac n h a n quan trpng thuc day hdi 
nhap. 

Nguyen Viet Khdi, ThS., Trudng dai hoc Kinh t^, Dai 
hoc Qudc gia Ha Ndi. 
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Van dd then chd't ngay nay ma nhieu qud'c 
gia dang phat tridn e in hieu ro la khdng chi 
tham gia vao chudi gia tri toan e iu da dii, ma 
lam the nao de quan ly phUdng thfle gia nhap 
phu hpp, dam bao toi da tae dpng tich cfle eua 
cac ben tham gia vao chudi mdi thfle sfl la bai 
toan khd. Mdt qud'c gia dang phat trien nhU 
Viet Nam can sdm xay diing khudn khd phan 
tich chudi gia tri toan e iu ciia cac nganh cdng 
nghiep Viet Nam dang ed Idi thd tren thi 
trudng qud'c te. Khudn kho phan tich nay can 
bao gdm bd tieu chi danh gia chung va dpc lap 
cac chudi khac khau d cac nganh khac nhau 
vdi cac bien phd bien trong nganh va eac bien 
dac thfl cho Viet Nam. 

Mdt didm quan trpng khac can lUu y la cae 
nghien ciiu ve chudi gia tri b eac qud'c gia dang 
phat tridn nhU Viet Nam chUa the tim ra Idi 
giai dap toan didn eho cac eau hdi nhU sau: cac 
thanh phan kinh te cua nhflng nude dang phat 
tridn can dUpc hd trd ^ de tham gia va tham 
gia hieu qua vao chudi gia tri toan eiu? Doanh 
nghiep d nhflng qudc gia dang phat trien can 
sfl dung tiem liic nao de nang cao vi thd' cua 
minh trong chudi? Viec chu ddng thay ddi 
phUdng thfle Uen kd't vao chudi gia tri toan cau 
phai chang la giai phap duy nhat? 

2. Khai n i e m chuoi gia tri toan cau 

Ta't ca cac qud'c gia ngay nay khdng the 
phu nhan sfl pha t trien dfla tren viec tham 
gia chudi gia tri toan e iu . Cac khia canh lien 
quan tdi chudi gia t r i dflde c ic quo'c gia phan 
tich, danh gia mdt each sau s ic hdn. Tuy 
nhign khi phan tich c ic va'n de lien quan tdi 
chudi, Cd mpt sd'vUdng mic dang di ln ra la: 

Thit nhdt, sU t rung lap gifla khai niem 
chudi gia tri va nhflng khai niem tUdng tfl 
trong eac bd'i canh khac nhau. Nhieu khai 
niem lien quan din chudi dupe sii dung de giai 
thich ciing mdt va'n de nghien cflu. Cac khai 
niem thudng dflde sii dung triing l i p la chudi 
hang hda toan cau, chuoi gia tri, he thd'ng gia 
tri, ddng gia t r i hay mang Ifldi gia tri... Trong 
mo hinh cua Michael Porter, "he thd'ng gia tri" 
la mdt chuoi nhflng m i t xich dUpc ket ndi v6i 
nhau, thfle hien nhiing chflc nang k h i c nhau 

trong toan bd hoat ddng kinh doanh cua 
doanh nghiep. Tinh chat cd ban ciia chudi gia 
tri trong khai nidm nay bien cac cdng ty trong 
chuoi trd nen "khdng trpn ven", chi chuyen 
mdn hda mdt khau nha't dinh ciia chudi, vi du 
nhu l i p rap, thidt ke hay marketing... Trong 
khi, cac va'n de quan trpng khac lien quan tdi 
cdng ty nhu mang ludi, quyen lUc trong chudi, 
kha nang quan ly va dpng lUc tham gia chudi 
lai khdng dupe de csip. Mae du dang ed sii gia 
tang dang ke so' lUpng cac nghien cflu ve 
chudi, sU van hanh cua chuoi, nhUng cac khai 
niem v i n chua thue sfl rd rang. Viee dfla ra 
minh hpa thiic te' cho cac khai niem "dieu 
hanh chudi gia tri", "nang cap chudi", "chudi 
gia gian ddn", "chudi gia tri md rdng", thudng 
bi sfl dung trung l i p va kha md hd. 

Tha hai, cac phan tich chudi gia tri tdng 
quat, hoac mdt phan ciia chudi gia tri cho 
tiing trUdng hpp cu thd chUa thd'ng nhat. C i n 
tach bach gifla 2 dang dieu hanh chudi gia tri: 
do ngudi mua dieu hanh chudi hdae dd nha 
san x u i t dieu hanh chudi (Gereffi., 1914). Viec 
dieu hanh chudi cd the dflde thfle hien bdi cac 
doanh nghiep ban le ed thUdng hieu (doanh 
nghidp trong trUdng hdp nay chinh la ngUdi 
mua), hp cd vai trd dilu hanh chudi gia tri. 
Dieu nay dupe thd hien d nhflng nganh tham 
dung lao dpng nhU cdng nghiep thdi trang. 
Trong khi do, d cac nganh tham dung vd'n va 
cdng nghe, viee dieu hanh chudi dUde thiic 
hien bdi chinh cac nha san xua't ben trong 
cdng ty. Viec dieu hanh chudi trong cac nganh 
b Viet Nam cflng di ln ra hien tUdng tUdng tU 
vdi sU xuat hien cua nhieu nha ban le Idn nhu 
Metro, BigC... Chinh hp ddng vai trd ra't Idn 
hdn trong viec dieu hanh chudi d cac nganh 
tham dung lao ddng nhU thiic pham va may 
mac. Trong khi dd, cac nganh tham dung cdng 
nghe va vd'n d Viet Nam dang phai tU quyet 
dinh viec dieu hanh chudi. Thiic tien cho tha'y, 
chudi gia tri khdng cd sfl dieu hanh cua mpt 
cdng ty d i n dau thUdng kem hidu qua va 
khdng the xac dinh khung phan tich chuyen 
biet cho tflng md hinh ca'u true dieu hanh 
chudi. Do dd, de cd dupe khudn kho phan tich 
hieu qua dd'i vdi chudi, ehiing ta c in xay diing 
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bp tieu chi phan loai cac chudi khac nhau, 
giup viec dieu hanh chudi chuyen nghiep hdn 

Chudi gia tri dupe xem nhU mang ludi cac 
quan he phfle tap trong nen kinh t e t o a n eiu. 
Khai nidm "chudi gia tri" bao ham cae thua t 
ngfl khae nhau, md ta day du cac khau trong 
toan bd qua t n n h tfl diem khdi d i u den diem 
kdt thuc ciia san pham, dich vu. Tuy nhien, 
khi phan tich nhiing v^n de chuyen mdn 
trong mdi nganh, mdi khai niem lai cd tam 
quan trpng va mang y nghia dac thfl rieng. 

Khai niem "chudi cung iing" la khai niem 
tdng quat md ta ca'u true dau vao - d i u ra cua 
cic boat dpng gia tri gia tang, la qua trinh 
chuyen hda tfl nguyen vat lieu thanh san 
p h i m cudi cflng . 

Khai niem "mang lUdi san xuat toan 
cau", trong dd cac tap doan xuyen qud'c gia 
ddng vai trd tien phong xay diing, quan ly va 
dieu hanh chudi. 

Khai niem "chudi hang hda toan cau" nhan 
manh ed ca'u dilu hanh ndi bd cua chudi cung 
iing, chuoi do ngUdi mua dieu phdi va chudi do 
nha ngudi san xua't dieu phd'i. Cac cdng ty 
xuyen qud'c gia gifl vai trd quan trpng trong 
dieu phd'i san xua't va giup mang lUdi cac m i t 
xich trong chudi tfldng tac hieu qua vdi nhau. 

Met khai niem tUdng tu chudi gia tri tren 
vai khia canh la khai niem fiher vdi ngudn gdc 
tfl tieng Phap. Cac phan tich fiher dupe ap 
dung chii ydu trong linh viic ndng nghiep, dac 
biet b nhiing mat hang ndng san xuat khau nhu 
ca phd, cao su, bdng va ca eao (Raikes et al, 
2000). 

Khai niem "chudi gia tri toan cau" md ta 
gia tri tUdng ddi ciia cac hoat ddng can thiet 
de tao ra san pham hay dich vu tfl khau y 
tudng, qua nhidu khau khae nhau, kd't hdp vdi 
yeu td' d i u vao de dfla ra san pham dich vu 
cud'i cflng, tham chi trai qua cac khau sau khi 
cd san pham nhu hau ban hang, bao hanh, 
bao tri. Viec phan tich chudi gia tri toan eau 
can ket hdp eac yeu te' quan trpng nhfl 
vi tri, dia diem trien khai chudi gia tri (tfl dia 
phUdng, qud'c gia, khu viic de'n toan eiu). Cd 
the ndi, chudi gia tri toan cau boat dpng tai 

nhieu qud'c gia trong khi chuoi gia t r i pham vi 
sieu qud'c gia boat ddng chu yeu b eac kh6i 
mau dich, va cac chudi gia tri toan e i u hoeit 
dpng d hai hoac nhieu khdi khu vUc. 

3 . D ieu h a n h c h u o i g i a t r i 

Dieu h a n h chudi gia tri la van de then ehdt 
trong phan tich chudi gia tri. Dieu hanh chu§i 
gia tri toan eau b i t ngudn tfl thfle t i l n mpt s^ 
cdng ty true tiep hoac gian tiep anh hudng 
ddn viec td chflc he thong san xuat, logistics 
va marketing toan cau. Thdng qua ca'u tnic 
didu hanh chuoi, eac cong ty tae ddng tdi boat 
ddng san xuat qud'c te, dae biet d thd gidi dang 
phat trien. Nganh hang det may va nong 
nghiep la nhflng vi du dien hinh ve dieu hanh 
chudi gia tri, (Gerefii, 1999; Kaplan & 
Kaplinsky, 1998). Nhu da d l cap d trdn, chuoi 
gia tri trong nhflng nganh tham dung lao 
ddng nay dupe dieu phoi bdi khach hang. 
NgUdc lai, chudi gia tri trong nhflng nganh 
khae nhu cdng nghiep may tinh, dUde dieu 
phd'i bdi mdi quan he ngoai thi trUdng va nha 
san xua't (Sturgeon, 1997; Lee & Chen, 2000; 
Dedrick & Kraemer, 1998). 

Kd't hpp trong chudi gia tri thd hiin du6i 
nhieu lunh thfle khac nhau. Phd bien cd ba 
hinh thfle di lu h a n h chudi gia tri: (i) mang 
lien cdng ty; (ii) quan he phan cap gifla cdng 
ty d i n d i u va cac cdng ty con ddc lap trong 
chudi; (iii) hdi nhap theo chieu dpc. 

Quyen lUc ciia cac cong ty d i n d i u dUde tao 
ra bdi hai yeu to': vi thd" t ren thi trfldng (thi 
ph in) va vai trd trong chudi gia tri . Day la 
nhflng ydu to' giup cac eong ty tao ra Idi n h u ^ 
cao. Quydn Iflc ciia cac cdng ty d i n d i u dUdc 
hd trp bdi cac rao can gia nhap vao thi trUdng 
(Kaplinsky, 1998). 

Khudn khd dieu h a n h chudi dflde xay diing 
d§ hd trp eong ty 2 van d l quan trpng sau: (i) 
viec quy dinh cu thd v l cac san pham ma nh^ 
cung cap phai lam se giup cac cdng ty d l dang 
didu hanh chudi hieu qua; (u) khudn kho dieu 
h a n h chudi giflp cdng ty t r anh rui ro, can 
thiep va giam sat chuoi tdt hdn. 

Didu hanh chudi hen quan de'n nang liic 
dieu phdi hoac xae dinh hoat dpng cua cac 
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cdng ty tham gia chudi. Tac ddng nay cd thd 
md rdng dd xac dinh cac san pham dUpc san 
xua't bdi nha cung cap. Trong trudng hpp md 
rdng, viec xac dinh khong chi dflng lai d nha 
eung ca'p tn ic tidp ma cdn hen quan tdi cac 
nha eung ca'p cua nha cung cap vdi viec md ta 
rd quy tr inh va tieu chuan da dUdc xac lap. 
Dieu nay dUdc thfle hien thdng qua sU kiem 
soat ngudn luc quan trpng trong chudi cua cae 
cdng ty dan dau, giam sat chudi va quyet dinh 
ve gia nhap hay ru t ra khoi chudi cua cac nha 
cung ca'p. Dieu hanh chudi ciing hen quan den 
vide hd trp ky thua t cho cac nha eung cap tdi 
da hda hieu qua cua chudi. 

Didu hanh chudi cd nhflng khac hiit dang 
ki so vdi phfldng thfle quan tri. Didu hanh 
chudi ehi tiet d mflc cho phep xac dinh tflng 
cdng ty rieng le quan tri b mflc dd nao. Tuy 
nhien, cae nghien cflu xac dinh sd' Ifldng cdng 
ty d i n dau dang thfle hien quan tri doi vdi 
tiing thanh vien trong chudi v i n cdn chua 
nhieu. Ngoai ra, nhflng va'n de khac nhfl xem 
xet vai trd eua eac chinh quyen, cac quy dinh 
xac dinh san pham, cac chi so lien quan tdi 
chudi gia tri cflng can dflpc ban thao. Sfl danh 
dd'i gifla viec cdng ty tU td chflc va kiem soat 
chudi hay sfl dung ben thfl ba ciing edn nhieu 
t ranh cai. Cudi ciang, viee md ta quan he 
quyen Iflc trong chudi ciing chUa dupe de cap 
nhidu trong cac nghidn cflu. 

4 . N a n g c a p c h u o i gia t r i t o a n c a u 
Nhiing ndn kinh tM mdi ndi da chuyen doi 

chien Ifldc phat trien tfl cdng nghiep dinh 
hudng xua't k h i u gian ddn sang eong nghigp 
(hnh hfldng xua't khau cd gia tri gia tang cao, 
t ham gia sau vao chudi gia t r i toan eiu. Td'c 
dp phat tr ien cdng nghe, efldng dp canh t ranh 
qud'c t§', sfl phan t i n eua hoat ddng san xua't 
da khien cac nha hoach dinh chinh sach va 
cac doanh nghiep khdng the khdng tham gia 
vao chuoi gia tri toan cau, trong dd, tham gia 
mang Ifldi san xua't cua cac cdng ty xuyen 
qud'c gia la chia khda de tang trfldng kinh te. 
Cac cong cu chinh sach sii dung quan diem 
chudi gia t r i da dat dflde nhflng thanh tiiu 
quan trpng. Cac qud'c gia da c6 nhiing chidn 
Ifldc didu chinh phu hpp tham gia chudi, nang 

c ip cdng ty hen quan b ca chudi gia tri ndi dia 
va chudi gia tri toan eiu. Cac cdng ty ndi dia da 
bidt nang cap thdng qua thay ddi nang Iflc, chu 
ddng tham gia cae khau phu hdp trong chuoi. 

Cae khai niem lien quan tdi nang cap 
chudi, chuyen ddi hinh thfle tham gia chudi de 
nang cao kha nang canh t ranh da dflde nhidu 
nha nghien cflu v l chudi phan tich kha ro 
(Humphrey & Schmitz, 2000; Gereffi, 1999). 
Trong qua tr inh nang ca'p chudi, mdt so' va'n 
de c i n lUu y nhU sau: 

Thii nhdt, nang ca'p san pham: Cac cong ty 
ed the nang ca'p san pham bang each phat 
trien ddng san pham mdi phfle tap hPn, ed the 
dflpc xac dinh theo gia tri gia tang. 

Nang ca'p quy trinh: cac cdng ty cd the 
nang ca'p quy trinh bang each sfl dung cdng 
nghe hien dai hoac td chflc lai he thd'ng san 
xuat, cd the dinh hUdng san xuat chuyen doi 
tfl san xua't thu cdng sang san xua't hang loat 
den san xuat tinh gian, hoac san xuat dung 
luc (Just-in-time). 

Thit hai, nang c ip chudi gia tri npi bd: 
nang ca'p chudi gia tri ndi bp ddng nghia vdi 
viec nang gia tri gia tang thdng qua thay ddi 
to hpp hoat ddng, dich chuydn cac hoat dpng 
trong chudi sang cac m i t xich cd gia tri gia 
tang eao hdn. Vi du, cdng ty chuydn tfl khau 
san xua't sang khau thidt kd, tiep thi (nang 
ca'p chUc nang trong ndi bp chudi). Cdng ty 
ciing cd the phat trien hoac quay lai vdi eac 
khau hp bo qua trong chudi. Vi du, cong ty 
chuyen tfl vide san xua't thanh p h i m cudi 
cung sang san xua't cac san p h i m trung gian 
hoac nguyen heu thd (nang cap theo chieu 
dpc). Ngoai ra, cac doanh nghiep cd the da 
dang hda cac lien ket vdi ngudi mua va nha 
cung ca'p trong chudi gia tri. Vi du, mpt nha 
san xuat trong nganh det may ed the mdi cac 
cdng ty dan d i u (nha ban le eao c ip hoac 
thUdng hieu ndi tidng) tham gia vae chudi de 
md rpng chudi hoac nang mflc gia cua cac ddn 
dat hang (nang ca'p mang Ifldi). 

ThU ba, nang ca'p chudi ngoai vi: nang cap 
chudi ngoai vi lien quan tdi viec cdng ty 
chuyen sang chuoi gia tri mdi, chuyen sang 
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mpt linh viic mdi nhflng v l n tan dung cac 
nang Iflc vd'n cd cua minh. Cac nang Iflc dflde 
nhieu cdng ty gifl lai khi chuyen sang chudi 
gia tri mdi la nang lUc san xuat d i u vao, hoac 
nang lUe trong khau tiep thi xua't kh iu . Vi du: 
cdng ty chuyen vd vat lieu ed the chuydn tfl 
san xua't gay golf, vpt tennis sang san xuat 
vat heu cho xe dap dua, can cau, hay tham chi 
cac thiet bi cho d td. Viec nang ca'p chudi ngoai 
vi nay giup eac cdng ty chuyen dich tdi khau 
cd gia tri cao hpn, ed thi p h i n dn dinh hdn 
trong ndn kinh te toan eiu. 

5. D a n h gia c h u o i g ia t r i t o a n c a u 

Dd danh g i i chudi gia tri toan eiu, mdt sd' 
tieu ehi khdng the bo qua la Idi nhuan va gia 
tri gia tang: 

Ldi nhuan: Idi nhuan thudng dupc sfl dung 
nhu chi sd' chinh danh gia chudi gia tri. Biin 
phap danh gia thich hdp nha't hen quan tdi 
chudi gia tri la sfl dung ty s u i t sinh ldi tren 
vd'n chu sd hflu. Ben canh do, khai niem " tien 
thue" cd the dflde sfl dung neu mflc phi bao 
hiem tdn dpng cho kinh doanh hoac quydn sd 
hflu dflpc duy tri t ren mflc ty Id ldi nhuan 
thdng thudng (Kaphnsky, 1998). Tuy nhien, 
nhin tfl gdc dd khac, viec danh gia dfla trdn ldi 
nhuan cung cd nhiing ban che vi vd'n (dflde 
den dap bdi ldi nhuan) chi la mpt yeu to' san 
xua't. Lpi nhuan khdng phan anh phan phoi 
thu nhap va nang sua't lao ddng cua nen kinh 
td. Ngoai ra, vide lay dflde so' lieu cdng khai ve 
ty le ldi nhuan thudng rat khd khan. Hdn nfla, 
so' lieu vd ldi nhuan thudng khdng dupe xii ly 
cho mdt giai doan cu the trong chudi gia tri 
toan eiu. 

Gid tri gia tdng: g i i tri gia tang trong 
chudi la chi so quan trpng giup danh gia 
chudi. Gia tri gia tang dupc xac dinh theo 2 
phUdng thfle rieng biet. Thit nhdt, gia tri tang 
them dflpc xac dinh tren tiing khau trong 
chudi. Vi du, mpt chide q u i n bd cd gia tri gia 
tang la 100 USD cd the dflpc chia ra nhfl sau: 
ddng gdp cua ngfldi cdng nhan la 5 USD, cua 
nha t h i u nhan 10 USD, ngUdi san xua't vai la 
20 USD, nha san xua't la 25 USD, va 40 USD 
b cac khau ban le. Thit hai, xac dinh gia tri 

tang them diia tren sii phan bd d c ip quoc gia 
hoac khu viic, sfl dung dfl hdu dau ra, d i u vao 
xua't nhap k h i u de flde t inh gia t r i gia tang 
trong nflde. 

Mdi phfldng phap danh gia chudi cd nhiing 
diem manh ydu rieng cd. Dii si& dung phfldng 
phap nao thi viec tiep can thfle td thdng qua 
trUc tiep gap gd nhflng ngudi tham gia vao 
chudi, ddi chidu cac thdng tin ed dupe vdi 
ngudn dfl lidu thfl cap va tai lidu gd'e ludn can 
dflpc xem xet ky Ifldng. Vide tap t rung vao cac 
phan doan trong chudi, t im hidu nhflng nha 
cung flng tham gia mat thid't vao nganh ciing 
giup cho vide danh gia chudi chinh xac hdn. 

6. Xu hifdfng p h a t t r i ^ n c h u o i gia tri 
t o a n c a u v a gtfi y c h o Vie t N a m 

Chuoi gia tri toan e i u se phat tr ien toin 
dien vdi kha nang tfl dpng hda cac khau nhcJ 
sU trd giup eua cac thiet bi ho trp nhu may 
tinh, mang internet, cdng nghi dam may, cac 
thidt bi c i m tay. Cac rao can gia nhap chudi 
dupe loai bd nhd vao sii pha t tr ien cua cdng 
nghe thdng tin. Chi phi gia nhap chudi dflpc 
giam d in . Cae tieu chu in toan cau giup vi§c 
gia nhap chudi minh bach hdn. Cac cd che h§n 
kd't trong chudi linh boat hdn khien cae cdng 
ty phai cd y thfle thay ddi va quan t r i sfl thay 
ddi tot hdn. Chinh vi vay, doanh nghi§p Viet 
Nam can thay doi de t ham gia vao cude chdi 
toan eiu. Cic doanh nghigp Vi$t Nam hoan 
toan ed th§ t an dung dupc chi phi gia nhap 
chudi tha'p, chii dpng t im ki§'m cac chudi phu 
hpp. 

Tuy nhien, chudi gia t r i toan e i u ciing tao 
ra nhiing rui ro cho cac cong ty tham gia vao 
chudi. Ndu chudi phat tridn nhanh hdn nang 
lUc cua cdng ty, gia td'c tfl chudi se khien cac 
cdng ty v ing khdi chudi. Do do, viec nang cao 
nang Iflc, kha nang cua cac doanh nghiep Viit 
Nam nen dUde quan t am nhieu hdn. Viec 
tham gia chudi gia tri toan cau c i n g i n lidn 
phat tr ien ben viing de cd the nang cap chudi, 
tao ra gia tri gia tang cao hdn. 

c a e doanh nghidp Viet Nam can luu y mdt 
diem chuydn dich quan trpng trong chudi gia 
t r i toan e i u hien nay. Cac nganh cdng nghiep 
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Chudi gia trj todn cau , 

lap rap phfle tap nhu: cdng nghiep d td, cdng 
nghiep dien tfl, det may dang hudng trpng 
tam vao phat tridn san pham va tiep thi 
thdng qua thue gia cdng ngoai. Neil biet t an 
dung sii dich chuydn nay, cac qud'c gia dang 

phat trien nhfl Viet Nam va cac cdng ty ndi 
dia d cac qud'c gia nay se cd cd hdi dich chuyen 
chudi, tao ra gia tri gia tang cao hdn, hoac 
t inh tien len cac khau nhfl nghien cflu trien 
khai, tidp thi,... 

HINH 1: Sxi \\Xa c h o n giiifa t i n h t i e n v a d i c h c h u y e n t r o n g c h u o i g i a t r i t o a n c a u 

Ngudn: Nguydn Vidt Khdi (2013), Giudi gia tri toan cfiu ciia cac tap doan xuyfin qudc gia: nhung tiep can thuc tiln 
tO- Trung Qud'c, Nxb E>ai hoc Qudc gia Ha Ndi. 

Mdt xu hfldng quan trpng khac la nhflng 
nha cung cap dich vu cho cac cdng ty d i n d i u 
chudi dang phat tr ien quy md theo chieu sau. 
Cic nha cung ca'p dich vu hfldng tdi nhiing 
khau ed gia tri gia tang cao hdn trong chudi, 
g in hen vdi pha t tr ien thUdng hieu, phat trien 
cac san p h i m rieng cd, day manh tidp thi va 
quang cao... Do dd, cac doanh nghiep npi dia 
Viet Nam khdng the khdng hpc tap kinh 
nghiem nay, c i n hudng tdi vi6c san xua't cac 
san pham theo tieu chuan qud'c te ciia chinh 
doanh nghiep va day manh tiep thi quang ba 
de san pham mdi den tay ngUdi tieu diing. 
Vide hdp tac vdi eac nha ban le Idn nhu BigC, 
Metro, Co-op Mart ... cung se giup doanh 
nghiep dinh hUdng viee phat t r i ln chudi. Sii 
cai thign kha nang ciia cac ddn vi logistics 
ciing giflp cho hi thd'ng san xua't toan e iu trd 
nin d l dang va hieu qua hdn bao gid bdt. 

Chudi gia t r i toan e iu cung dang cd sU dich 
chuyen quan trpng tfl khia canh hflu hinh 
sang cac khia canh vd h inh khi ma cac gia tri 
v6 hinh dfldng nhfl trd nen quan trpng hdn. 
T i m quan trpng cua cac eac khau lien quan 
tdi hoat dpng sang tao dflpc cac cdng ty d i n 

d i u quan tam d i u tU nhieu hdn. Neu cac 
doanh nghidp Viet Nam bidt ddn d i u xu 
hudng tren de tham gia hieu qua vao chuoi 
gia tri thi vi tri eua cac doanh nghiep Viet se 
dupc k h i n g dinh tren thi trudng toan eiu./. 
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