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Chuébi gié tri todn cdu va ggi y cho Viét Nam

NGUYEN VIET KHOI

u huéng déng thuin trong xdy dung chinh sich tham gia chubi gia iri toan cu khitn
héi nhdp kinh (& quéc t& phdt trién manh mé, giip cde cong ty néi dia ti’uzm gia dé
ding hon vao hé théng sén xublt toan cdu. Bai viét ndy sé cung cdp nhitng quan diém vé chubi
gid tri toan cbu, phan tich nhiing hoat dong gilp chudi phdt trién, ciing nhu dua ra nhgn dink
xu hudng, dé xubt cic su lva chon dé Viet Nam tham gia hiéu qud hon vao chudi gid tri trong

b6i cdnh méi cia toan cdu héa kinh té.

1. Giéi thigu

Su phu thude 1&n nhau giita cic quéc gia
thong qua ddng chay hang héa, dich vy va tai
chinh duva ra nhing khai niém méi lién quan
dén toan cdu héa kinh t&. Cac quéc gia phat
trién va dang phat trién déu thay duge tdm
quan trong chia viéc phat trién cac nganh
cong nghiép dinh huéng xuat khau. Cac quéc
gia c6 xu hudng dong nhit chinh sach phat
trién khién hoi nhap kinh t& toan ciu bung
nd, giip cAc thanh vién tham gia vao hé
théng cing ting trudng. Dong thai nay thé
hién ré nhit qua viéc hinh thanh hé thong
sdn xuit phan tin toan ciu qua kénh ddu tu
tryc tigp va ddu thdu qudc t& Hé théng san
xudt toan cAu thuc sy thic ddy su phu thude
lan nhau gita cdc quéc gia va hinh thanh
nhitng khai niém toan ciu héa kinh t& maéi.

Khai nigm "toan ciu héa kinh t&" duge sit
dung nhiéu hon so véi “quéc t& héa kinh t&”
bdi toan cdu héa kinh t& bao ham viéc tich
hop céc chic ndng cua hoat déng phéan tan
san xudt toan cau (Dicken 1998). N&u toan
cdu héa sdn xudt ham § su tich hop chic
néng hoat déng d quy mé quéc t&, thi quan
diém chudi gia tri nhu dinh nghia hidu qua
dé giai thich hinh thitc hoi nhap nay. Tir viée
chi tip trung vdo sin xudt, chudi gia tri
chuyén sang chi trong vao toan bd qua trinh
tit diém khéi ddu dén k&t thic cia san phim,
tit nghién ciu trién khai dén quang cao, ban
san phiam. Tham chi, chudi gi4 tri toAn ciu
bao ham ca nhiing hoat déng tdm vi mé nhu
chch thie t5 chitc va quén tri chuéi.
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Nghién citu v& chudi gia tri toan ciu gidp
cac qudc gia hifu rd hon vé& ngudi hudng ¢
va ngudi tén thudng trong qua trinh toan ciu
héa kinh té, gidp cac qudc gia 1y gidi duge sy
lan tod lgi ich ctia toan cdu héa, gidp cic
quéc gia ting quy md ngudi dugc hudng lgi
trong tign trinh hoi nhap. Déng thdi, viée
nghién cttu chudi gia tri toan cAu s& gidp chc
quéc gia nhan thdc ré nhing 4n chita ding
sau toan cdu héa kinh t&, nhu viée gidm gia
thanh sin pham tit phia nha san xuat, mic
d% an toan khi dua ra san phim. Nhat 13
nhan thdc vé viéc ning cip qua trinh sin
xudt chua chic di ciing véi tiang 1gi nhuén va
én dinh thu nhap.

Chuéi gia tri trong bdi cAnh méi cla toan
cdu héa kinh t& cho thidy, cac nganh cong
nghiép khéng thé tiép can thi trudng todn
c4u néu chf dya trén viéc phat trién cac khiu
thiét k&, sdn xudt va tigp thi san ph&m. Thay
vao d6, quan diém hién dai vé chudi khing
dinh viéc phat trién mot nganh cong nghiép
déng nghia véi viéc gia nhap vao mang ludi
thi€t ké, san xuft va tiép thi qudc t& cha che
tap doan xuyén quéc gia. D& phat huy t&i da
hidu qua cta chudi, chinh pht ciing nhu
doanh nghiép & cac quéc gia dang phat trién
cdn ndm ré cach thitc van hanh cda chubi.
Chinh chudi gia tri toan ciu duge thist ké dé
trd thanh tac nhan quan trong thuc ddy héi
nhép.

Nguyén Viét Khoi. ThS., Tnréng dai hoe Kinh €, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi.
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Van dé then chét ngay nay ma nhiéu quéc
gia dang phat trién cdn hidu r6 1a khong chi
tham gia vao chuédi gia tri toan cau da a4, ma
lam thé nao dé quan ly phuong thic gia nhap
phi hgp, ddm bao téi da thc déng tich cyc cha
chc bén tham gia vao chudi méi thuyc sy la bai
toan khé. Mot quéc gia dang phat trién nhu
Viét Nam cdn s6m xay dyng khuén khd phan
tich chudi gi4 tri todn ciu clia cic nganh céng
nghiép Viét Nam dang c6 lgi thé& trén thi
trudng quéc t&. Khudn khd phan tich nay cin
bao gém b tidu chi danh gia chung va déc lap
céc chudi khac khau & cac nganh khac nhau
v6i cac bién phé bi&n trong nganh va cac bién
dic thu cho Viét Nam.

Mt diém quan trong khéc cin luu ¥ 1a cac
nghién ctu vé& chudi gia tri & cac quéc gia dang
phét trién nhu Viét Nam chua thé tim ra 181
giai dap toan dién cho cac ciu héi nhu sau: cac
thanh phén kinh t& cia nhitng nuéc dang phat
trién cdn dugc hd trg gi dé tham gia v tham
gia hiéu qua vao chudi gi4 tri toan cdu? Doanh
nghiép & nhiing quét gia dang phat trién cin
stt dung tiém lyc nao dé nang cao vi thé cha
minh trong chudi? Viée chi dong thay déi
phuong thic lién két vao chudi gia tri toan cau
phéi chang la gidi phap duy nhat?

2. Khai niém chudi gia tri toan cau

T4t ci cac quoc gia ngay nay khéng thé
phti nhan sy phat trién dya trén vigc tham
gia chudi gia tri toan cdu. Cac khia canh lién
quan tdi chudi gi4 tri dugc cc quéc gia phan
tich, danh gi4 mét cach sdu sic hon. Tuy
nhién khi phén tich cic vin dé lién quan t8i
chudi, c6 mot s& vudng mac dang dién ra la:

Thit nhdt, sy trang l&p gitta kbhai niém
chudi gia trj va nhitng khai niém tudng tu
trong cac bdi canh khic nhau Nhiéu khai
niém lién quan dén chudi dugc st dung dé giai
thich cing mot vén dé nghién ciu. Cac khai
niém thudng dudc stt dung triing lap 1a chudi
hang héa toan ciu, chudi gia tri, hé thong gia
tri, dong gia tri hay mang ludi gia tri... Trong
md hinh ciia Michael Porter, “hé théng gia tri”
la mét chudi nhitng mét xich duge két néi véi
nhau, thuc hién nhiing chiic ning khac nhau
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trong toan bd hoat dong kinh doanh cha
doanh nghiép. Tinh chat co ban cta chudi gia
tri trong khai niém nay bién cac cdng ty trong
chudi trd nén “khdng tron ven”, chi chuyén
mén héa mét khau nhat dinh cda chudi, vi du
nhu 18p rap, thiét k&€ hay marketing... Trong
khi, cic vin dé quan trong khac lién quan téi
céng ty nhu mang ludi, quyén luc trong chudi,
kha nang quan 1y va déng lyc tham gia chuéi
lai khéng duqc dé cap. Mic du dang c6 sy gla
ting dang ké s& l\mng cic nghién clu vé
chudi, sy van hanh ciia chudi, nhung cac khai
niém vén chua thyc sy r6 rang. Viéc dua ra
minh hoa thuc t& cho cac khai niém “didu
hanh chudi gia tri”, “ning cap chudi”’, "chudi
gia gidn don”, "chudi gi4 tri md rong”, thudng
bi st dung tring 14p va kha mo hd.

Thiz hai, cac phan tich chudi gia tri tdng
quat, hogc mét phin cha chudi gia tri cho
ting trudng hop cu thé chua théng nh4t. Cén
tach bach gita 2 dang diéu hanh chudi gia tri:
do ngudi mua didu hanh chudi hodc do nha
san xudt diéu hanh chudi (Gereffi, 1914). Viéc
diéu hanh chudi c6 thé duge thye hién bdi cac
doanh nghiép ban 1é cé thuong hiéu (doanh
nghiép trong trudng hgp nay chinh 13 ngudi
mua), ho ¢6 vai trd diu hanh chudi gia tri.
Diédu nay dugc thé hién ¢ nhing nganh thim
dung lao ddng nhu cong nghiép thdi trang.
Trong khi d6, § cac nganh tham dung von va
cong nghé, viéc didu hanh chudi duge thuc
hién bdi chinh chc nha san xuit bén trong
cong ty. Viéc didu hanh chudi trong cac nganh
§ Viét Nam ciing dién ra hién tugng tuong ty
véi su xuat hién clia nhiéu nha ban 18 16n nhu
Metro, BigC... Chinh ho déng vai trd rat 14n
hon trong viéc didu hanh chudi & cic nganh
tham dung lao déng nhu thyc phdm va may
mac. Trong khi d6, cac nganh tham dung céng
nghé va vén 4 Viét Nam dang phai tu quyét
dinh viéc diéu hanh chudi. Thyc tién cho thay,
chudi gia tri khéng c6 su diéu hanh cha mét
cong ty dan dau thudng kém hiéu qua va
khong thé xac dinh khung phan tich chuyén
biét cho ting md hinh cau tric diéu hanh
chubi. Do d6, dé ¢6 duge khusn khé phan tich
higu qua déi véi chudi, ching ta cin xiy dyng
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b tiéu chi phan loai cse chudi khac nhau,
giup viée didu hanh chudi chuyén nghiép hon

Chudi gi4 tri duge xem nhu mang ludi cac
quan hé phuc tap trong nén kinh t& toan cdu.
Khai niém "chudi gia tri” bao ham cac thuat
ngit khac nhau, mé ta ddy di cac khau trong
toan bb qua trinh tit didm khdi ddu dén diém
két thic cia san pham, dich vu. Tuy nhién,
khi phan tich nhiing vdn dé chuyén moén
trong mdi nganh, méi khai nig¢m lai c6 tdm
quan trong v mang ¥ nghia déc thua riéng.

Khai niém "chudi cung ting” 12 khai niém
téng quat mo ta ciu tric ddu vao - ddu ra cla
cac hoat dong gia tri gia ting, 12 qua trinh
chuyén héa tir nguyén vat lidu thanh sin
phém cuéi cung .

Khai niém "mang ludi sdn xudt toan
cAu", trong d6 cac tap dodin xuyén qudc gia
déng vai trd tién phong xdy dung, quan ly va
diéu hanh chudi.

Khai niém "chudi hang héa toan cidu” nhan
manh cd c&u didu hanh néi bd cia chudi cung
ung, chudi do ngudi mua didu phéi va chudi do
nha ngudi sdn xudt didu phéi. Cac cong ty
xuyén quéc gia gil vai trd quan trong trong
didu phéi san xuit va giip mang luéi cac mat
xich trong chudi tuong tac hidu qua véi nhau.

M6t khai niém tudng tu chudi gia tri trén
vai khia canh la khai niém filier véi nguén goc
t0 tiéng Phap. Céic phan tich filier duge ap
dung chti y8u trong linh vuc néng nghiép, dic
biét & nhitng mat hang néng san xust khiu nhu
ca phé, cao su, bong va ca cao (Raikes et al,
2000).

Khai niém "chudi gia tri toan ciu” méd ta
gi4 tri tuong d6i cla cac hoat déng cdn thiét
dé tao ra san phim hay dich vu ti khiu ¥
tudng, qua nhiéu khau khac nhau, két hgp véi
yéu t§ ddu vao dé dua ra san pham dich vy
cudi cang, tham chi trai qua cac khau sau khi
¢6 san phdm nhu hau ban hang, bdo hanh,
béo tri. Viéc phan tich chudi gia tri toan cdu
cdn két hgp cac y&u t5 quan trong nhu
vi trf, dia diém trién khai chudi gia tri (t dia
phuong, quéc gia, khu vyc dén toan cdu). Cé
thé néi, chudi gia trj toan ciu hoat déng tai
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nhiéu quéc gia trong khi chudi gia tri pham vi
siéu quéc gia hoat dong chi y&u 8 cac khdi
méu dich, va cac chudi gi4 tri toan ciu hoat
ddng 8 hai ho#c nhiéu khai khu vyc.

3. Diéu hanh chuédi gia tri

Diéu hanh chudi gia tri 1a van dé then chét
trong phén tich chudi gia tri. Diéu hanh chudi
gia tri toan cdu bt nguén tif thyc tién mét s§
cong ty truc ti€p hodic gian tiép anh hudng
d&n viéc t8 chitc hé thdng sin xuit, logistics
va marketing toan cdu. Théng qua ciu tric
diéu hanh chubi, cac cong ty tac déng téi hoat
d6ng san xudt qudc t&, djc biét 6 thé gidi dang
phat trién. Nganh hang dét may vA néng
nghiép 12 nhitng vi du dién hinh vé didu hanh
chubi gia tri, (Gereffi, 1999; Kaplan &
Kaplinsky, 1998). Nhu da dé cap 8 trén, chudi
gia tri trong nhiing nganh tham dyng lao
déng nay duge diu phdi bdi khach hang
Ngude lai, chudi gia tri trong nhitng nganh
khac nhu céng nghiép may tfnh, dugc diéu
phdi bdi méi quan hé ngoai thi trudng va nha
san xuat (Sturgeon, 1997; Lee & Chen, 2000;
Dedrick & Kraemer, 1998).

K&t hgp trong chudi gia tri thé hién duéi
nhiéu hinh thic khac nhau. Phé bién c6 ba
hinh thie diéu hanh chubi gia tri: (i) mang
lién cong ty; (ii) quan hé phén cdp gilta cong
ty din ddu va cac cong ty con déc lap trong
chud; (iii) hoi nhap theo chiéu doc.

Quyén lyc ctia cac cong ty ddn ddu dude tao
ra bdi hai y&u t&: vi thé trén thi trudng (thi
phén) v vai trd trong chudi gia tri. Day 1
nhiing y&u t& gitip cAc cong ty tao ra Igi nhuén
cao. Quyén lyc cla chc cong ty dan dau duge
hd trg bdi cac rao can gia nhap vao thi trudng
(Kaplinsky, 1998).

Khuén khé diéu hanh chudi duge xay dung
dé hé trg cong ty 2 van dé quan trong sau: (i)
viéc quy dinh cu thé vé cac san phdm ma nha
cung cAp phai lam sé gidp cac cong ty dé dang
didu hanh chudi hiéu qua; (ii) khuén khé diéu
hanh chudi givp cong ty tranh rii ro, can
thiép va giam sat chudi tt hon.

Diéu hanh chudi lién quan dén nang Iyc
diéu phdi hodc xac dinh hoat déng cia cic
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cong ty tham gia chudi. Tac dong nay c6 thé
md rdng dé xac dinh cac san phdm dude sin
xufit béi nha cung cip. Trong trudng hgp mé
rong, viée xac dinh khéng chi dimg lai 8 nha
cung cdp tryc ti€p ma con lién quan téi cac
nha cung c4p cua nhi cung cap vdi viéc mb ta
rd quy trinh va tidu chuin da duge xac Jap.
Diéu nay duge thyc hién théng qua su ki€ém
so0at ngudn luc quan trong trong chudi clia cac
cdng ty dan dau, giam sat chudi va quyét dinh
vé gia nhap hay riit ra khéi chudi cta cac nha
cung céip. Diéu hanh chuéi cling lién quan dén
viéc hd trg ky thuat cho cac nha cung cap téi
da héa hiéu qua clia chudi.

Diéu hanh chudi c6 nhiing khac biét dang
ké so v6i phuong thitc quan tri. Didu hanh
chuéi chi tiét § mic cho phép xac dinh timg
cbng ty riéng 1é quan tri & mic dd nao. Tuy
nhién, cic nghién cttu xac dinh sd lugng cong
ty din diu dang thyc hién quan tri déi véi
timg thanh vién trong chudi vin con chua
nhiéu. Ngoai ra, nhiing v&n @& khac nhu xem
xét vai trd cla cic chinh quyén, cac quy dinh
x4c dinh san phdm, cac chi s& lién quan téi
chudi gia tri cing cdn duqc ban thao. Su danh
d3i gilta viéc cong ty ty t3 chidc va kiém soat
chudi hay sit dung bén thi ba ciing cdn nhiéu
tranh cédi. Cudl cing, viéc mé td quan hé
quyén lyc trong chudi ciing chua duge dé cap
nhiéu trong céc nghién cuu.

4. Nang cip chudi gia tri toan ciu

Nhiing nén kinh t& méi néi da chuyén déi
chién luge phat trién tit céng nghiép dinh
huéng xuét khiu gidn don sang céng nghiép
dinh hudng xust khiu c6 gia tri gia tang cao,
tham gia sdu vio chudi gia tri toan ciu. Téc
do phat trién cong nghé, cudng db canh tranh
qudc té, su phan tan cda hoat déng san xuét
da khién cac nha hoach dinh chinh sach va
céc doanh nghiép khong thé khéng tham gia
vao chudi gia tri toan ciu, trong dé, tham gia
mang ludi sdn xudt cla céc cdng ty xuyén
quéc gia Ia chia khéa dé tang trudng kinh té.
Céc cong cu chinh sach sit dung quan diém
chudi gia tri da dat duge nhiing thanh tuu
quan trong. Cac quéc gia di ¢ nhing chién
luge diéu chinh phd hgp tham gia chudi, ning
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c4p cdng ty lién quan & ca chudi gia tri néi dia
va chuéi gia trj toan ciu. Cac cong ty ndi dia da
biét nang c4p théng qua thay dai ning hye, chit
déng tham gia cac khau phu hgp trong chubi.

Céac khai niém lién quan t8i nang cdp
chudi, chuyén d8i hinh thic tham gia chubi dé
nang cao kha nang canh tranh da duge nhiéu
nha nghién ctu vé chudi phan tich kha rd
(Humphrey & Schmitz, 2000; Gereffi, 1999).
Trong qua trinh ning cip chudi, mdt s& v&n
@& cdn Iuu y nhu sau:

Thit nhdt, nang c&p san phdm: Cac cong ty
¢6 thé nang cip san phdm bing cach phat
trién dong san phdm mdi phiic tap hon, c6 thé
dugce xéac dinh theo gia tri gia tang.

Nang cdp quy trinh: cac céng ty c6 thé
néing cap quy trinh bing cach st dung céng
nghé hién dai hosic t3 chitc lai hé théng san
xufit, ¢6 thé dinh hudng san xuit chuyén déi
£ sdn xuit tha cdng sang san xudt hang loat
dén san xuat tinh gidn, hoic san xuit ding
lde (Just-in-time).

Thi? hai, nang cip chudi gia tri ndi bo:
nang cép chudi gi tri ndi by ddng nghia véi
vige ndng gia tri gia tang théng qua thay déi
t8 hgp hoat déng, dich chuyén céc hoat dong
trong chudi sang cic mét xich c¢6 gia tri gia
ting cao hon. Vi du, cdng ty chuyén tit khau
san xuit sang kbau thiét ké, tidp thi (ning
cdp chic ning trong ndi bd chudi). Cong ty
cng cb thé phat trién hodc quay lai véi cac
khiu he bé qua trong chudi. Vi dy, céng ty
chuyén tit viéc san xuat thinh phim cudi
clng sang san xuit cac san ph&m trung gian
ho#ic nguyén liéu thé (ndng cdp theo chidu
doc). Ngoai ra, cac doanh nghiép c6 thé da
dang héa cac lién két véi ngudi mua va nha
cung cp trong chudi gia tri. Vi dy, mét nha
san xudt trong nganh dét may ¢6 thé mai cac
céng ty din ddu (nha ban 18 cao cap hozic
thuong hiéu néi tiéng) tham gia vao chubdi dé
md rong chudi hojc ning mic gia cia cac don
dat hang (nang cAp mang luéi).

Thi? ba, ning cp chudi ngoai vi: nang cap
chudi ngoai vi lién quan téi viéc cong ty
chuyén sang chudi gia tri méi, chuyén sang
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mot finh vic mdi nhung van tin dung céc
ning luce vén c6 cia minh. Cac nang luc duge
nhiéu céng ty giit lai khi chuyén sang chudi
gia tri méi 14 ning lyc san xuit dau vao, hosc
néng lyc trong khau tiép thi xuét khau. Vi du:
cong ty chuyén vé vat liéu c6 thé chuyén tit
san xuat gay golf, vgt tennis sang san xudt
vat liéu cho xe dap dua, cdn cdu, hay tham chi
cac thiét bj cho 6 td. Viéc nang cip chudi ngoai
Vi nay gidp cac cdng ty chuyén dich tdi khau
¢6 gia tri cao hon, ¢6 thi phin én dinh hon
trong nén kinh t& toan ciu.

5. Danh gia chudi gia tri toan cau

D& danh gi4 chudi gia tri toan cAu, mot s6
tiéu chi khéng thé b qua la 1gi nhuan va gia
tri gia ting:

Loi nhudn: 1¢i nhuan thudng duge st dung
phu chi s8 chinh danh gia chuéi gia tri. Bién
phap danh gia thich hgp nhét lién quan téi
chubi gia tri 12 s dung ty suét sinh 18i trén
vén chi 8 hitu. Bén canh @6, khai niém " tién
thué" c¢6 thé duge st dung ndu miic phi bao
hiém tén dong cho kinh doanh ho#c quyén sd
hitu duge duy tri trén mic ty 1&¢ 1¢i nhuan
thong thudng (Kaplinsky, 1998). Tuy nhién,
nhin t¥ géc dé khéc, viée danh gia dua trén lgi
nhuan cang c¢6 nhiing han ch& vi von (duge
dén dap bdi 1¢i nhuan) chi 13 mét yéu t§ san
xuét. Lgi nhuan khéng phan anh phan phéi
thu nhap va nang suit lao déng cia nén kinh
t&. Ngoai ra, viée 18y duge s6 liéu cong khai vé
ty 1é 1gi nhuén thudng rat khé khan. Hon nita,
s6 liéu vé 1gi nhuan thudng khéng duge xu 1y
cho mét giai doan cu thé trong chudi gia tri
toan cau.

Gid tri gia tang: gia tri gia ting trong
chudi 12 chi 88 quan trong ghip danh gia
chudi. Gia tri gia ting duge x4c dinh theo 2
phudng thic riéng biét. Thi nhét, gia tri tang
thém dude xac dinh trén timg khiu trong
chudi. Vi dy, mét chiéc quan bd cé gia tri gia
tang 1a 100 USD c6 thé duge chia ra nhu sau:
déng gép clia ngudi cong nhan 1a 5 USD, coa
nha thau nhan 10 USD, ngudi san xuét vai 1a
20 USD, nha sén xut 1a 25 USD, va 40 USD
& cac khau ban 1&. Thi hai, xac dinh gia tri
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tiing thém dya trén su phan bé & c4p quéc gia
hoic khu vie, sit dung dit lidu ddu ra, dau vao
xudt nhap khau d& uéc tinh gia tri gia tang
trong nudc.

M&i phuong phép danh gia chudi ¢6 nhitng
diém manh yéu riéng c6. Di sit dung phuong
phap nao thi viéc tiép can thyc t& théng qua
trjc tiép gip g8 nhing ngudi tham gia vao
chudi, d6i chiéu cac théng tin c6 dude véi
ngubn dii liéu thit cAp va tai liéu gdc ludn can
duge xem xét ky ludng. Viée tap trung vao cic
phan doan trong chudi, tim hiéu nhing nha
cung ng tham gia mat thiét vao nganh ciing
gitip cho viéc danh gia chudi chinh xéc hon.

6. Xu hudng phat trién chudi gia tri

toan cdu va ggi y cho Viét Nam

Chudi gia tri toan cdu sé phat tridn toan
dién véi kha nang ty déng héa cac khau nho
su trg gitp cla cAc thiét bi hd trg nhu may
tinh, mang internet, cong nghé dam may, cac
thiét bi cim tay. Cac rao can gia nhap chudi
dugc loai bé nhd vio su phat trién cta cong
nghé thdng tin. Chi phi gia nhap chudi duge
gidm dén. Céc tiéu chudn toan cAu gip vige
gia nhap chudi minh bach han. Céc cd ché lién
két trong chudi linh hoat hdn khién cac cdng
ty phai c6 ¥ thic thay déi va quan tri sy thay
d6i t6t hon. Chinh vi vay, doanh nghiép Viét
Nam c4n thay d8i dé tham gia vao cuge choi
toan cdu. Cic doanh nghiép Viét Nam hoan
toan ¢6 thé tan dyng duge chi phi gia nhap
chudi thdp, chil déng tim kiém cac chudi phd
hap.

Tuy nhién, chudi gia tri toan cdu ciing tao
ra nhiing rui ro cho céc cong ty tham gia vao
chudi. N&u chudi phat trién nhanh hon nang
Iuc cta cong ty, gia toc tit chudi sé khién cac
cong ty ving khdi chudi. Do d6, viéc ning cao
ning lyc, kha ning cda cac doanh nghiép Vit
Nam nén dugec quan tdm nhidu hon. Viée
tham gia chudi gia tri toan cAu cin gén lién
phat trién bén vitng dé c6 thé nang cap chudi,
tao ra gia trj gia ting cao hon,

Cac doanh nghiép Viét Nam cén luu ¢ mét
diém chuyén dich quan trong trong chuji gis
tri toan cdu hién nay. Cac nganh céng nghiép
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Chudi g

14p rap phiec tap nhu: cong nghiép 6 tb, cong
nghiép dién td, dét may dang huéng trong
tdm vao phat trién san phdm va tiép thi
théng qua thué gia céng ngoai. N&u biét tan
dung sy dich chuyén nay, cac qudc gia dang

phat trién nhu Viét Nam va céc cong ty ndi
dia 8 cac quéc gia nay s& c6 cd héi dich chuyén
chudi, tao ra gi4 tri gia ting cao hon, hodc
tinh tién 1én cac khau nhu nghién ciru trién
khai, tiép thi,...

HINH 1: Su lwa chon giia tinh ti€n va dich chuyén trong chudi gia tri toan ciu

Glé i gia
tang coo

1/

Rabs_| o
Chinh pha Vigt Nam
AN ~ - Chign luoe ‘
it k6| - Ihuong higu
 inbfene

GG oo
1ang Ihép

Doanh nghiép Vigt Nam

Ngudn: Nguyén Viét Khoi (2013), Chubi gid in toiin cdu cua cdc 13p doin xuyén qudc gia: nhimg t€p can thuc tién
1ir Trung Quéc, Nxb Dai hoc Quéc gia Ha Noi.

Mbt xu hudng quan trong khéc la nhing
nha cung cip dich vu cho cic cong ty ddn ddu
chudi dang phat trién quy mé theo chidu sau.
Céc nha cung cdp dich vu hudng téi nhitng
khau c6 gia tri gia tang cao hon trong chudi,
gén lién véi phat trién thuong hiéu, phat trién
chc san pham riéng c6, ddy manh tiép thi va
quang c4o... Do d6, cac doanh nghiép ndi dia
Viéet Nam khong thé khong hoc tap kinh
nghiém nay, can hudng téi viéc san xust cac
san phidm theo tiéu chuén quéc t& cha chinh
doanh nghiép va diy manh tiép thi quang ba
dé san phdm mdi dén tay ngudi tiéu ding.
Viéc hop tac véi cac nha ban 1é 16n nhu BigC,
Metro, Co-op Mart ... ciing sé ghip doanh
nghiép dinh hudng viée phat trién chudi. Su
cai thién kha ning cba cac don vi logistics
ciing gitip cho hé théng sén xudt toan cdu trd
nén dé& dang va hiéu qtia hon bao gid hét.

Chubi gia tri toan cau ciing dang ¢6 su dich
chuyén quan trong tit khia canh hiu hinh
sang céac khia canh vé hinh khi ma céc gia tri
vé hinh dudng nhu trd nén quan trong hon.
TAm quan trong cua cac cac khau lién quan
t4i hoat déng sang tao dugc cac céng ty dan

‘Nghién cuu Kinh 1€ 56 430 - Thang 3/2014

dau quan tdm ddu tu nhiéu hon. Néu cac
doanh nghiép Viét Nam biét dén ddu xu
huéng trén dé tham gia hidu qua vao chudi
gia tri thi vi tri cla cac doanh nghiép Viét sé
dugc khing dinh trén thi trudng toan ciu./.
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