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a doanh nghiép lén truc thudéc Bo Cong

Thuong, qua 10 ndm hoat ddng theo moé hinh

tong cong ty nha nudc (1996 - 2005) dé buédc

vao giai doan canh tranh, hoi nhap va hoat
dong theo mo hinh cong ty me - cong ty con tii ndm
2006 dén nay, Toéng cong ty Thudc 1a Viét Nam (Vina-
taba) da tling budc c6 sy tiang trudng vé chat lugng:
Phét trién san xudt - kinh doanh, chuyén d6i co ciu
san phim, ting cudng dau tu chiéu su, ddy manh lién
doanh lién két, nong cét trong sdp xép, quan ly nganh,
thuc hién cong nghiép hoa nganh Thudc la. Véi viéc
tiép nhéan va d4u tu quan ly thém mot s6 doanh nghiép
cong nghiép thuc phdm, Téng cong ty da c6 budc phat
trién méi trong kinh doanh da nganh, phu hgp véi xu
thé phat trién, tiing budc trd thanh Tap doan Cong
nghiép Thuc phdm ngang tdm véi cac nude trong khu
viic, dong gbp tich cuc va hiéu qua vao cong cudc phat
trién kinh t€ - xa hdi, cong nghiép hda - hién dai hda
dat nudc.

Trén truong qudc té, Vinataba luon dugc danh gia
la mot d6i tac tin cdy, ¢ tiém luc va nang luc trong
chién lugc hgp tdc kinh doanh ctia cac tdp doan thude
14 hang d4u thé gisi (British American Tobacco, Philip
Morris, Japan Tobacco, Imperial...) trong cac linh vuic
nhu trong va ché bién nguyén liéu thudc 1a chét lugng
cao, san xudt thudc 1a di€u, phu liéu, huong liéu. ..

Két thuc nam 2011, téng doanh thu toan Téng cong
ty dat 31.283 ty dong, ting 6%; ndp ngan sach dugc
6.531 ty dong, tang 20% so v6i ndam 2010; xuét khdu
thudc 14 diéu dat trén 1,1 ty bao; kim ngach xuét khiu
dat 187 triéu USD, tiép tuc xudt siéu gan 16 triéu USD.

Thuc hién cht truong sap xép d6i mdi, phat trién
va nang cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc theo
huéng hinh thanh cac tdp doan kinh t€ va Chién lugc
Tong thé phit trién nganh Thudc 14 Viét Nam dén ndm
2010, tAm nhin ndm 2020, Tong cong ty Thudc 14 Viét
Nam da va dang xay dung D¢ an chuyén d6i Tong cong
ty thanh Tap doan kinh té trén co s& tdi co ciu Tong
cong ty va tang cuong dadu tu phét trién cac doanh
nghiép trong linh vic cong nghiép tiéu ding theo cac
huéng: Tich ty, tap trung va ty mé rong quy mo doéi
v6i cac doanh nghiép hién nay; Mua lai, thau tom hodc
gianh quyén kiém sodt thong qua cac bién phap dau
tu tai chinh; Tiép nhén cac doanh nghiép tu nguyén
lién két trén co s& lgi ich. Theo do, Téng cong ty da
dua ra cdc muc tiéu cu thé, budc di nhim tai ciu tric
doanh nghiép trong giai doan 2011 - 2015. Trong do,
tap trung vao cac linh vuc sau day:

Kiém tra tiéu chudn ky thudt sén phdm keo truéc khi dua vao

mdy géi tu dong caa Italia Anh: HM

Tai co cdu san pham:

Ve sdn xudt thudc ld diéu:

- Dén nam 2015 dat 3,342 ty bao va sé khong con
thudc 14 khong déu loc véi t6c do tang trudng binh
quan 1,05%/nam.

- Co cdu san phdm tdm trung, cao cip ndm 2015 1a
36,5 % trong téng san lugng thudc 14 tiéu thu noi dia
cta Téng cong ty.

- Han ché nguyén liéu nhap khiu, ting cudng st
dung nguyén liéu trong nudc, dén ndm 2015 st dung
70% nguyén liéu noi dia.

Ve sdn xudt phu liéu:

- San xudt cac loai phu liéu thudc 14 da cho yéu cau
san xudt trong nudc va cho xudt khéu, cai tién mau ma,
quy cach, hinh thtic ctia cac loai phu liéu.

Ve sdn xudt bdnh keo:

- Nam 2015, du kién dat 45.937 tin nguyén liéu véi
toc do tang trudng binh quén 4,2%/nam.

V& xudt khdu:

- Nam 2015, dy kién dat muic kim ngach x4p xi 190
triéu USD, thudc 14 diéu xuit khau du kién trén 1.100
triéu bao.

Tai co cau dau tu:

- Téng cong ty da c6 dinh hudng dau tu cht yéu vao
linh vic d6i méi may moc, thiét bi cong nghé c6 trinh
dd cong nghé cao tiong duong cong nghé chau Au;

- Di doi ra khu cong nghiép va dau tu trong diém
mot s6 ¢o s ¢6 tiém luc tai chinh va nang luc quan Iy,
uy tin, san xudt phat trién d€ hién dai hoa thiét bi, tiing

(Xem tiép trang 39)
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Nam 2012: Kién dinh
3 muc tiéu

V6i nhan dinh nam 2012 nén
kinh té Viét Nam van con nhiéu khd
khén va thach thic, do vy sé anh
hudng dén hoat dong ctia cac doanh
nghiép va tiép tuc la mot nam kho
khan cho nganh Dién néi chung va
NPC néi riéng, Téng cong ty Dién
lyc mién Bic da xac dinh 3 muc tiéu
ké hoach san xuét, kinh doanh ndm
2012: Mot la, cung cép dién an toan
va 6n dinh, hoan thanh t6t cac chi
tiéu ké hoach san xuit, kinh doanh
dién EVN giao. Hai la, ting ning
sudt lao dong, tan thu tit hoat dong
san xudt kinh doanh dich vu khéc
dé dam bao quy tién luong va thu
nhéap cho nguai lao dong. Muc tiéu
thu ba la,cac don vi cht dong trong
viéc tu can déi ké hoach tai chinh
nhim ddm bao nén tai chinh lanh
manh, dap tng yéu ciu san xuit,
kinh doanh.

Dé thuc hién thanh cong 3 muc
tiéu dé ra, Ban lanh dao Tong cong
ty cling dua ra cic nhom giai phap
thuc hién. Cu thé, trong cong tic
kinh doanh dién ning va kiém tra,
gidm sat mua ban dién bang cich
ting cudng kiém tra dp gid ban dién
thét chinh xdc dé€ tin thu gid ban
binh quén, c6 bién phap giam du ng

tién dién, dong thoi, tiép tuc trién
khai lap dit cong to 3 gid cho cac
khach hang c6 san lugng trung binh
trén 2000 kWh/thdng dé nang cao
gia ban dién binh quan; Tong cong
ty va cac cong ty dién luc x4y dung
chuong trinh gidm t6n that dién
nang chi tiét cu thé theo qui, nam,
trong d6 nhan dang dung cac yéu
t6 xac dinh tén that dién nang thuc
té€ clia nam 2012, dy bao cac yéu t6
6 thé tac dong bt lgi sé o, trén co
sG d6 dé ra cac bién phap giam tén
that dién nang trong tling qui. Van
hanh t6i uu hé thong dién, triét dé
khai thac cac phuong thtc két day
hop ly d€ giam tén that dién nang...
Cac cong ty dién luc can tang cuong
cong tac kiém tra, gidm sit mua
ban dién, kiém tra st dung dién,
kiém tra do dém, dac biét & khu wuic
luéi dién ha ap noéng thon méi tiép
nhén; Tap trung kiém tra, chi dao va
huéng dan cung c6 toan dién cong
tac t8 chiic quan ly nghiép vu cong
tac kinh doanh & cac dién luc, kién
quyét khac phuc bénh tri tré trong
quan ly va tuy tién trong thuc hién
quy trinh kinh doanh, ting cudng
cong tac kiém tra chéng trém cip
dién tai cac khu vyc tiép nhan. Doi
v6i cong tac dau tu xdy dung co ban,
Tong cong ty thuc hién khong giao

PHAT TRIEN

danh muc déu tu xay dung co ban ca
ndm 2012 cho cac don vi ma tuy vao
tinh hinh dic diém, nhu cau thuc
té tai tiing thoi diém va phuong 4n
dau tu cy thé cta cic cong trinh dé
giao danh muc dau tu x4y dung co
bén cho cac don vi. Cén cti vao phan
cdp cta EVN, T8ng cong ty sé tiép
tuc thuc hién cong téc lap va giao ké
hoach dau tu xay dung co ban nim
2012 mot cach linh hoat dé cac don
vi hoan thanh cdc muc tiéu ké hoach
da déra.

Bén canh d6, dao tao va nang
cao tay nghé, trinh d6 cho CBCNV
ciing 1a mot muc tiéu cé tinh chién
lugc. Ong Nguyén Phuc Vinh - Cht
tich kiém Téng Gidm d6c EVN
NPC chia sé: “Téng cong ty sé co
ging dé hét quy 1/2012, luc lugng
lao dong da tling lam vién thong
chua cé ching chi, trinh d6 nghiép
vu ky thuat dién phai dugc dao tao
b6 sung dé tiing budc bé tri, sap xép
dtng nguodi dung viéc, dam bao c6
du chuyén mon trinh d§ cong tac
tai cdc cong ty, dién luc. Cé nang
cao nang sudt, chat lugng lao dong
ctia moi ca nhan ngudi lao dong thi
mdi mong c6 dugc mot tap thé viing
manh, mot tdng cong ty doan két va
quyét thang”.<
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Sap xép, diéu chinh cc cau
Tdéng cong ty

buéc theo kip véi cac nudc trong
khu vuc (cac Cong ty: Thudc 14

Sai Gon, Thudc la Thiang Long,
cac cong ty san xudt banh keo).

- Pau tu trong linh wuc
nghién ctiu khoa hoc va ting
dung cong nghé cua nudc ngoai
trong mot s6 linh vyc: nguyén
liéu, thudc di€u, quan ly chat
lugng san phdm, phu liéu...

- Tling budc dau tu san xuit
thudc 14 sgi, thudc la diéu 6 nude
ngoai cho cac thi truong xuat
khdu cdc san phdm cta Téng
cong ty dé€ dem lai lgi nhuan cao
hon.
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- Thanh lap Chi nhanh Téng cong
ty — Trung tam Pao tao Vinataba tai
phia Bac va dinh hudng, xay dung
Trung tdm Dao tao Vinataba thanh
Trudng Pao tao nghiép vy; TS chiic
sdp xép lai Vién Kinh té Ky thuét
thudc 1a thanh doanh nghiép khoa
hoc - cong nghé manh theo m6 hinh
Cong ty TNHH 2 thanh vién tré lén;
T6 chuic sap xép lai mot s6 cong ty lién
két;. ..

- Xéy dung va phat trién Téng cong
ty theo dinh huéng thanh Tap doan.
Du kién, Tap doan dugc xay dung trén

(Tiép theo trang 36)

o sG tai co cdu Tong cong ty Thudc
14 Viét Nam va tiép nhan cac cong ty
nha nudc lam thanh vién thanh mot
tap doan kinh t€ manh, kinh doanh
da nganh nghé, hoat dong kinh doanh
trén nhiéu linh vyc, trong d6 linh vuc
san xudt thudc 14 git vai tro chu dao,
c6 quy mo tai chinh 16n, doi ngit can
bd, cong nhin lanh nghé, trinh do
khoa hoc, ky thuét cong nghé san xudt
va quéan ly hién dai,... lam nén tang
cho viéc nang cao hiéu qua san xuét
- kinh doanh, ¢6 da stic manh canh
tranh trén thi truong quoc té€ va phat
trién bén viing. <
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