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Tai cAu tric DNNN: . _
Quan trong 1a hoan thién

Poi méi DNNN la céng tac dugc Chinh phu,
Thua tuéng Chinh phu quan tam, chi dao thudng
xuyén, lién tuc trong 20 nam qua, dac biét la
trong 10 nam trd lai day. Giai doan 2012-2015,
van dé doi méi toan dién (tdi cdu trac - TCT) cac
DNNN cang la van dé cap bach, can su phéi hgp
chat ché va quyét tam thuc hién cua tat ca cac
bo, nganh, dia phuong, doanh nghiép. Tap chi
Cong nghiép da cé cudc trao doi véi 5ng Nguyén
Trong Diing - Vu truéng Vu Pdi méi Doanh
nghiép, Van phong Chinh phu xung quanh van
dé nay. Tran trong gidi thiéu cung ban doc.

PV: Thua 6ng, tai sao trong
TCT nén kinh té, TCT DNNN lgi
dugc danh gid la kho khan nhat?

Ong Nguyén Trong Diing: T6i
nay, cac doanh nghiép dugc tién
hanh TCT cht yéu la nhiing doanh
nghiép c6 qui mo rat1én, hoat dong
theo mo hinh cong ty me - con, bao
gom ca cac tap doan, téng cong ty
(Tcty) nha nudc ma tu trudc dén
nay, Nha nudc van giti 100% von.
béy la nhiing doanh nghiép co
nhiéu lao dong, khoi lugng tai san
16n, vén 16n, ng 16n, quan hé tai
chinh phtic tap. Do do6, @€ TCT sé
céan than trong, ky cang hon.

Bén canh d¢, hién tai, nén kinh
té ca thé gidi va Viét Nam déu dang
gdp nhiéu khoé khén, khing hoang
tai chinh tién té lan sang Viét Nam,
nén kinh té€ chua dugc khic phucva
chua c6 ddu hiéu phuc hoi, nén viéc
phat hanh ¢ phiéu 1an dau (IPO)
khi ¢6 phan hoéa (CPH) doanh
nghiép sé gip kho khin. D€ cac
tap doan, Tcty nha nudc tap trung
vao nganh nghé kinh doanh chinh,
phai thodi v8n, chuyén nhugng von
nhung khé tim ngudi mua. Con
néu chuyén giao luén phan von dé
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thi lai vuéng vi theo Luit Doanh
nghiép, cac cong ty TNHH mot
thanh vién khong dugc giam von
diéu lé.

Mit khac, TCT lan nay la sy déi
mdéi, sdp x€p toan dién hon, triét dé
hon nhu viée sdp xép lai cdc doanh
nghiép theo linh vic nganh nghé,
nhung khong phin biét cip, co
quan quan ly, dia phuong hay trung
uong, sé dong cham dén lgi ich ctia
cac bg, nganh, dia phuong, co quan
khac nhau nén sé gap nhiéu khé
khén.

PV: Vay, 10 trinh cho viégc TCT
cdc DNNN sé nhu thé nao? Nhiing
doi tugng nao sé la doi tugng uu
tién trong giai doan 2012-2015,
thua 6ng?

Ong Nguyén Trong Diing: Viéc
TCT cac DNNN sé dugc tién hanh
dong thoi ¢ tat ca cac bo, nganh, dia
phuong, tap doan, Tcty nha nudc
tt nam 2012-2015. Trong d6, nam
2012 sé la ndm tap trung cho viéc
hoan thién co ché chinh sich, tao
khung phap ly cho viéc TCT va phé
duyét cac dé an TCT; cac b, nganh
dia phuong, cac tap doan, Tcty nha
nuéc, DNNN phai khén truong

Ong Nguyén Trong Diing

x4y dung dé an TCT theo chi dao
ctua Chinh phu, trinh cac cip phé
duyét ngay trong quy 1/2012. Sau
khi phé duyét, sé dugc trién khai
ngay tu quy III/2012. Nhiém vu
2012-2015 la t6 thiic thuc hién dé
an TCT da dugc Thu tuéng Chinh
pht va cac bg, nganh, dia phuong
phé duyét. Ngay tii nam 2011 dén
nhiing thang dau nam 2012, viéc
tién hanh phan loai va thuc hién
sap xép cac doanh nghiép 100%
vén Nha nudc di dugce trién khai
thuc hién.

Thuc hién theo phuong an nay,
sau nam 2015, ca nudc con 692
doanh nghiép 100% v6n Nha nudc,
dugc t6 chic thanh 44 tap doan,
Tcty nha nudc véi 150 cong ty con
100% von (10 tap doan, 05 Tcty 91,
26 Tcty thudc B9, 03 Tcty thudc dia
phuong), 387 doanh nghiép doc
lap thudc dia phuong, 111 doanh
nghiép doc lap thudc bo. Khi do co
48 tinh, thanh phé chi con doanh
nghiép hoat dong cdng ich, x6 s6
kién thiét, méi truong do thi, thoat
nudéc, cong ty noéng, lam nghiép.
Khoang 573 doanh nghiép sé dugc
CPH, con lai sé thuc hién giao, ban
hodc gidi thé, pha san.
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TCT DNNN, trong tdm va uu
tién hang dau sé 1a cac tp doan
kinh té, téng cdéng ty nha nudc
(11 tap doan kinh té, 10 Tcty 91 va
80 Tcty 90), day la nhiing doanh
nghiép quy mo Ién va rat 16n,
chiém 90% t6ng s6 von nha nudc
hién c6 & cdc DNNN.

PV: Theo 6ng, viéc TCT cdn sy
vao cudc nhu thé nao ctia cdc co
quan qudn ly va doanh nghiép dé
dat hiéu qud nhu mong doi?

Ong Nguyén Trong Diing:
Dé TCT DNNN thanh cong, doi
hai sy chi dao quyét liét, kip thoi,
dong bo, su phdi hop chat ché & tat
ca cac bo, nganh, dia phuong, tp
doan, Tcty nha nudc, su thdng nhat
tl trung uong dén dia phuong. Co
ché, chinh sach phai mach lac, r6
rang va tao diéu kién thuén lgi cho
doanh nghiép thi mdéi thuc hién
dugc, néu khong khi trién khai sé
vuéng, lai phai chd doi b6 sung stia
do6i sé rat mat thoi gian.

Céc co quan, don vi dugc
Chinh phu giao thuc hién sé phai
hoan hién khung chinh sach tap
trung vao: Co ché chinh sach dé
doanh nghiép 100% vén Nha
nudéc nang cao hiéu qua san xudt,
kinh doanh, hoat dong theo co ché
thi trudng, binh ding véi doanh
nghiép thudc thanh phan kinh té
khdc; Co ché chinh sach thac ddy
tdi co cdu DNNN; Hoan thién thé
ché quan ly cta cht s6 hitu nha
nudc doi véi DNNN; Xac dinh ro
chtic nang, nhiém vy, hoan thién
mo hinh t6 chic va hoat dong ctia
Tcty Pau tu va Kinh doanh von
nha nudéc (SCIC) véi vi trila doanh
nghiép ddc thu. Nang cao nang luc
quan ly dau tu, tai chinh cta SCIC.

Tat nhién, diéu do khong co
nghia la cti phai chd co ché, chinh
sach ddy du r6i méi thuc hién ma
chu truong la phai quyét tam lam,
vudng dén dau giai quyét dén day,
ké ca lam thi diém. Can tién hanh
khén truong quyét liét. Trong t6
chtic thuc hién, cin xac dinh trach
nhiém 1o rang gifia cac b, nganh,
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dia phuong, doanh nghiép trong
TCT, c6 nhiing bién phap dong
vién khen thudng kip thoi, dong
thoi c6 ca bién phap ché tai xti phat
néu khong thuyc hién TCT theo
16 trinh da dugc Chinh pht phé
duyét.

PV: Trong TCT DNNN, ndi
com la nhiing ton tai vé tai chinh.
Vin dé nay sé dugc gidi quyét nhu
thé nao, thua ong?

Ong Nguyén Trong Diing:
Chinh phu da c6 chu truong thong
nhdt ti trudc dén nay trong qua
trinh sip xép d6i méi doanh nghiép,
ciing nhu trong TCT lan nay la giai
quyét mot cach triét d€ cac ton tai
vé tai chinh ctia cac doanh nghiép
trong qua trinh TCT, nhu xt ly ng
trong nudc, nudc ngoai, ng ngan
hang va céc t6 chiic khéc, thé hién
tai Nghi dinh 69/2002/ND-CP
ngay 12/7/2002 vé€ Quan ly va xti ly
ng ton dong ddi véi DNNN, nghi
dinh vé chuyén cac doanh nghiép
100% von nha nudc thanh cong
ty c6 phdn, hay quy dinh vé bin
doanh nghiép, gidi thé, pha san.
Vé nguyén tic, Chinh phu sé phai
giai quyét triét dé nhiing vudng
mac, kho6 khin, nhiing ton tai cta
DNNN trudc day, sao cho doanh
nghiép khi dugc chuyén déi sang
mo hinh quan ly méi duge trong
sach, lanh manh vé tai chinh, tao
diéu kién thuan loi cho doanh
nghiép hoat dong.

Theo cac quy dinh nay, tuy tiing
trudng hop cu thé sé dugce gian ng,
khoanh ng, x6a ng, hodc x0a lai
ngan hang, ng thué. Nguén von ¢
thé ldy tii vén Nha nuéc & doanh
nghiép sau khi dinh gié lai d€ CPH,
giao, ban, giai thé, phd san. Hodc ¢
thé tii nguon qui ho trg sip xép doi
mdi doanh nghi¢p da dugc hinh
thanh trong qua trinh sip xép doi
mdi doanh nghiép trudc day, nam
6 SCIC, & cac tap doan, Tcty nha
nudc.

PV: Thua éng, dé¢ TCT, Chinh
phii da phdi lam rdt nhiéu viéc.

Vay lam thé nao dé dam bdo
doanh nghiép do sé hoat dong cé
hiéu qud, bdo toan va phdt trién
von?

Ong Nguyén Trong Diing:
Thuc ra, tat ca cac doanh nghiép ti
trudc dén nay sau sap xép lai déu
hoat dong co6 hiéu qua, dic biét la
cac doanh nghiép hoat dong theo
mo hinh cdng ty ¢6 phan, trit mét
s0 it hoat dong khong hiéu qua la
do mot s6 nguyén nhan:

- Mot s6 doanh nghiép khong
dugc xtt ly dut diém nhiing ton
tai vé tai chinh, van phai ganh ng
ctia DNNN trudc déy, nén khi hoat
dong gap khoé khan.

- Mot s6 doanh nghiép c6 qui
moé qua nho, lai hoat dong trong
linh vuc nganh nghé c¢6 nhiéu
doanh nghiép nén bi canh tranh
khoc liét.

Do d6, d€ ddm bdo cac DNNN
sau TCT hoat dong c6 hiéu qua, thi
khi chuyén ddi phai gidi quyét triét
dé vé tai chinh, khong dé ganh vac
cac ton tai, kho khan vé tai chinh
ctia DNNN trudc day, dam bao su
lanh manh vé tai chinh cho doanh
nghiép.

Cd cic chinh sich, khuon khé
phép ly tao diéu kién cho doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh
té€ hoat dong thuén lgi va binh dang.
Céc doanh nghiép sau chuyén déi
hoat dong binh déng v6i cac doanh
nghiép 100% von Nha nudc trong
cac linh vuc, i tiép can nguodn vén,
tiép can dat dai, hoat dong xuét
nhap khdu dén cac khung phap ly
cho doanh nghiép hoat dong.

Cé cac giai phap viia khuyén
khich vita yéu cau cic doanh
nghiép sau TCT phai d6éi méi
phuong thitic quan tri doanh
nghiép theo phuong phap quan tri
tién tién nhét, d€ nang cao hiéu qua
hoat dong cting nhu stic canh tranh
ctia doanh nghiép.

PV: Tran trong cdm on ongl!

Ho Nga (thuc hién)
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