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KINH NGHIEM TRIEN KHAI CO CHETU CHU
TAIDAI HOCTAI CHINH — MARKETING

PGS.,TS. PHAM HU'U HONG THAI, HOANG THAI HUNG — Dai hoc Tai chinh - Marketing

Dai hoc Tai chinh — Marketing la truong dai hoc ddu tién truc thudc Bé Tai chinh duoc giao thi
diém thuc hién tu chi theo Nghi quyét 77/NQ-CP ctia Chinh phii vé thi diém ddi méi co ché hoat
déng déi véi cdc co sé gido duc dai hoc giai doan 2014-2017. Sau mét thai gian trién khai co ché tu
chii, dén nay Dai hoc Tai chinh — Marketing da cé nhiéu chuyén bién manh mé, tiép tuc khdng dinh

vi thé, uy tin trong dao tao.
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University of Finance and Marketing
is the first school under direct authority
of MOF Vietnam, it is assigned the pilot
program of autonomy application according
to the Resolution No-77/NQ-CP on pilot
renovation of operation mechanism for
higher education institutions 2014-2017.
After the application of autonomy, UFM has
experienced substantial change in improving
its brandname and prestige in higher
education training.
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Thuc tién thuc hién co ché tu cha
tai Dai hoc Tai chinh - Marketing

Dé€ thure hién thi diém co ché 't chu, tw chiu trach
nhiém theo tinh than Nghi quyét 77/NQ-CP, Dai hoc
Tai chinh — Marketing da nghién ctu xay dung dé
an vdi sy tham gia khong chi ctia cac lanh dao, can
bd giang vién ctia Nha treong va cac chuyén gia,
cac nha quan ly tai chinh, gido duc dé trinh cac cap
c6 thdm quyeén va Thu tudéng Chinh pha phé duyét.
Theo do, ngay 23/03/2015 Thu tedéng Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh 378/QD-TTg phé duyét Dé
4n d6i mdi co ché tu chy, tw chiu trdch nhiém tai
Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing giai doan
2015 — 2017. Theo d6, dé€ trién khai co ché ty chu,
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Dai hoc Tai chinh — Marketing da thyc hién d6i méi
doéng bo trén nhiéu linh vuc, mot trong nhitng ndi
dung d6i mdi dwgc quan tam nhat la tw chu vé tai
chinh:

Thir nhdt, vé hoc phi: Xac dinh day 1a nguon tai
chinh quan trong nhat khong chi dam bao hoat
dong cua Nha treong ma con yéu td quan trong
thu hat hoc sinh, sinh vién tham gia hoc tap, Nha
treong thue hién ap dung muic hoc phi on dinh theo
ké hoach nhu sau:

- Mtec thu hoc phi ap dung trong nam hoc 2014
- 2015 duoc gilt nguyén dé bao dam toan bd cac noi
dung chi thuong xuyén va mét phan nguoén kinh
phi phuc vu dau tu tang cuong co so vat chat cta
Nha treong. Nha treong thuc hién tinh todn va cong
khai mtc thu hoc phi cu thé cho titng nhém nganh,
nghé, chuong trinh dao tao trudc khi tuyén sinh,
bao dam mtrc thu hoc phi binh quan (ctia chuong
trinh dai tra) khong vieot qua mitc thu hoc phi binh
quéan toi da ctia Truong theo quy dinh tai Quyét
dinh 378/Qb-TTg.

Déi véi cac doi twong da nhap hoc trude thoi
diém Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh, Truong
thu hoc phi v6i mtec tang t6i da nam sau khong qua
30% cuia nam trude lién ké ké tir thoi diém Quyét
dinh nay c6 hiéu lwc. Dong thoi, quyét dinh 4p dung
mtc thu hoc phi d6i véi cac chuong trinh déc thu
theo dé an m¢é chuong trinh dwgc co quan nha nuwée
c6 thdm quyeén phé duyét.

Dac biét, trong chinh sach hoc phi va hoc bong,
Nha truong thuc hién hd tro phan chénh léch gitta
mutc hoc phi ctia Treong so véi mirc hoc phi dwoc
mién, giam theo quy dinh cia Nha nudc d6i véi cac
sinh vién thudc do6i twgng chinh sach, ho ngheo ké
ttr khéa tuyén sinh sau thoi diém quyét dinh nay c6
hiéu lwc thi hanh. Ngoai cac d6i tugng dugc mién,



giam hoc phi theo chinh sach cia Nha nuedc, Truong
cting da xay dung, thuc hién chinh sach hoc bong,
khuyén khich hoc tdp danh cho sinh vién hoc tap
xuat sac va sinh vién ngheéo hiéu hoc.

Thir hai, 61 v6i ngudn thu sy nghiép, dich vu:
Day la nguén thu déang ké, né khong chi but dap cho
chi phi hoat ddng ma con thé hién sy nang dong cua
Nha treeong véi vai tro la don vi sie nghiép gido duc
dao tao. Do d6, Nha trueong da trién khai thuc hién
nhiéu hoat dong dich vu va hd tro dao tao gia tdng
dé€ nang cao chat lwgng dao tao va phuc vu nguoi
hoc. T4t ca cac khoan thu tir cac hoat dong sw nghiép
cua Nha treong déu duoc cong khai trén co so 1ldy
thu bu dap chi phi va tich liiy hop ly.

Thir ba, vé tién luong va thu nhap: Ngoai tién
lwong ngach, bac theo quy dinh cua Nha nudc,
Trueong quyét dinh thu nhap ting thém ctia nguoi
lao dong tir nguodn chénh léch thu 16n hon chi theo
Quy ché chi tiéu noi by, trén co sé cong bang, cong
khai, minh bach.

Thit tw, vé€ st dung nguodn thu: Thuc hién tw chu
va chiu trach nhiém trong lap ké hoach va quyét
dinh st dung kinh phi tir nguon thu hgp phap cua
Nha truong d€ bao dam toan bd chi thuong xuyén,
tiép tuc dau tu tdng cuong co sd vat chat, dao tao
nhan lyc va bao dam chat luong dao tao, nghién
ctru.

Sau khi thuc hién bu dap céc chi phi thuong
xuyén, phan chénh léch thu 16n hon chi con lai dwgc
trich lap cac quy sau: Quy phat trién hoat dong suw
nghiép (t6i thi€u 25% chénh léch thu chi); Quy khen
thuong; Quy phuc loi; Quy du phong 6n dinh thu
nhap va cac quy hd tro sinh vién. Dic biét, tat cac
cac nguon thu ttr hoc phi va thu sy nghiép duwoc guri
tai ngan hang thwong mai hodc Kho bac Nha nudc
theo dung quy dinh vé quan ly tai chinh. Diéu nay
khong nhitng dam bao yéu cau an toan tai chinh ma
con dem lai ngudn lai suét sinh loi twr tiét kiém cho
Nha truong.

Thi* nam, vé dau tw, mua sdm trang thiét bi...
Nha truong ludn chu dong can d6i nguoén thu va
huy déng cac ngudn kinh phi hop phap khac dé€ dau
tw phat trién tong thé co so vat chat theo ké hoach
phat trién. Dong thoi, tiép tuc thuc hién du an dau
tee xay dung Treong da duoc phé duyét chu truong
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dau tu tir nguon ngan sach nha nuwdce va tich lay
cua Truong trong Chién luoc phat trién da duoc Bo
treong Bo Tai chinh phé duyét tai Quyét dinh 2772/
QD-BTC ngay 12/11/2013.

Nhiing chuyén bién tich cuc

Vi viéc trién khai dong bo, quyét liét viéc doi
moi co ché 'ty chu tai chinh sau moét thoi gian da cd
nhiéu chuyén bién tich cuc duoc ghi nhan tai Dai
hoc Tai chinh — Marketing. Cu thé:

- V& hoc phi: Can ctt Quyét dinh 378/QD-TTg ngay
23/3/2015 cua Thu twéng Chinh phu va Nghi dinh
86/2015/ND-CP ngay 02/10/2015 cua Chinh pht quy
dinh vé co ché thu, quan ly hoc phi d6i véi co so
giao duc thudc hé thong gido duc qudc dan va chinh
sach mién, giam hoc phi hd tro hoc phi hoc tap tte
nam 2015-2016 dén nam 2020-2021, Nha truong
thiee hién tinh toan va cong khai mtc thu hoc phi
cu thé cho titng nhém nganh, nghé, chuwong trinh
dao tao cu thé nhu: Khoa nhap hoc nam 2015-2016:
13 triéu dong/nam; Khoa nhap hoc nam 2016-2017:
17 triéu dong/nam.

Déi véi cac doi twong da nhap hoc trude thoi
diém Quyét dinh 378/ QD-TTg c6 hiéu luc thi hanh,
Truong thu hoc phi véi muc tang t6i da nam sau
khong qua 20% cta nam trudce lién ké. Truong quyét
dinh mutc thu hoc phi d6i véi cac chuong trinh ddc
thu (chuong trinh Chat luong cao, Qudc té) theo
dé an mo chuong trinh dwgc co quan nha nudce co
thdm quyén phé duyét.

Viéc quy dinh v€ muc thu nay da giap Truong
tu chu trong viéc xac dinh mitc thu hoc phi cho
ting hé, ting chwong trinh dao tao va da duoc nha
treong cong bo truede ky xét tuyén hang nam vao
treong. Diéu nay thé hién rd tinh cong khai d6i véi
xa héi va ngwoi hoc.

- Ve thu sw nghi¢p, dich vu: Treong thuc hién cac
hoat dong dich vu va hd tro dao tao gia ting dé nang
cao chat luong dao tao va phuc vu nguoi hoc. Khoan
thu tir cac hoat dong nay duwoc cong khai trén co so
14y thu bu dap chi phi va tich liiy hop ly. Dy chinh
la viéc da dang hoéa cac ngudn thu nham ting thu,
tang tich lty, giam bot ganh nang cho ngan sach
nha nudc. Cac khoan thu nay, Treong bo sung hoat
dong su nghiép cling nhuw trich lap cac quy.

BANG 1: MUC HOC PHIi TOI DA HE CHINH QUY, CHUONG TRINH DAI TRA

TAI DAl HOC TAI CHINH - MARKETING GIAI DOAN 2015-2017 (TRIEU DONG)

Nam hoc 2013-2014
Hoc phi chuong trinh dai tra 6,8
Hoc phi chuong trinh chat lugng cao 23,936

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
8,84 14,5 16,5 18,81
25,28 31,9 36,3 41,38

Nguén: Dai hoc Tai chinh — Marketing
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- Vé tién lvong va thu nhdp: Ngoai tién lwong ngach,
bac theo quy dinh ctia Nha nudc, Truong quyét dinh
thu nhép tang thém ctia nguoi lao déng tir ngudn
chénh léch thu 16n hon chi theo Quy ché chi tiéu ndi
b, trén co so cong bang, cong khai, minh bach.

Bén canh d6, véi tinh than phat huy tinh chu
dong cao trong khau phan phdi thu nhép, hé s6 thu
nhap tang thém ctia chitc danh lanh dao don vi sy
nghiép cong toi da khong qua 2 1an hé s6 thu nhap
tdng thém binh quan thiytc hién ctia nguoi lao dong
trong don vi theo quy dinh tai Nghi dinh 16/2015/
ND-CP, biéu 12, Khoan 3, tiét c. Pay chinh la mot
trong nhitng dong lwc d€ Nha treong phat huy tot
noi luc, tan dung tdi da ngudn luc san cb, khai théac
tot va triét d€ cac nguon thu hop phap dé ting bude
cai thién thu nhap chinh dang cho nguoi lao dong,
tang tich lity d€ dau tw co so vat chat. Theo d6, Nha
treong da chi tra thu nhap cho giang vién, can bo
vién chtic, nguoi lao dong bang 2,4 1an so véi cac
khoan tién lvong theo quy dinh ciia Nha nudce (chwa
ké khoan thu nhép chi tir cac quy).

- Ve st dung nguon thu: Nha truong quyét dinh st
dung kinh phi tit ngudn thu hop phap dé dam bao
toan bd chi thuong xuyén va tiép tuc dau tu ting
cuong co so vat chat, dao tao nhan lwc, dong thoi
trich lap cac quy theo quy dinh, trong d¢ trich da
Quy phat trién hoat dong sw nghiép (tdi thiéu 25%
chénh léch thu chi). Bong thoi, thuc hién gui cac
khoan thu hoc phi va thu sg nghiép gtti vao ngan
hang, duing sd tién 1ai nay dé ho tro sinh vién.

- Chinh sich hoc béng, hoc phi: Can c Khoan 4,
biéu 1 cua Nghi quyét 77/NQ-CP, Truong xay dung
chinh sach hoc béng khuyén khich hoc tap va hd
tro tin dung cho sinh vién. Cu thé la, cac sinh vién
thudc do6i twong chinh sach, sinh vién ngheo, can
ngheo sé& dwoc mién giam 100% hoc phi theo quy
dinh ctia Nha nudc. Phan chénh 1éch gitta mtrc hd
tro cua Nha nudc va mitc hoc phi cua Truong sé
duoc Truong cap bu toan by d€ dam bao cac sinh
vién thudc doi twong nay dugc huong cac chinh

sach bang va hon céc truong khong tham gia thi
diém tu chu. Mat khac, Truong wu tién bd tri chd
& ky ttc x4 cho cac d6i twong chinh sach, sinh vién
ngheo, sinh vién khuyét tat va bi di chiing do anh
hwong ctia chat doc mau da cam.

Ngoai cdc d6i twong mién, giam hoc phi theo
chinh sach cia Nha nudc, Truong da xay dung
chinh sach hoc bong khuyén khich hoc tap danh cho
sinh vién hoc tap xuét séc, gioi theo quy dinh va
cac sinh vién tai nang, sinh vién c6 hoan canh kho
khan nhung khong thudc d6i twong dwoc hudng
chinh sdch mién giam néu trén. Dong thoi, lién két
vdi cac ngan hang thuwong mai thuc hién chinh sach
tin dung sinh vién géan lién véi qua trinh quan ly
dao tao cua truong.

Nha treong da xay dung Quy hoc bong va hd
trg sinh vién t&r cdc nguon: Trich 8% tir nguodn thu
hoc phi dai hoc hé chinh quy d€ lap quy hoc bong
khuyén khich hoc tap theo quy dinh tai thong tw
31/2013/TT-BGDDT ngay 01/8/2013 cua Bo Gido
duc va Dao tao. Nam hoc 2015-2016, Truong chi
khoang 4,6 ty dong; nam 2016-2017 chi khoang 7 ty
ddng; St dung ngudn thu tw 1ai tién g cac ngan
hang thuwong mai. Khoan 1ai tir tién gui nay sé bo
sung quy ho tro hoc tap, hoc bdng cho sinh vién.
Khoan 1ai nam 2015 1a 2,695 ty dong, nam 2016 5,1
ty dong (sau khi da thuc hién nép thué thu nhap
doanh nghiép theo quy dinh hién hanh); Huy dong
cyu sinh vién, t6 chitc doanh nghiép khac tham
gia dong gdép cho quy hd tro sinh vién. Trén co s6
nguon hoc bong va mirc hoc phi hang nam, Truong
sé xay dung chinh sach hoc bong va xac dinh mtc
hoc bdng cho sinh vién.

Dic biét, trong thang 5/2016, Nha truong da hod
trg khén cap cho 796 sinh vién dai hoc chinh quy
c6 ho khau tai 7 tinh Ha Tinh, Quang Binh, Quang
Tri, Thita Thién - Hué va Bén Tre, Soc Trang, Kién
Giang. Day la cac dia phwong bi anh huong nang né
bdi han, mdn va mién Trung kho khéan. Muc hd tro
twong dwong 25% hoc phi hoc ky 2 ndm hoc 2015-

BANG 2: PHAN BG CAC LOAI HOC BONG CUA SINH VIEN BAI HOC TAI CHINH - MARKETING (TRIEU DONG)

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Néi dung . . Giatri/suat . .  Giatri/suat _, . Giatri/suat
Sosuat (ngan déng) S0 suat (ngan dong) (ngan dong)

Hoc bang 120% danh cho sinh vién xuat sic 15 10,608 15 17,4 15 16,8
Hoc bdng toan phan
- Hoc gi6i 370 8,840 370 14,5 370 16,5
- Hocsinh 6 hoan canh khé khan khong thudcdién chinhsach 150 1,326 150 1,59 150 2,1
Hocbdng 50% 175 4,420 175 7,25 175 8.25
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2016, vdi sO tién: 866.390.000 dong, qua d6 da thé
hién su quan tam chia sé kip thoi cia Nha treong
v6i xa hoi, cu thé la nhitng sinh vién cta truong
gitp cac em cd thém di€u kién dé tiép tuc dén
treong thue hién nhitng wdc mo, hoai bao ctia minh.

Bén canh nhitng chuyén bién tich cuc néu trén,
trong qua trinh thuc hién co ché'tu chu vé tai chinh,
Nha treong cling gap phai mot s6 ton tai, han ché
nhw, ngudn thu con han ché, co so vat chat con kho
khan so v6i yéu cau phat trién.

Thu ttr hoc phi 1a khoan thu cha yéu cta Nha
treong nhung chi tiéu tuyén sinh dwoc Bo Gido duc
va Dao tao giao giam so v&i cac nam hoc truedce trén
tat ca cac hé, do dé hoc phi c6 ting nhung cing
chi dt bu dap khoan chi tiéu giam. Mat khac, cac
co so dao tao cua treong bi phan tan va con phai
thué 01 co so. Bay ciling chinh la mét trong nhitng
nguyén nhan han ché trong viéc thu hiut nguoi hoc
tham gia vao cac 16p dich vu. Nguon thu dich vu
chiém ty trong nho trong tong thu, nay lai chia sé
cho nguodi hoc (1ap cac quy ho tro sinh vién), vi vay
tong thu duwoc sit dung cho hoat dong cua truong
bi thu hep.

Tinh dén thoi diém hién nay, Nha truong c6 04
co so dao tao, trong do, thué 01 co so. Dién tich
xay dung ctia Nha treong so véi Thong tu 32/2015/
TT-BGDDT (dién tich san xay dung truc tiép phuc
vu dao tao khong thap hon 2,5 m2/sinh vién) la chua
du theo yéu cau. D€ thuc hién duoc van dé nay, Nha
truong phai co6 quy dat dé tiép tuc xay dung truong
nhung voi kha ndng tai chinh nhw hién nay, muc
tiéu nay la kho thiec hién
Phat huy co ché tu chu tai chinh
tai Pai hoc Tai chinh - Marketing

Dé€ tiép tuc phéat huy co ché ty chu tai chinh
doi véi dai hoc noéi chung va Pai hoc Tai chinh —
Marketing noéi riéng, trong thoi gian téi can quan
tam dén mot s6 ndi dung sau:

Thir nhdt, sém ban hanh cac van ban quy dinh
huéng dan cu thé vé co ché 'ty chu ddi véi cac co s
gido duc dai hoc cong 1ap theo tinh than Nghi dinh
16/2015/ND-CP cta Chinh phu vé co ché ty chu doi
voi don vi se nghiép cong lap;

Thir hai, Chinh phu nén cho phép Dai hoc Tai
chinh — Marketing tw cha, tu chiu trdch nhiém trong
viéc quyét dinh mutc thu hoc phi va 1€ phi trén co so
tinh du chi phi. Hién nay, cac truong duoc thi diém
ddi moi co ché'hoat dong dang ap dung mtkc thu 1é
phi tuyén sinh theo Thong tw lién tich s6 40/2015/
TTLT-BTC-BGDDT ngay 27/3/2015 nhung mttc thu
nay la rat thap, khong du dé bu dap chi phi. Vi vay,
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Nha nudc nén dé€ cac truong ty xac dinh murc thu,
trén co s& tinh du chi phi sé phu hop hon;

Thi* ba, Nha nwdc nén tinh toan mién thué thu
nhédp doanh nghiép d6i véi nguodn thu tir cac hoat
dong dich vu va cac l6p dao tao nngm han cua cac
treong duoc giao tw chu theo tinh than Nghi quyét
77/NQ-CP, nham tao diéu kién cho Truong cd ngudn
kinh phi d€ phat trién co so vat chat. Pong thoi,
mién thué thu nhap doanh nghiép d6i véi nguon
thu ttr 1ai tién giri ngan hang dé tang ngudn kinh
phi cho quy hd tro sinh vién. Hién tai, Pai hoc Tai
chinh - Marketing dang thuc hién déng thué’ thu
nhap doanh nghiép theo Thong tu 78/2014/TT-BTC
ngay 18/6/2014 ctia Bo Tai chinh.

Thir tw, BO Gido duc va Dao tao khong nén giao
chi tiéu tuyén sinh hang nam: Hiéu truong céc
treong sé tu xac dinh nang luc, stec canh tranh dé
c6 k& hoach tuyén sinh cho phu hop;

Thir ndam, giao quyeén tw cha cho cac truong duoc
quyét dinh vé tiéu chudn, dinh muc trang bi may
moc, thiét bi van phong phé bién cta cac truong.
Hién nay, cac truong dang thuec hién theo Quyét
dinh 58/2015/Qb-TTg ngay 17/11/2015 cua Thu
twdng Chinh phu quy dinh tiéu chuan, dinh muc,
ché’ dd quan ly, sit dung may moc, thiét bi ctia co
quan nha nudc, td chic, don vi sy nghiép cong lap.
Gia mot s6 may moc, thiét bi con qua thap, nén cac
treong kho ap dung dé trién khai thyc hién (Vi dy,
quy dinh vé dinh mtc cho may vi tinh dé€ ban la 13
triéu (gom ca ban may vi tinh va thiét bi luu dién).

Khi céc truong duoc giao tw cht, nham cai tién
va nang cao chat lwgng dao tao, dap ting nhu cau
ngwoi hoc va doanh nghiép cting nhu tang thu
nhdp cho don vi, cac truong t6 chtrc lién két dao
tao vdi cac truong dai hoc uy tin trén thé gidi, mo
cac chuwong trinh chat lwong cao, chwong trinh tién
tién, to chirc cac 16p dich vu... Cac chuong trinh
dao tao nay doi hoi cac treong phai coé co sé vat
chat, trang thiét bi, mdy mdc tién tiéh nham dap
tng nhu cau nguoi hoc cling nhu twong xtng véi
mttc hoc phi ma ho chi tra. Tuy nhién, véi dinh
muc quy dinh, kho ¢ thé mua duoc cac may moc
thiét bi tién tién.

Tai liéu tham khao:
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3. Chinh phd, Nghi dinh 16/2015/NB-CP vé co ché tu chu tai cdc don vi sut
nghiép cong ldp;

4. Bdo cdo tong két ciia Dai hoc Tai chinh — Marketing cdc ndm tir 2014-2016.
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