TAI CHINH - Thdng 3/2017 @

NG DUNG KE TOAN TBI'\CH NHIEM
TRONG HOAT DONG CUA DOANH NGHIEP VIET NAM

ThS. NGUYEN THI BICH LIEN, Ths. NGUYEN THI MAI HIEN - Cao ddng (ong dong Ha Noi

Kétodin trdch nhiém la mét trong nhitng néi dung co bdn trong ké todn qudn tri tai doanh nghiép,
la mét trong nhiing céng cu quan Iy kinh té - tai chinh quan trong va hiéu qud trong té chiic kinh
té, ké cd khu vuc cong lan khu vuc tu nhdn. Théng qua ké todn trdach nhiém, nha qudn tri doanh
nghiép cé thé ddnh gid chdt luwgng vé két qud ciia hoat déng ctia nhiing bé phdn cia don vi, do
luéng duoc két qud hoat déng ciia tiing bé phén va thiic ddy cdc nha quan Iy diéu hanh bé phdn
thich hop theo muc tiéu dé ra. Do vdy, viéc nghién ciu va td chii'c ké todn trdch nhiém la mét yéu

cdu cdp thiét déi vai doanh nghiép hién nay.

Ttrkhod: K& todn trdch nhiém, céng cu tai chinh, doanh nghiép, théng tin ké todn

Responsibility accounting is a fundamental
content of management accounting, it is also
considered as an important tool of financial
economic management in both public and
private economic organizations. By means
of responsibility accounting, entrepreneurs
may evaluate and estimate performance of
their divisions, department managers may
drive their divisional operation in accordance
with the company goals. Therefore, study
and organizing responsibility accounting are
essential to present enterprises.

Keywords: responsibility accounting, financial
tool, enterprise, accounting information
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Yéu cau can thiét phai
ung dung ké toan trach nhiém

K€ toan trach nhiém dwoc dé cap dau tién vao
nhitng nam 1950 6 My, sau d6 lan rdng sang cac
nudc Anh, Australia, Canada... Ttr d6 dén nay, ké
toan trach nhiém duocnhiéu tac gia quan tam nghién
ctru dudi cac goc do khac nhau, cu thé: K& toan trach
nhiém dé kiém soat chi phi; K& toan trach nhiém
dé cao vai tro cta cac trung tam trach nhiém... Vé
co ban, ké& todn trach nhiém dwoc xem nhu 14 hé
thong thu thap, x& ly va truyén dat cac thong tin tai
chinh va phi tai chinh c6 thé kiém soat theo pham vi
trach nhiém cta titng nha quan tri nhidm dat duoc
muc tiéu chung ctia doanh nghiép (DN). Ké toan

trach nhiém duoc coi la moét trong nhitng cong cu tai
chinh htru ich cho viéc kiém soat va diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia cdc nha quan tri trong DN.
Viéc chu y thuc hién ndi dung ké toan trach nhiém
sé giup DN phat huy t6i da ngudn luc hién ¢ va
phat trién mot cach bén viing. K€ toan trach nhiém
chi duoc thuc hién ¢ DN ¢6 co cau td chirc b may
quan ly duoc phan quyén mét cach rd rang.

Mbt s quan niém ciing cho rang, thuc chat k&
toan trach nhiém chinh la qua trinh phan dinh, thiét
1ap nhitng quyén han, trach nhiém cho mdi bd phan,
ca nhan va mot hé thong chi tiéu, cong cu bao cao
két qua ctia moi bd phan. K& toan trach nhiém “ca
nhan hoa” cac thong tin k€ toan thong qua trach
nhiém ca nhan vé cac chi tiéu doanh thu, chi phi,
loi nhuan hay dau tu... Vai tro ctua ké toan trach
nhiém thuong duoc thé hién 6 nhitng khia canh sau
day: Giup xac dinh sy dong gop cua ting don vi,
bd phéan vao lgi ich cua toan bd td chirc; Cung cap
co sd cho viéc danh gia chat lwong vé két qua hoat
dong cta nhitng nha quan ly bo phén; Do luwong két
qua hoat dong ctia cadc nha quan ly va do d6, n6 anh
hudng dén cach thike thue hién hanh vi ctua cac nha
quan ly nay; Thtc day cac nha quan ly bo phan diéu
hanh bo phan ctia minh theo phuwong cach phu hgp
véi nhitng muc tiéu co ban ctia toan bo to chirc.

Tuy thudc vao dac diém co cau td chirc, mic do
phan cdp quan ly va muc tiéu ctia nha quan tri DN
ma chia ra thanh cac trung tam trach nhiém tuong
tmg. Mbi trung tam trdch nhiém trong mot t& chiic
6 toan quyén kiém soat cac hoat ddng cua trung tam
minh nhw quan ly vé chi phi, doanh thu va cac khoan
dau tu. Thong thuong cé 4 trung tam trach nhiém,
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bao gom: Trung tam chi phi, trung tdm doanh thu,
trung tam loi nhuén, trung tam dau tu. Cac trung
tam trach nhiém tao ra mdi lién hoan trong hé thong
quan ly. Chang han, mot tap doan san xuat xe hoi
c6 thé x4c dinh cac nha may 1ap rap la cac trung tam
chi phi, cong ty phan phoi la trung tdm doanh thu,
cac cong ty con truc thudc tap doan la cac trung tam
loi nhuén; cong ty me dau tw vao cac cong ty con va
cong ty bat dong san phat trién hé thdng ctra hang,
chi nhanh tric thudc 1a cac trung tam dau tu.

K& toan trach nhiém ngay cang thé hién vai tro
va vi tri quan trong trong hoat déng quan ly
kinh té tai cdc doanh nghiép & cac quéc gia trén
thé gidi, nhat la déi véi nhitng nuéc c6 nén kinh
té phat trién. Tai Viét Nam, viéc van dung cac
ndi dung ctia ké toan trach nhiém van la mét
van dé kha méi mé va dang ngay cang thu hut
duoc su quan tam ctia cac doanh nghiép.

Nhu vay, cac trung tam trach nhiém duoc hinh
thanh trén dac diém co cdu b may quan ly va muc
tiéu ctia nha quan tri. Viéc phan chia thanh cac trung
tam sé gitip nha quan tri c6 thé dé dang dua ra phuong
phép va cach thitc hoat dong cuia trung tam; danh gia
va kiém sodt, tim ra nhitng ton tai &€ khic phuc va phat
huy nhiing wu diém cua ting trung tam. Tt d6, ¢6 thé
quy trach nhiém cu thé cho tiing d6i tuong tiing bd
phan. Viéc quy trach nhiém cho tiing d6i tuong, tiing
b phén cu thé sé gitip nang cao tinh than trach nhiém
cua titng bo phan, titng nha quan tri ctia cac trung tam
trach nhiém, qua do, gbp phan nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh cia DN mét cach bén viing,.

Viéc phan chia cac trung tam trach nhiém ciing
sé tao y tuwong cho lanh dao cong ty trong viéc thiét
1ap mot md hinh co cdu t6t nhét cho td chirc, phan
chia trach nhiém quan ly lap k&€ hoach, phan tich,
bao cdo, tach bach theo nhom hoat dong nhim phat
huy t6i da ngu6n lyc va thuan tién cho quan ly. Tuy
nhién, trong thuc t€, viéc lwa chon trung tam thich
hop cho mot b phan trong td chiic khong phai la
diéu dé dang. Do vay, viéc phan biét rd rang cac
trung tam trach nhiém trong mot don vi chi mang
tinh twong d6i va phu thudc vao quan diém nha
quan tri cdp cao nhat.

Van dung ké toan trach nhiém & Viét Nam

K& toan trach nhiém ngay cang thé hién vai tro va
vi tri quan trong trong hoat dong quan ly kinh t€ tai
cac DN 0 cac qudc gia trén thé gidi, nhat la doi voi
nhitng nude c6 nén kinh t&€ phat trién. Tai Viét Nam,
viéc van dung cac ndi dung cua ké toan trach nhiém
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van la mot van dé kha méi mé va dang ngay cang
thu hat dwgc sy quan tam cua cac DN, ddc biét 1a cac
DN quy md 16n. Theo cac chuyén gia ké toan, trong
xu hudéng phat trién va hoi nhap kinh t€ qudc té, cac
DN mudn ton tai va phat trién phai khong ngung
nang cao nang luc quan ly, nang cao hiéu qua hoat
dong bang viéc st dung két hop cac cong cu quan ly
kinh t€ mét cach hai hoa va khoa hoc. Trong hé thong
cong cu do, ké toan trach nhiém dwgc xem nhu la
mot trong nhiing v khi can dwoc cac DN khai thac
va van dung bdi tinh hiéu qua ctia nd. Tham chi, ké
toan trach nhiém con dwgc danh gia la “vii khi” ctia
cac cong ty 16n, gitip phat huy t6i da nguon lyc trong
DN, ttt d6 nang cao nang luc canh tranh.

Tuy nhién, viéc xay dung hé thong ké toan trach
nhiém ¢ mdi DN la khac nhau, phu thudc vao quy
mo, vao yéu cau quan ly va nang luc quan ly ctia cac
cap lanh dao trong don vi. M6 hinh quan ly ké toan
trach nhiém thuong chi phtt hop véi cac cong ty, tap
doan c¢6 quy mo 16n, téc do tang treong nhanh, lanh
dao DN tin tuwong vao viéc phan quyén cho lanh dao
cap dudi, hé thdng kiém soat va quan ly hoat dong
hiéu qua, dam bao toan by guéng may van dong tron
tru. N6i cach khac, hé thong ké toan trach nhiém hitu
ich phai thoéa man ly thuyét phiu hop, nghia la c6 mot
cdu trac t6 chiee thich hop nhét véi moi truong to
chttc hoat dong, voi chién luoc tdng hop cta to chire,
va vdi cac gia tri va sy khich 1é cia quan tri cap cao.

Bén canh d6, mot s§ y kién ciing cho ring, k&
toan trach nhiém cé thé€ bi loi dung d€ phuc vu
cho viéc chuyén gia nhdm t5i da loi nhuan cho
DN. Theo d9, chuyén gia la qua trinh chuyén giao
loi nhudn duoc thiét lap trén co so giao dich hang
hoéa hoac dich vu trong ndi bd cac trung tam trach
nhiém cua Tap doan. Trong bao cdo tai chinh hop
nhét, cac giao dich ndi b sé duoc loai trir ké ca cac
khoan doanh thu, chi phi va lgi nhuan néi bo. Tuy
nhién, can ctt vao nhitng khac biét trong chinh sach
thué, chinh sach wu dai dau tu, phi hai quan, chi
phi bao hiém, van chuyén, thué xuat nhap khau...
ma cac chinh sach chuyén gia linh hoat gitra cac
trung tam trach nhiém sé duoc cd y “van dung” vi
loi ich cua DN.
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