KE TqAN QUAN TRI DOANH NGHIEP )
TAIVIET NAMTRUGC XU THE HOI NHAP KINH TE

ThS. NGUYEN HAI VAN - i hoc Kinh té Ky thudt Cong nghiép

Doanh nghiép trong nudc dang diing trudc nhiéu co hi Ion hon khi Viét Nam tham gia cdc
Hiép dinh Thuong mai Tu do, Hiép dinh thuong mai xuyén Thdi Binh Duong (TPP), Cong dong
Kinh té€ ASEAN. Tuy nhién, kinh nghiém thu' té cho thdy, viéc phdi canh tranh véi nhing doi
thi nudc ngoai co tiém luc vé tai chinh, kinh nghiém thuong trudng, ky ning qudn tri doanh
nghiép, trong dé cé viéc ting dung ké todn qudn tri trong hoat déng kinh doanh, néu khéng co
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st chudn bi ki cang, thi thét bai ciia cdc doanh nghiép trong nuéc chi la

Thuc trang ké toan quan tri tai Viét Nam

Tai Hoi thao 20 ndm cai cach hé théng ké toan do
Hoi K€ toan va Kiém toan Viét Nam t6 chirc moéi day,
mot s6 chuyén gia trong linh vuc tai chinh nhan dinh,
hé théng ké todn quan tri yéu kém chinh la mét trong
nhiing nguyén nhan dan dén sy that bai cia nhigu
doanh nghiép (DN) Viét Nam trong giai doan khing
hoang vira qua. That bai cia mot s6 DN 16n trong giai
doan vira qua nhu Vinashin, Vinalines... c6 mot phan
nguyén nhan tit viéc chiing ta khong c6 hé thong danh
gia tin cay, trong d6 phai ké dén viéc thiéu cac thong
tin do ké toan quan tri cung cap, phuc vu cho viéc quan
ly diéu hanh va kiém soat hoat dong kinh t€ tai chinh
trong cac DN nay. Trong thoi ky hoi nhép kinh t€ qudc
t€ sau rong nhu hién nay, nhitng thong tin ma ké toan
quan tri cAn nam bét bao gom ca thdng tin tai chinh
va thong tin phi tai chinh. Do vay, khong it chuyén gia
canh béo néu van st dung don thuan nhiing chi tiéu
tai chinh nhw loi nhuan, ROA, ROE... thi van sé con
nhiéu DN tiép tuc that bai trong tuong lai.

Kinh nghiém quéc t€ cho thdy, mudn thanh cong
trén thuong treong, DN phai c6 muc tiéu va c6 mot
k& hoach hanh dong trong ngén han va dai han d¢
chiém linh dwoc khach hang. Nhiéu DN trong nudc
du da xay dung duoc chién luoc, tham chi dau tu
twong d6i 16n dé€ xay dung chién lwgc rat hoanh
trang, song viéc thuc hién thanh c6ng chién lugc méi
la van dé dang ban. Trén thé gidi, ké toan quan tri cd
vai tro quan trong trong qua trinh xay dung va thuc
hién chién lugc. Can bd ké toan quan tri ngay nay
khong con don thudn lam cong viéc do, dém ma phai
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duoc mo rong bao ham ca cac nhu cau déi voi qua
trinh ra quyét dinh chién lwoc kinh doanh. Nguoi
lam ké toan quan tri ngay nay can phai hiéu dwoc cac
inh viee chitc ndng khac nhu marketing, tai chinh,
quan tri hoa quyén véi cac quyét dinh ctia ké toan thé
nao. Trong khi d6, & Viét Nam, trong nhiéu ndm qua,
chuwa ¢6 nhiéu DN nhan dwoc su hd tro tich cue cua
nhan vién ké toan quan tri dé€ xay dung va thuc hién
chién lwgc. Tham chi, nhéan vién ké toan quan tri con
chura du kha nang ho tro cac nha quan trj trong qua
trinh ra cac quyét dinh ngan han.

K& toan quan tri la linh vyc chuyén mén sau cta
ké toan nhdm nim bt cic van dé vé thuc trang, ddc
biét thuc trang tai chinh ctia to chie kinh t€, phuc vu
quan tri ndi bd va ra quyét dinh quan tri. Thong tin
ké toan quan tri dac biét quan trong trong qua trinh
van hanh ctia DN, dong thoi phuc vu viéc kiém soat,
danh gia DN. Tuy nhién, theo cac chuyén gia tai chinh,
kién thirc vé ké toan quan tri tai cac DN Viét Nam hién
van con rat han hep. Nhiéu nha quan tri DN nham
1an gitta quan trj véi quan ly, dong thoi cho rang hé
thong ké toan c¢é nhiém vu chinh 1a kiém tra, kiém
soat. Trong khi d6, vai tro quan trong hon ctia ké toan
quan tri la hd tro cho cac nha quan tri trong qua trinh
hoach dinh, kiém soat va danh gia dé€ khuyén khich,
tao dong luc gitp cho DN st dung hiéu qua nguon luc
¢4 han nham dat dwoc muc tiéu da dit ra. Mit khac,
viéc chu yéu dua trén kinh nghiém, truc gidc cht quan
ma chua hinh thanh cach thitc quan ly va kinh doanh
hién dai cting lam cho cac nha quan tri DN chua biét
stt dung ké toan quan tri nhw mot cong cu ho tro dic
luc cho viéc diéu hanh, kiém soat hoat dong kinh
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doanh va chién Iwgc san pham cho DN minh. Trong
khi nhéan vién k& toan quan tri cting chua chu dong
tw van va cung cdp cac thong tin phuc vu qud trinh ra
quyét dinh ctia cac nha quan tri.

Ngoai ra, tai Viét Nam, k& toan quan tri cting chi
mdi dugc dua vao giang day trong cac truong dai hoc
vao khoang sau nam 1994. Tuy nhién, theo danh gia
ctia mot s6 chuyén gia, hién khong it giang vién chua
hidu day du vé k& toan quan tri, con ¢ sy nham lan
gitta k& toan quan tri voi ké toan chi tiét. Mot s6 giao
trinh trong nuwdc vé ké toan quan tri con chwa sau, cac
ndi dung lién quan dén ké toan quan tri, chién luoc
kinh doanh con han ché, van con phai cap nhat nhiéu
hon dé€ phu hop v6i xu hudng phat trién cua thé gidi...

Mét sé kién nghi

Xu thé€ hoi nhap va thach thic tir canh tranh da
khién cho ké toan quan tri hién dang nhan duoc sy
dén nhan rat tich cuc tir nhiéu nha quan tri nham muc
tiéu nang cao chat lwgng quan ly va hiéu qua kinh
doanh cia DN minh. Tuy nhién, d€ k& toan quan tri
thuee sy phat huy hiéu qua, con rat nhiéu viéc phai lam
trong thoi gian tdi, cu thé:

Thit nhdt, can thay doi nhan thiec ctia lanh dao DN
vé vai tro cua ké toan quan tri trong hoat dong diéu
hanh, gidm sat va dua ra cac quyét dinh kinh doanh
ctia DN. Hoi nhép kinh t& qudc t€ hién nay khong con
la xu thé ma la thuee t€ khi nuede ta da tham gia hau hét
cac to chirc, cac hiép dinh thuong mai trén thé giéi. Do
vay, cac nha quan tri can phai hi€éu duoc ké toan quan
tri c6 vai tro quan trong trong qua trinh ra quyét dinh
va dan dat DN dén thanh cong. Ban than DN ciing can
danh ngudn luc tai chinh d€ tham gia dao tao cac khoa
nay. Khong chi dua vao su thay d6i cia DN, ma cac co
quan quan ly DN, hiép hoi nghé nghiép... cling phai
c6 trach nhiém chung trong viéc dua ké toan quan tri
ap dung nhiéu hon trong thuec t€ hoat dong ctia DN.

Thit hai, cac treong dai hoc can tich cuc hon nita
trong viéc xay dung cac chuong trinh dao tao vé ké
toan quan tri. Cac truong dai hoc can dua cac khoa
dao tao vé ké toan quan tri cho cac DN ciing la mét
cach dého hiéu va thay doi nhan thie vé linh viee nay.
Nguoc lai, mot khi cong dong DN danh sy quan tam
thuc su thi sy doi hoi cia DN vé ké toan quan trj sé
1a 4p luc budc cac truong dai hoc phai thay déi noi
dung va chuwong trinh dao tao dap ing nhu cau cta
thi treong. Ngoai ra, cac co sd giang day can dau tw
cho nghién ctru nhitng kién thic ké toan quan tri tién
tién ma thé gidi dang giang day cho sinh vién, thay d6i
nhan thitc ctia sinh vién ké toan vé vai tro ctia ké toan
quan tri, d€khi vé DN, ho khong chi lam tron vai tro la
nguoi ghi s6 k& toan, lap bao cdo tai chinh, ma phai la
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cac chuyén gia tw van, tham gia vao qua trinh ra quyét
dinh, xay dung va thuc hién chién lwgc tai DN.

Thit ba, ti€p tuc hoan thién mo hinh ké todn quan
tri hién dai nham nang cao vai tro cua k€ toan quan tri
trong diéu hanh DN. Trong diéu kién hoi nhap kinh
t€ qudc t& hién nay, mot khi Viét Nam da tham gia sau
vao cac Hiép dinh Thuong mai tw do, Cong dong Kinh
t&€ ASEAN, thi bén canh cac co hdi d€ phat trién, thach
thitc cho DN ciing ngay cang nhiéu hon. D€ giup DN
c6 thém cong cu canh tranh va ding vitng trén thi
truong, thi can dua ké toan quan tri tng dung nhiéu
hon, tré thanh cong cu dang tin cay trong viéc dua ra
cac quyét dinh ctia nha quan tri.

Ké toan quan tri la viéc thu thap, xu ly, phan
tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh
theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té, tai
chinh trong néi bé don vi ké toan. Chu yéu la
ndi bé cta té chic kinh té€ d6 nham phuc vu
cdng tac quan ly va hoach dinh tai chinh trong
tuong lai nham tiét kiém chi phi téi thiéu va
tang t6i da Igi nhuén.

Thir ti, “di tit, d6n dau” tng dung ké toan quan
tri hién dai thong qua viéc tdng ceong hoc tap kinh
nghiém ctia cac qudc gia trén thé gidi. Thuc t& cho
thay, k& todn quan tri hién rat pho bién & nhitng qudc
gia c6 nén kinh t& phat trién. Chang han, tai Hoa Ky,
cac DN déu 4p dung mo hinh két hop ké toan quan
tri va k€ toan tai chinh, hodc mé hinh phdéi hop véi hé
thong ké toan quan tri chi phi duoc tach riéng. Trong
khi d6, tai Phap, cac DN lai stt dung mo hinh tach roi.
Theo d6, ké toan quan tri dat trong tam vao viéc xac
dinh va kiém soat chi phi ¢ cac DN san xuat, bang
cach chia chi phi theo cac trung tam trach nhiém quan
ly, phan tich danh gia va tim cac nguyén nhan lam
sai léch chi phi va cudi cung diéu hoa gitra ké toan tai
chinh va ké toan quan tri... C6 thé noi, véi xu thé hoi
nhép hién nay, cdc DN Viét Nam rat thuéan lgi trong
viéc hoc tap kinh nghiém ké toan quan tri hién dai
tte cac DN & cac nudc phat trién thong qua viéc tang
cuong hop tac va dao tao vé ké toan quan tri d€ tng
dung trong thoi gian sdém nhat va chi phi thap nhat.
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