Tap chi Khoa hoc va Phat trién 2011: Tap 9, s6 6: 1032 - 1040 TRUONG DAI HOC NONG NGHIEP HA NOI

HiNH THUC HOP DONG SAN XUAT GIUA DOANH NGHIEP V01 HO NONG DAN -
TRUGNG HOP NGHIEN CUU TRONG SAN XUAT CHE VA MiA BUGNG G SON LA

Processing Enterprise - Household Farming Contract Models:
Case Study on Tea and Sugar Cane Production in SonLa Province

Lé Hiru Anh', Nguyén Quéc Oanh', Nguyén Duy Linh?,
Hoang Thi H&% Lé Phwong Nam®

! Khoa Ké toan va Quadn trj Kinh doanh, Truwong Pai hoc Nong nghiép Ha Ngi
Hoc vién cao hoc Quan tri kinh doanh, khod 17, Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Ngi
¥ Khoa Kinh té va Phat trién Néng thon, Truong Pai hoc Nong nghiép Ha Néi
Dia chi email tac gia lién lac: Ihanh@hua.edu.vn
Ngay gui dang: 10.09.2011; Ngay chap nhan: 15.11.2011

TOM TAT

Son La la mét tinh mién nii phia Bac da hinh thanh mét sé ving san xuéat hang héa tap trung,
trong d6 nbi bat véi san phém che va mia. Cac doanh nghiép ché bién trong viing nguyén liéu da c6
nhiéu hinh thirc lién két san xuét thong qua hep dong san xuat da dang véi hé ndng dan. Qua diéu tra
8 co s& ché bién cheé va 60 hé tréng cheé tai Méc Chau, 4 co’ sé ché bién dwong va 60 ho trong mia &
Mai Son. Ket qua cho thay cac doanh nghiép dang stv dung 4 hinh thirc hop dong san xuéat véi ho
néng dan gém: giao khoan trén dat ctia céng ty; cong ty dau tw va thu mua san pham cho hé san
Xuét; cdng ty ban vat tw, mua san phdm cho ho san xuat va céng ty hep déng mua san pham cho hé.
Twr d6 xac dinh dwoc dac diém cua cac hinh thiec hop dbng san xuét, mirc do thwc hién hop ddng
san xuét trong ving. Nghién ciru ciing tinh dwoc két qua phan phéi lei ich trong cac hinh thiec hop
ddng san xuét. Cudi cuing ching toi da dé xuat 3 giai phap ting cwéng hop dong san xuét gitra doanh
nghiép véi hd néng dan: i/ Phat huy vai trd doanh nghiép trong quan hé hop déng san xuét;
ii/ Str dung da dang va linh hoat cac hinh thiec hgrp déng san xuéat va iii/ Cai thién quan hé |gi ich gitra
céc bén trong hop déng san xuét.

Tir khéa: Hop ddng néng nghiép, san xuat ché, san xuat mia dwong, Son La.

ABSTRACT

Son La, a mountainous province in Northern Vietnam, is known with concentrated commodity
production zones that favored its natural characteristics, especially tea and sugar-cane productions.
Within each production zone, the cooperation between processing enterprises and producers under
farming contract has been diversified recently. The study surveyed 8 tea - processing plants and 60 tea
growers in Moc Chau, 4 sugar cane processing plants and 60 sugar-cane producers in Mai Son. The
survey reveals that there are typically 4 models of contract farming: commitment of land on company’s
side, commitment of input investment, commitment of input materials provision, and output contract. By
exploring the characteristics and performance of typical farming contracts, the study estimates the
welfare share between producers and enterprises. Base on the research result, recommendations are: i/
Promote the role played by companies in contract farming; ii/ Apply flexible and various models of
contract farming and iii/improve the mutual benefits among the contract’s stakeholders.

Keywords: Farming contracts, tea production, sugar-cane production, Son La

quan trong trong tiéu thu ddi véi ngudi néng
dan. Eaton va Shepherd (2001) cho rang san

San xuit, tiéu thyu noéng san theo hgp xuit theo hgp dong la "thoa thuan giiia
déng dang trd thanh xu th& phé bién ctia san  nhiing ngusi néng dan véi cac doanh nghiép
xudt hang hoéa va duge coi 1a phuong tién ché& bién hodc doanh nghiép kinh doanh

1. DAT VAN DE
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trong viéc san xudt va cung cAp cac san
pham nong nghiép dua trén thoéa thuan giao
hang trong tuong lai, gia ca da dugc dinh
truéc". Theo Sykuta va Parcell (2003), san
xuit theo hgp dong trong néng nghiép dua
ra nhiing luat 1é cho viéc giao dich néng san
qua viéc phan bé that rd ba yéu té chinh: lgi
ich, rui ro, va quyén quyét dinh. Diéu nay cé
nghia 13, gia da dugc thoa thuin phai dam
bao ngudi ban thu duge 1gi ich nhat dinh va
ngudi mua c6 thé mua hang véi mic gia c6
thé chap nhan dugc.

San xuat theo hop dong da dugc ap dung
4 nhiéu nuéc trén thé giéi (Dang Kim Son,
2001). O Thai Lan, cAc cong ty tu nhan cung
cdp vat tu néong nghiép, von tin dung, hd tro
ky thuat, mua néng san va té chic tiép thi.
0 Indonesia, nha nuéc xay dung coé s ha
tAng nong thon, hd trg trong méi vuon cay,
sau d6 khuyén khich cic cong ty tu nhan
tham gia dau tu vao nong thén theo hinh
thiic hop déng dé tiép tuc phat trién chuong
trinh nay. 0 Viét Nam, chinh sach khuyén
khich tiéu thu nong san hang héa thong qua
hop déng da c6 tit Quyét dinh 80/2002/QD-
TTg (QD-80) ngay 24/06/2002 (Thii tudng
Chinh pht, 2002). Qua trinh trién khai thuc
hién QD-80 trong san xudt ndng nghiép 6
Viét Nam nhu 1a su khéi dau cta chinh sach
vé hgp déng san xuat (HDSX) gitia hd nong
dan véi doanh nghiép. Méc du trong thuc té&
con nhiéu bat cap nhung QD-80 1a nhiing
can ct phap 1y can thiét dé thuc hién thuong
mai néng nghiép ¢ nhiing nganh hang co
diéu kién (Minh Hoai, 2006).

Son La 1a mét tinh mién ndi c6 nhiéu
khé khin trong phét trién kinh t& Mot s8
vung kinh t& san xuit hang héa da xuat hién
ngay cang nhiéu lién két gitia ho néng dan
va doanh nghiép trong san xuit - tiéu thu
theo hgp dong san xuat, nhung trong cac
HDSX con 4n chéa nhiing mau thudn tu

nhiéu khia canh nhu co ché&, chinh sach,
quan hé tai phan phoi, tinh déng kiém soat,
lgi ich gifia cac bén tham gia,... Bai viét nay
nhim lam rd cac hinh thtc hgp déng gitia ho
san xuit trong vung ché é Moc Chau va mia
dudng Mai Son véi cac Cong ty ché bién
trong vung. Nghién ctiu cling dé cap dén loi
ich trong phan phéi gitia doanh nghiép va
nguoi san xuat, tit d6 dé xuat y kién vé giai
phap dé thuc thi tét hon HDSX gitia ngusi
néng dan véi cac doanh nghiép.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

S6 liéu vé két qua san xuit trong nganh
ché 6 Moc Chau va mia dudng 6 Mai Son
trong nghién ctu nay duge téng hgp chu yéu
tit Coéng ty ché Moc Chau va Cong ty c6 phan
mia duong Son La. Cac s6 liéu vung dudc
tong hop tit nién giam théng ké va cac bao
c4do hang nam cua tinh.

S6 lidu so cap thong qua diéu tra tai cac
hd san xuét ché va mia dudng, cac co s6 ché
bién ché va mia duong trén dia ban gom 8 co
s6 ché& bién cheé, 4 co sd ché bién mia dudng,
60 ho san xudt ché § Moc Chau va 60 ho san
xuat mia 6 Mai Son. Viéc xac dinh lgi ich cta
cac bén tham gia theo cac hinh thic HDSX
dugc tinh dua trén su rang budc cta cac loai
hgp déng san xuét. Sau d6, ti chi phi san
xuat lha dat trong nguyén liéu va gia thanh
ché& bién 1 t4n san pham ché bién dé tinh lgi
ich ctia cac bén tham gia trong ca 2 giai doan
san xuidt va ché bién trén co sé dong san
pham tao ra tit nguyén lidu trong giai doan
san xudt nong nghiép dua vao dé ché bién
cong nghiép.

Chiing t6i st dung phuong phéap théng
ké kinh t& va hach toan ké toan théng dung
d€ tinh toan céc chi tiéu trong lién két 2 giai
doan san xu#t - ché& bién. Cac chi tiéu két
qua va hiéu qua chu yéu gém gia tri san
xuat (GO), gia tri gia tang (VA), thu nhap
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hén hop (MI), 1 rong (Pr) dude st dung dé
so sanh cac hinh thiic HDSX trong san xuit
ché va mia 6 viing nghién ciu.

3. KET QUA NGHIEN cUU

3.1 Tinh hinh thuc hién hgp dong san
xuét trong nganh ché va mia dudng tai
Son La

3.1.1 Céc hinh thize hop dong trong nganh ché
va mia dwong giita hé san xudt va doanh
nghiép

Trong vung ché d Moc Chau va mia duong
6 Mai Son c6 4 hinh thtic hgp dong chu yéu
(Bang 1). Mbi hinh thtc chiia dung nhiing dac
diém riéng theo yéu cau thu hut nguyén liéu
cta cac cong ty va bao dam hinh thanh ving
nguyén liéu 6n dinh cho doanh nghiép.

Xét trén phuong dién HDSX, c4 4 hinh
thic déu phan anh tinh chat va mtc do

quan hé gitia cac doanh nghiép v6i hd san
xudt nguyén liéu. Khi chu dong vé dat,
vudn cdy va voén thi doanh nghiép ndm uu
thé& trong hop ddéng, c6 quyén nhiéu hon
trong cac diéu kién rang budc cia hop dong
v6i hé nong dan vé cung tGng nguyén liéu
cho ché bién.
3.1.2 Tinh hinh thuce hién hop dong giita
doanh nghiép vdi ho san xuat trong ving

Vung ché Méc Chau dude hinh thanh tu
nhiing nam 60 cua thé ky 20, c6 ngudn goc tix
cac noéng trucng quan doi, do d6 ving nguyén
lidu ngay nay phan 1én thudc cac cong ty san
xudt - ché bién. Hinh 1 mé ta su phan bd
nguyén liéu ché qua cic loai hd san xuit, qua
ty trong nguyén liéu cung ting cho Cong ty
ché Mbc Chau (doanh nghiép san xuit - ché
bién ché 16n nhat trong ving) va qua cac hinh
thic HDSX gitta Cong ty v6i ho san xuat.

Bang 1. Cac hinh thiic hgp déng chu yé&u tai viing ché va mia dudng 6 Son La

Hinh thirc hop ddng

Dac diém chinh

- V& co ban 14 giao khoan vwén cay lau ndm trén dat cong ty hodc giao dat dé san

Hinh thirc HDSX |: Cong ty hop
ddng véi hd san xuét nhan

khoan trén d4t cta cong ty giao khoan san pham.

xuét san pham theo yéu cau clia cong ty.
- N&i dung chinh clia hop déng l1a cong ty giao dat cho ho san xuét theo hinh thirc

- Cong ty cam két cung cép vat tw cho san xuét, hwéng dan ky thuat cho hd san xuét.

- H6 ndng dan s dung dét ciia hd d& san xuét san pham theo hop ddng véi doanh

Hinh thic HDSX II: Cong ty nghiép.
hop ddng véi ho san xuét vé

dau tw va thu mua san pham.

- Cong ty ng trwdc phan bén, giéng, thude bao vé thwe vat, tién vén... cho hd san
xuét va bao dam bao tiéu san pham khi thu hoach.

- Cong ty cam két cung cép vat tw cho san xuét, hwéng dan ky thuat cho hd san xuét.

Hinh thire HDSX 11I: Cong ty
hop ddng véi hd san xuét vé
ban vat tw va thu mua san
pham

nghiép.

- Ho néng dan str dung dét ctia ho dé san xuét san phadm theo hop ddng véi doanh

- Cong ty ban vat tw cho hd va thu mua nguyén liéu.
- Cong ty cam két ban vat tw cho san xuét, hwéng dan k¥ thuat cho hd san xuét.

- C6 thé ky hop ddng hoéc chi la cac thda thuan don gidn gitra cong ty véi ho néng
dan. Tinh rang budc ctia didu khoan hop déng yéu nén dé bj vi pham. Hinh thirc nay

Hinh thiec HDSX IV: Cong ty
hop ddng mua san pham véi hd

san xuét ty do N A
vao" cho ndéng dan.

thwong dwgce ap dung béi cac cong ty tw nhan hodc cac cong ty c6 quy md nhd.
- Cong ty chi thu mua san phdm clia ho néng dan, tra tién mét, khong hd tro "dau

- Ngwoi dan co thé ban nguyén liéu cho bét ky cong ty nao.

Nguén: Lé Hitu Anh va cong sy (2011).
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San
lwong
ché
nguyén
liéu toan
huyén
Moc

Chau

45%

39%

16%

Ho san
o 3w 40%
xuit trén dat

thirc HDSX véi cac

H6 dan trong che
trén dat ctia ho

nhwng cé cac hinh 25%

v

cong ty trong vung

Ho dan tréng ché ty

do khodng tham gia

12%

v

cac HBbSX

A 4

Coéng
ty

che

Chéau

Hinh thirc HDSX |
51.9%

Hinh thirc HDSX II
16.0%

Hinh thirc HDSX I

\ 4

16.5%

Hinh thirc HDSX IV
6,0%

Khéng hop déng
9,6%

Nguédn: Cuc Thong ké Son La (2010) va Lé Hiiu Anh va cdng sy (2011).

Hinh 1. Ty trong cheé nguyén liéu theo loai hg san xuat trong huyén Mgc Chau va cac hinh thirc

HDPSX cia Cong ty ché Mgc Chau

San
lwong
mia
nguyén
liéu toan
huyén Mai

Son

13 %

Tiéu dung trwc tiép

26 %

mia cay

Cac 10, xwdng luyén dwdng

q th céng

57 %

4%

Cong ty cb phan mia
dwong Son La

A 4

Hinh thirc HDSX |
2%

\ 4

Hinh thirc HDSX 1
70%

Lam giéng

A 4

A 4

Hinh thire HDSX 11l 16%

\ 4

Hinh thirc HDSX IV 12%

Nguén: Cuc Théng ké Son La (2010) va Lé Hiu Anh va cong su (2011).

Hinh 2. Ty trong mia nguyén li¢u theo sit dung & huyén Mai Son va cac hinh thirc HDPSX tai

Cong ty mia dwong Son La
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Nhu vay, ving ché Méc Chéu cé t61 84%
ché nguyén liéu c6 lién két véi cac nha may
ché& bién qua cac hinh thic HDSX khac
nhau. Riéng Coéng ty ché Moc Chau cé gan
52% nguyén liéu ché& bién thudc hinh thtc
HDSX I va hon 32% nguyén liéu theo hinh
thic HDSX II va III. C6 thé néi HDSX chiém
ty trong tuyét do6i gitia Coéng ty véi cac ho
san xuat trong ving.

D6i v6i ving mia Mai Son, Céng ty cd
phian Mia dudng Son La 1a doanh nghiép
16n thu mua mia cho ché& bién cong nghiép,
thu hat t61 57% san lugng toan huyén
(Hinh 2). P& phat trién viung nguyén liéu,
Cong ty da ky hgp déng véi cac hd san
xudt, trong dé6 86% lugng nguyén liéu la
hinh thtc HDSX II va III, 1a cac hinh thic
bao dam chic chin thu hit duge nguyén
lidu cho Céng ty. Khac v6i vang ché Moc
Chau, dit trong mia chu yéu la dat cua
ddn nén hinh thdc HDSX II dudec doanh

Bang 2. Su k hac biét gitia hop déng

nghiép tap trung dau tu dé bao dam 6n
dinh viing nguyén liéu cho ché& bién.

3.1.3 Nhitng diém khdc biét co ban vé hop
dong san xuat gitta nganh ché va mia dwong
tai Son La

Do d#c diém nganh san xuét khac nhau
(ché 1a cay lau ndm, con mia duong la cay
Iuu gbc) nén c6 su khac biét vé hinh thic
HDSX gitita cac nganh hang. Méat khac, ving
ché cht yéu san xuat trén dat caa Cong ty,
con nguyén liéu mia cht yéu san xuat trén
dat cua dan. Bang 2 phan anh nhiing nét
khac biét vé HDSX giiia ché va mia dudng.
Day ciing 1& co s6 quyét dinh lién quan dén
nghién ctu lgi ich cac bén tham gia hgp
dong.

Nhu vay, khéc biét gitta cac HDSX cua 2
nganh hang da cho thiy su da dang trong
viéc thuc thi QD-80 trong thuc tién. Chinh
diéu dé6 da tao nén “nét riéng” cho ting loai
hop ddéng, quyét dinh dén tinh bén viing cta
hgp déng theo cac nganh hang.

san xuat trong nganh hang cheé

va mia dudng ¢ Son La

STT Tiéu chi so sanh Nganh ché Nganh mia dwdng
Hinh thére hop ddng Hinh thirc HDSX I: Cong ty hop dbng véi Hinh thirc HBSX I1: Cong ty hop dong dau
1 -2 X A n A PP S tw san xuat trén dat cta dan va thu mua
chiém wu thé hé dan nhan khoan trén dat cua céng ty N A
san pham.
Quanhélién két gitra Cong ty gitr quyén cha déng Ho dan san xuét giir quyén cha dong
cong ty va ho e ; e
Kho linh dong va sang tao do ngwdi dan  Linh dong, sang tao hon do nguwdi san
3 Tinh linh dong chi dwoc san xuat loai cay trong theo yéu  xuat cd the si» dung dat dai ciia minh de
cau cuiia cong ty. trong nhiéu loai cay khac nhau.
4 RUi 10 Doanh nghiép it bi radi ro v& thwc hién hop Doanh nghiép chiu nhiéu rdi ro khi gia
dong. nguyén liéu tang cao.
Két qua thuc hién hop Dlat,ket\qua cao, s0 hcyp dong bi ppa Vo SO h‘qp c}ong b‘g pha Vo nhleu hon (d‘o'
5 déng rat it (vi ngudi dan vi pham hgp dong sé  nguwoi dan thwong ban mia cho ngudi rao
bi cbng ty thu hoi lai dat). gia cao, nhat la khi gia nguyén liéu tang).
- Chirng kién va chi dao 2 bén thic hién - Tham gia ban bac gia ndm ké hoach va
o, | . cam két. xac nhan quan hé dan sy trong hop dong.
6 Vai tro cua chinh quyén

- Khéng dd thdm quyén giai quyét tranh
chap, chi lap bién ban nhac nhé.

- Chua d0 diéu kién giai quyét vuong
mac; chi yéu la van déng, dén doc.

Nguédn: Lé Hitu Anh va cong su (2011).
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3.2 Xac dinh lgi ich trong lién két san
xudt -ché bi&€ n thong qua hgp déng san
xuat

Trong HDSX ¢6 thé xac dinh dudc 1oi ich
cta cac bén tham gia bang viéc so sanh cac
hinh thtc hgp déng hoic quan hé giiia cac
bén trong tiing loai hgp déng. Nhu vay, via
¢6 thé khing dinh két qua st dung phuong
phap, viia c6 cd sé cho xac dinh 1gi ich cta
ngudi san xuidt nguyén liéu va ngudi ché
bién cong nghiép.

3.2.1 Truong hop 1: Banh gid loi ich cdc bén
qua hinh thizc hop dong san xuat

Trudng hgp nay xét theo cht thé tham
gia theo cac hinh thtc HDSX va khong xét
t6i nang suédt cady trong thay ddi qua cac
nim. P& danh gia lién két theo hinh thic
hop dong, trude hét can tinh toan cac chi tiéu
d giai doan san xuat va giai doan ché bién,
sau d6 tinh dén 1gi ich cho cac bén tham gia.
Vé6i trucng hgp nay, HDSX nganh ché duge
dua ra minh hoa.

Khi so sanh céc chi tiéu két qua san xuat
ché nguyén liéu theo 4 hinh thic HDSX & ving
ché Moc Chau, Bang 3 cho thdy gia tri san
xuét; 1ai rong thu duge cao nhat ¢ hinh thic

HDSX I va thap nhat 12 HDSX IV. Hinh thiic
HDSX II gém cht yéu 1a cac ho chuyén tit cAy
trong khac sang ché nén nang suit ché con
thap. Hinh thic HDSX 11T 14 cac hd da c6 néng
suét ché én dinh va khéng can su dau tu cua
doanh nghiép nhu cac ho 6 HDSX II.

Khi so sanh cd hai giai doan san xuit -
ché& bién ché tinh theo san lugng nguyén liéu
tao ra trén 1 ha dugc dua vao ché bién sé& xac
dinh dugc 1gi ich tao ra cua tiing giai doan 6
cac hinh thic HDSX khac nhau.

Xét theo gia tri gia ting, Hinh 3 cho thay
su phan bd kha dong déu 6 ca 4 hinh thic
HDSX, nhung khi xét theo 14i rong tuong tng
thi giai doan ché bién dang c6 lgi hon so véi
giai doan san xuat nguyén liéu. Hinh thiic
HDSX I va III cho thay phan nao cé su diéu
chinh t6t hon vé 14i rong gifia nguoi san xuat
nguyén lidu véi nguoi ché bién cong nghiép.
Pay ciing 1a diém dang luu § trong quan hé
HDSX giiia doanh nghiép ché bién véi hd san
xuit nguyén liéu. Cac doanh nghiép ché bién
khéng c6 su hd trg gia mua nguyén liéu khi
diéu kién san xuit khac nhau. Cac ho cang
kh6 khin trong sdn xudt thi cang thiét thoi
trong phan phéi lgi ich qua HDSX.

Bang 3. Cac chi tiéu két qua va hiéu qua san xuit ché nguyén liéu theo cac hinh
thic HDSX
(tinh theo san Iugng trung binh 1ha tir cac hé diéu tra 6 Méc Chau theo don gia nam 2010)

Don vi tinh: triéu déng

Hinh thirc hop ddng

STT Chi tiéu
HBSX | HDSX I HBSX Il HDSX IV
1 Gi4 trj san xuét (GO) 56,34 36,74 46,47 29,53
2 Chi phi trung gian (IC) 7,96 6,78 6,58 4,81
3 Gia trj gia tang (VA) 48,38 29,96 39,89 24,72
4 Thu nhap hén hop (MI) 45,46 27,16 37,14 21,99
5 L&i rong (Pr) 15,21 3,66 10,39 1,74

Nguén: Téng hop tit s6 liéu diéu tra, 2010.
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Ngudn: Hoang Thi Ha, 2010.
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Hinh 3. Phan b gia tri gia ting va l4i rong theo cac hinh thirc HPSX ché & giai doan san xuit
nguyén liéu va che bien cong nghié¢p

3.2.2 Truong hop 2: Panh gia loi ich cdc bén
qua hop dong san xuat phu thudc ndng suat
cay trong

Ning sudt cay trong c6 su thay d6i l6n
trong mot chu ky kinh té&, viéc thuc hién hop
dong thuong duge diéu chinh theo quan hé
lgi ich ctia mtic ning suit tiing nam. Ning
sudt khac nhau lién quan dén mtc dau tu
khac nhau, do vay nhiting hinh thtc HDSX
thuong phai thay déi theo ning sudt cac
nam. Trong truong hgp do, 1¢i ich cac bén sé
thay d6i theo mtic ning suét (ttc 1a thay d6i
gitta cdc nam). Ly vi du nganh hang mia
duong dé so sanh.

Cay mia la cidy hang ndm, nhung cé
kha nang luu goc, dau tu méi nam dau, phan
b6 chi phi 2 - 3 ndm ti€p. Trong san xudt,
mia thuong dudc chia theo tudi: mia to (nam
diu), mia goc 1 (nam thd 2), mia goc 2 (ndm
thti 3) va mia géc 3 (ndm thi 4). Mia luu goc
thi chi phi vé gidng, cong lam dat giam rat
nhiéu so véi mia to va ning sudt mia goc 1
cao hon mia to va cac nidm khéc. Bang 4 1a

Bang 4. Céac chi tiéu két qua va hiéu qua san xuat mi

cac chi tiéu két qua san xudt tinh trén 1ha
trong mia cho tiing ndm tai Mai Son.

Nhu vay, di phan 16n HDSX mia cta
Cong ty c¢6 phan mia dudng Son La 1a hinh
thitc HDSX II nhung do ning suit thay déi
nén thuc chat 14 hop dong theo san lugng
tiing nam (hodc theo tudi mia).

Ca vé gia tri gia ting va lai rong, ché
bién cong nghiép déu chiém phan lgi ich
chinh, giai doan san xuat néng nghiép chi
chiém ty trong rat nhd, nhat 1a khi ning
sudt thap 6 nam mia to va nadm cudéi (Hinh
4). Diéu d6 cho thay su bat hop 1y loi ich qua
16n gitia 2 giai doan san xuat. Diéu nay can
phai dugc diéu chinh chung cho ca 2 giai
doan va dic biét quan tdm dén nam dau va
nam cudi (khi mtc ning sudt thap, nhat la
khi méi trong) vi néu khéng bao dam lgi ich
thi nguodi san xudt c6 thé bé hop déng hoic
rét d& vi pham hgp déng dé ban cho ngudi
khac, khi d6 ca doanh nghiép dau tu va
nguoi san xuat déu thiét hai.

a nguyén liéu theo cac hinh thiic

HDSX (tinh theo san Iugng trung binh 1ha tir cic hé diéu tra 6 Mai Son theo don gia nam 2010)

Don vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu Mia tor Mia gbc 1 Mia gbc 2 Mia gbc 3
1 Gié tri san xuat (GO) 30,10 43,00 38,70 34,40
2 Chi phi trung gian (IC) 19,29 18,75 18,27 17,59
3 Gia tri gia ting (VA) 10,81 24,25 20,43 16,81
4 Thu nhap hén hop (M) 9,16 22,60 18,78 15,16
5 Lai rong (Pr) 0,55 14,28 10,79 7,44

Nguon: Téng hop ti s6 lidu diéu tra, 2010.
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Hinh 4. Phan bé gia tri gia ting va 14i rong theo cAc mirc niing suit ciia mia dwong & giai doan san
xuat nguyén li¢u va che bieén cong nghiép

3.3 Mot s6 kién nghi giai phap ti nghién
ctiu vé thuc hién hop déng san xuit

Phat huy vai tro cua doanh nghiép trong
quan hé HDSX: Do thi trudéng cé tac dong
truc tiép va quyét dinh dén hoat dong t6
chiic san xuét - ch& bién trong ting vung,
tling co s6. Né&u thi truong thuan 1gi sé thic
ddy su phat trién manh mé cla céc ving
nguyén liéu va ngugc lai, tit d6 nang cao moi
quan hé lién két gitia ho san xuat véi cac
cong ty ché& bién (Shoshanah va Joseph,
2001). Nhu vay, cac doanh nghiép ché bién
phai tim cach md6 rong thi trudng tiéu thu,
bao dam 6n dinh lgi ich ti tiéu thu thi méi
bao dam két gin ngudi san xuit nguyén liéu
v6i nguoi ché bién, bao dam nguyén liéu cho
san xuat. Gidi phap nay chu yé&u do doanh
nghiép san xuat thuc hién.

St dung da dang va linh hoat hinh thtic
hop déng san xuat - ché& bién: Méi lién két
san xudt - ché& bién trong ttung doanh nghiép,
tling nganh hang, tiing viing san xuit déu c6
nhiing diém dic thu do tinh chit nganh
hang, loai hinh doanh nghiép va mtc d6 tap
trung san xudt trong cac vung nguyén liéu
tao ra. Do d6 nhat thiét phai c6 su da dang
va linh hoat trong cac hinh thtic hgp déng
san xuit, tranh van dung may moéc, ap dit
trong cac diéu kién khac nhau. Trudng hop
nganh san xuit ché 6 Son La cin ctung cd

hinh thiic HDSX I va chd trong HDSX IIT thi
nganh mia dudng cin phat huy hinh thtc
HDSX II va HPSX III. biéu dé bao dam én
dinh trong quan hé san xuat - ché bién trong
vung nguyén liéu.

Cai thién quan hé lgi ich gitia cac bén
trong hop ddng: Pay 1a diém m&u chét quyét
dinh sy gén bé bén chit va lau dai giiia cac
bén. Trong san xuit ché, khi cac hinh thiic
HDSX cang c¢é uvu thé cho doanh nghiép ché
bién (HPSX I va HDSX III) thi 14i rong danh
cho doanh nghiép cang cao. Nganh san xuat
mia dudng can bdo dam ldi rong cho nguoi
san xuit nguyén liéu 6 nhiing ndm dau (mia
td) dé ho yén tam dau tu san xuét cho céc
nam sau. Huéng diéu chinh 1a 1¢i ich cuéi
cung (1ai rong) tao ra tit san xudt - ché bién
phai dudc bao dam céng khai théng tin va
chia sé céong bing hon cho ngudi san xuit
nguyén liéu dé phat trién viing nguyén liéu
bén viing va tranh dugc su tranh chéap
nguyén liéu véi cac doanh nghiép khac trong
viing dau tu ctia doanh nghiép.

4. KET LUAN

Nghién ctiu tai ving san xudt ché va
mia duong 6 Son La cho thiy xu huéng ngay
cang phéat trién ciia san xudt theo hop ddng,
trong d6 cac doanh nghiép ché bién cong
nghiép 1a hat nhan trung tam trong lién két
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san xuét - ché& bién & cac ving nguyén liéu.
C6 4 hinh thiic HDSX chu yéu la: i/ Ho san
xuat nhan khoan trén dat cong ty (HDSX I);
Cong ty hgp déng véi ho vé dau tu va thu
mua san pham (HDSX II); Cong ty hop dong
ban vat tu cho ho va mua san pham (HPSX
III) va Cong ty hgp dong mua san phim
(HDSX 1V).

HDSX phai chd trong dén dic diém
nganh hang va tinh chat cia doanh nghiép
dé c6 cac hinh thitc thich hgp. Khi doanh
nghiép ndm gitt dién tich d4t 1én nhu nganh
ché 6 Moc Chau thi hinh thiic HDSX I (giao
khoan) 1a chu yéu, ti€p dén can chu trong
hinh thtic HDSX III (b4an vat tu, mua san
phdm). Péi v6i nganh mia duong thi hinh
thitc HDSX II chiém wu thé cAn phat huy dé
gifi viing nguyén liéu, tiép d6 phai chi trong
hinh thic HDSX III.

Khi xem =xét lgi ich trong quan hé
HDSX, cac chi tiéu két qua va hiéu qua san
xudt cphanr anh su déng gép va quyén loi
cua cac bén trong hop dong. Tu lai rong cho
thay cac hinh thiic HDSX cang c6 uu thé cho
doanh nghiép thi cting la cac hinh thtc lai
rong bat 1gi cho ngudi san xuit nguyén liéu.

Cac giai phap dé xuat gom: phat huy vai
trd ciia doanh nghiép trong vung; da dang va
linh hoat c4c hinh thtic HDSX theo diéu kién
ting doanh nghiép va cai thién quan hé lgi
ich trong phan phdi gitia cac bén tham gia
hgp dong.
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