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S DUNG PHUONG PHAP META TRONG NGHIEN CUU TAC DONG CUA DA DANG HOA DEN HIEU QUA CUA DOANH NGHIEP
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TOM TAT: Pa dang hda (PDH) dudc nghién ctu phd bién tif thap nién 50 cla
thé ky 20 dén nay vi tdm anh hudng sau rong cuia né dén chién lugc kinh doanh
clia doanh nghiép. Xét vé méat tong quat, DDH trong doanh nghiép cd thé dugc
nghién clfu trong bdi canh cac nhan té anh hudng dén DDH hodc trong bdi canh
PDH anh hudng dén céc két qua dau ra cta doanh nghiép. Vdi chiéu dai hon nira
thé ky, cac nghién clru vé BDDH d3 tao nén hé théng ly thuyét riéng va cd nhiéu
bang ching thuc nghiém. Nghién clu nay st dung phuadng phép Meta dé téng
hgp cdc nghién clu ly thuyét va thuc nghiém vé tac dong cia DDH dén hiéu qua
clia doanh nghiép, tir d6 cd thé tim ra céc khe hd trong cac nghién clu ly thuyét
va thuc nghiém nham phuc vu cac nghién clu ti€p theo. Két qua khao sat cho
thay, DDH thudng dudc tim hiéu dudi géc d6 PDH kinh doanh va bao gom hai
thanh phan chinh 1a DDH nganh cd lién quan va khéng lién quan. O géc dé do
luGng, PDH dugc do ludng bang nhiéu cach thidc khac nhau nhung dugc su
dung pho bién va cho két qua chinh xac hon ca la phuang phap Entropy. Trong
truong hop can di sau vao nghién cliu céc thanh phan ctia BDH thi nén két hop
vd@i phan loai cia Rumelt (1974). TU cdc nghién clu thuc nghiém, nhin chung,
DDH nganh cd lién quan tdc dong duong dén hiéu qua. Trong khi dé, DDH nganh
khong lién quan téc dong am dén hiéu qua. Nhu vay, doanh nghiép thuc hién
DDH nganh cd lién quan thuan Igi han BDH nganh khong lién quan.

TU KHOA: ba dang hda, da dang hda nganh cd lién quan, da dang hdéa nganh
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1. Gigi thiéu DDH dugc phan loai theo nhiéu cach khac

Bat dau tu Ansoff (1957), PDH dugc coi
la mot chién lugc ctia doanh nghiép va mé ra
hudng nghién ctiu ly thuyét vé tac dong ctia
DPDH noi chung va cac loai hinh PDH noéi
riéng dén lgi nhuan ctia doanh nghiép. Cac
nghién ctiu thuc nghiém sau nay dua trén ba
nén tang co ban la: (i) phan loai DDH; (ii) do
luong DDH; (iii) ly thuyét giai thich tac dong
ctia PDH dén hiéu qua.

nhau nhu DDH theo chiéu doc, PDH theo
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