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MGI QUAN HE GIGA QUAN TRI DOANH NGHIEP VA HIEU QUA KINH DOANH: TRUGNG HOP CAC DOANH NGHIEP TAI TP. HO CHI MINH
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TOM TAT: Quan tri doanh nghiép (QTDN) déng vai tro quan trong déi véi muc
do thanh bai ciia doanh nghiép. Mot cd cau QTDN hdgp ly sé nang cao néng
luc quan ly va vi vay sé mang lai thanh qua cao cho doanh nghiép. Muc tiéu
clia nghién clfu nay la phan tich tdc dong ctia QTDN dén hiéu qua kinh doanh
(HQKD) cuia doanh nghiép. D liéu dugc thu thap tur 400 doanh nghiép tai TP.
HO6 Chi Minh va phuong phap héi quy tuyén tinh dugc s dung, két qua cho
thay HQKD cla doanh nghiép phu thudc vao tinh kiém nhiém cta giam doéc va
thanh phan ban gidm do6c vdi cac mic y nghia 1% va 5%. K&t qua nay giup cac
nha QTDN c6 cach nhin téng quat hon vé mai quan hé gitra QTDN va HQKD cua
doanh nghiép.

TU KHOA: thanh phan ban gidm déc, thanh phan ban gidm sat, tinh kiém
nhiém cla gidm déc, hiéu qua kinh doanh

1. Gidi thiéu

TP. H6 Chi Minh la thanh phé 16n dong
thoi la trung tam tao dong luc trong phat trién
kinh té - xa hdi cia ca nu6c (Vo Vian Sen va
Duong Thanh Thong, 2015). TP. H6 Chi Minh
tuy chi chiém 0,6% dién tich tu nhién va 8,8%
dan s6 clia ca nudc, nhung lai dong goép t6i
22% GDP va 30% tong thu ngan sach ca nudc
(Pang Ngoc Thanh, 2017). Hién nay, thanh
pho c6 khoang 140.000 doanh nghiép dang
hoat dong, chiém 1/3 s6 lugng doanh nghiép
dang hoat dong ctia ca nudc (Cuc Thong ké TP.
Ho6 Chi Minh, 2016). Doanh nghiép la nhan
t0 quyét dinh nang luc canh tranh cta Thanh
phd, gép phan truc ti€p dua TP. H6 Chi Minh
nay tré thanh diu tau kinh t€ ctia ca nudc. Su
thanh cong ctia cac doanh nghiép 1a mot trong
nhiing yéu t6 thac ddy sy phat trién kinh té ctia
Thanh phd. Tuy nhién, sy thanh bai ctia doanh
nghiép ciing phu thudc vao nhiéu nhan to.

Trong d6, QTDN la m¢t trong nhiing nhan t6
quyét dinh su ton tai va phat trién cia doanh
nghiép (Wang va Huynh, 2014).

QTDN dang trd thanh cht dé néng trong
cac hoi thao khoa hoc va cac cudc thao luin
cua cac co quan chinh pht va sé ban nganh,
dac biét khi Chinh pht cam két thuc diy qua
trinh c6 phan hdéa (Nhim Phong Tuén va
Nguyén Anh Tudn, 2013). Trong mét nghién
ctiu vé QTDN, Nguyén Trudng Son (2010) da
nhdn manh rang, cic doanh nghiép Viét Nam
mdc du c6 sy tang trudng manh vé s6 lugng,
nhung chat lugng doanh nghiép va néang luc
canh tranh con yéu. Mot trong nhiing nguyén
nhan co ban la nang luc QTDN con rat han ché,
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