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~_THYC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT BONG
CUA CAC QUY TIN DUNG NHAN DAN 0 KHU VUC DONG BANG SONG CUU LONG

PGS., TS. Truong Péng Lic
Truong PH Céan Tho
ThS. V6 Huong Giang
BHTG Viét Nam - Khu vic PBSCL

Tém tdt: Noi dung chinh cia bai viét nay la mé td thuc trang hoat déng va trén
cd sd dé dé ra mot sé gidi phdp nhdm nédng cao hiéu qud hoat déng cida cde quy
tin dung nhdn dén (QTDND) ¢ khu vie Péng bing séng Ciuu Long (PBSCL).
Vdi 143 t6 chic dang hoat déng, cdc QTDND da gép phdn gidm bét nan cho
vay ndng ldi, qua dé cdi thién thu nhdp cho nguoi ddn & khu vuc néng thén.
Nhin chung, cic QTDND & khu vie PBSCL ¢6 quy mé nhd, hoat déng chi yéu
la huy déng vén va cho vay trén dia ban tuong déi hep, ndng luc qudn ly diéu
hanh con han ché, céng nghé phuc vu cho hoat déng kinh doanh hdu nhu khéng
c6 hodc ¢6 nhung rdt lac hdu. Mdc du con gdp rdt nhiéu khé khdn trong hoat
déng, cdc QTDND 6 khu vic PBSCL vdn duy tri dugec mét ty sudt sinh lgi 6n

dinh ¢ muc khd cao.

Tt khéa: Quy Tin dung Nhdn ddn, Péng bdng séng Citu Long, ty sudt sinh lgi.

Gidi thiéu

Cdc nghién ciu gan ddy cho thdy tin dung
c6 vai trd rdt quan trong trong su phét trién
cua khu vue néng thdén, xé6a déi, giam nghéo
va théng qua viéc cdi thién thu nhédp cuia
nong h¢ hé théng tai chinh néng thén sé
phdt trién hon nh& quéd trinh huy djng tiét
kiém va cho vay trong hé théng tin dung
néng thén (Pé6 Kim Chung, 2005; Truong
bong Ldc, 2009; Truong Péng Lic va Diang
Thi Thdo Triéu, 2011). QTDND 1a mét loai
hinh té chdc tin dung (TCTD) hgp tde, duge
Chinh phii cho phép thanh ldp tif nim 1993
tai Quyét dinh sd 390/TTg ngay 27/7/1993
nhdm gép phidn da dang héa loai hinh TCTD
hoat déng trén dia ban néng thén, tao mét
mé hinh hop tdc xa kiéu mdi hoat dong trong
linh vue tién té, tin dung va ngdn hang cé
su lién két chit ché vi lgi ich cia thanh vién
QTDND. Thuc té cho thidy cdc QTDND dai cé
nhifng déng gép quan trong vao su phét trién
kinh t&€ néi chung va khu vuec néng thén néi

riéng théng qua viée ddp dng mét phdn nhu
cAu von cho sdn xudt kinh doanh va cdi thién
doi sdng cia cdc thanh vién.

Ké tir khi gia nh4p Té chitc Thuong mai Thé
gidi (WTO), nén kinh t& nudc ta dd ¢6 nhiéu
doi thay. Cdec TCTD trong nude phdi chiu mét
siic ép rdt ldn do su canh tranh ngay cang gay
git, dac biét 1a khi thi trudng tai chinh sé
phdi mé cia hoan toan theo ding 1§ trinh da
cam két. Vi vy, trong qud trinh héi nhéap vao
nén kinh té& thé gidi, cdc QTDND néi chung
va cdc QTDND & khu vue PBSCL néi riéng
dang ding truéec muén van khé khian. Trong
bdi cdnh nhu viy, viéc nghién cdu thuc trang
va trén co sd d6 dé ra cdc gidi phdp nhim
nidng cao hiéu qud hoat djng clia cdc QTDND
é khu vue PBSCL la hét sitc cdn thiét.

S6 liéu sit dung

S6 liéu st dung trong nghién cdu nay dude thu
thdp tif co s& dit liéu eda Chi nhdnh Bao hi€m
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Tién gui (BHTG) Viét Nam khu vuec PBSCL.
S6 liéu lién quan dén cdc QTDND ma nhém
tdc gia c6 dugc bao gom tdng ngudn von, vén
tu ¢6, tong vén huy dong, du no tin dung, gid
tri tai sdn ¢6 dinh rong, lgi nhuin trén tong
tai san (ROA) va l¢i nhudn trén vén chu sé
hitu (ROE). Nhing chi tiéu tai chinh nay dugec
thu thap cho giai doan 2008-2010.

Phuong phap nghién cuu

Dé mé td thuc trang hoat déng cia cia cdc
QTDND & khu vyc PBSCL, trong nghién
ciu nay, nhém tdc gid si dung phuong phép
thong ké mé ta. Cédc chi tiéu duge sir dung
bao gém téng ngudn vén, vén tu c6, téng vén
huy déng, du no tin dung, gid tri tai sdn cé
dinh rong, lgi nhudn trén tong tai sdn va
1gi nhudn trén vén chi sd hidu. Ngoai ra, dé
nghién ciiu dnh hudng cia quy mé dén ty
sudt sinh 1di cia cdc QTDND, ki€m dinh t
cang dudc sd dung trong nghién cifu nay.

Thue trang hoat dgng cua cdc Quy
Tin dung Nhdn ddn ¢ khu vuc Déong
bing séng Cifu Long: két gua td cude
khao sdt

Sé lugng Quy Tin dung Nhdn dén

Tinh dén ngay 31/12/2011, ca khu vuc
PBSCL c¢6 150 QTDND hoat déng trén
13 tinh/thanh phé. S6 QTDND nay phén
bé khéng dong déu. Cu thé, mét sé tinh c6
s6 QTDND trén 20 (An Giang, Kién Giang),
trong khi dé mot sé tinh lai chi ¢c6 vai QTDND
hoat dong trén dia ban (Hdu Giang, Ca Mau,
Vinh Long) (Bang 1).

Téng nguén vén cua cdc Quy Tin dung
Nhén dén

Pidc di€m ndi bat clia cdc QTDND & khu vue
DBSCL la c6 quy mé nhd. Két qud phén tich
thong ké cho thay téng nguén vén trung binh
cuia mt QTDND & ndm 2008 chi cé 23.100
triéu dong. Mac du vdy, tong ngudén vén cia

Bang 1: S6 lugng QTDND & khu vuec PBSCL
(tinh dén ngay 31/12/2011)

Tinh/thanh phé S6 QTDND | Ty & (%)
An Giang 24 16,0
Bac Liéu 7 4,7
Bén Tre 5 3,3
Ca Mau 2 1,3
Céan Tho 7 4,7
Déng Thap 17 11,3
Hau Giang 1 0,7
Kién Giang 22 14,7
Long An 19 12,7
Séc Trang 12 8,0
Tién Giang 14 9,3
Tra Vinh 16 10,7
Vinh Long 4 2,6
Téng cong 150 100,0

Nguétn: BHTG Viét Nam khu vue BBSCL

cdc QTDND lai ¢cé6 su chénh léch khd ldn.
Cu thé, dé léch chudn cia chi tiéu nay la
29.198,3 triéu déng, QTDND c¢é téng ngudn
vén thdp nhat la 971,7 triéu déng va cao
nhat la 212.128,3 triéu déng.

Tuy nhién, mft tin hiéu ddng mimng 14 téng
ngudn vén cia cic QTDND ¢ khu vue PBSCL
da c6 su gia tdng ddng ké va lién tuc qua
cac ndm. Tong nguon vén trung binh clia mot
QTDND vao thoi diém cudi nidm 2009 va 2010
1in luot 1a 30.396,9 triéu déng 35.689 triéu
dong (Bang 2).

Vén ty c6 ctia cae Quy Tin dung Nhén dén

Pic diém quy mé nhé cda cdc QTDND cén
dugc thé hién théng qua chi tiéu vén tu cé.
Mic dia cé sy gia tdng qua cdc ndm nhung
von tu c6 cia cdc QTDND vaAn con ¢ mifc rat
thdp. Vén tu c6 trung binh cia mét QTDND
vao thoi di€m cuéi ndm 2010 cing chi cé6
2.803,1 triéu déng. Tham chi, ¢6 QTDND vdi
von tu ¢6 chi & mide 232,3 triéu dong (Bang 3).
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Bang 2: Téng ngudn vén cua cac QTDND (2008-2010)

Don vi tinh: triéu dong

Nam S8 quan sat Nhoé nhit Trung binh Lén nhAat Dé$ léch chuén
2008 121 971,7 23.099.9 212.128.3 29.198,3
2009 121 2.485.6 30.396,9 273.614 4 42 5822
2010 143 1.647.2 35.689,0 396.854.9 53.924. 4

Nguén: BHTG Viét Nam khu vuec PBSCL

Bang 3: Vén tu ¢6 cia cac QTDND (2008-2010)

Pon vi tinh: triéu déng

Nam S6 quan sat Nhé nhit Trung binh Lén nhat Pé léch chuin
2008 121 180,8 2.010,2 12.120,1 2.198,5
2009 121 223,9 2.565,9 29.915,0 3.572,8
2010 143 232,3 2.803,1 31.139,8 3.846,1

Nguén: BHTG Viét Nam khu vuc BPBSCL

Téong vén huy déong cia cic Quy Tin dung
Nhdn dén

Nhu da trinh bay & trén, do vén chi sd hiu
cia cdc QTDND & mdc rdt thdp nén ngudn
vén hoat dong cia cdc QTDND chi yéu dua
vao ngudén vén huy déng. Ty 1& vén huy dong
trén tong nguon vén trung binh tinh vao théi
diém ngay 31/12/2010 la 69,9%. Ngoai ra, theo
s6 liéu khdo sdt, vén huy déng trung binh cia
cdc QTDND trong giai doan 2008-2010 lién
tuc tang. Cu thé, von huy dong trung binh clia moi
QTDND vao thai diém cudi cdc nam tir 2008-2010
lan lugt 1a 15.497,3 triéu déng, 19.190,4 triéu
déng, 24.950,9 triéu déng (Bdng 4).

Du n¢ tin dung cua cac Quy Tin dung
Nhédn ddan

Hoat déng chd yéu cia cdc QTDND la huy
déng va cho vay. Két qud khdo sat cho thay
du ng tin dung trung binh cda cdc QTDND ¢
khu vuc DBSCL d4& lién tuc tdng trong giai
doan 2008-2010. Tuy nhién, du ng tin dung
cua cdc QTDND van con ¢ mic khd khiém
tén va c6 sy chénh léch rat 16n gida cdc
QTDND. Cu thé, du ng tin dung trung binh
cua mit QTDND trong nam 2010 chi ¢ muc
30,5 ty déng. Du ng tin dung thdp nhéit cia

mdt QTDND chi ¢ mic 69,1 triéu dong, trong
khi du ng tin dung cao nhét cia mot QTDND
lai lén dén 318.702,9 ty dong (Bdang 5).

Gia tri tai sdan ¢é dinh rong cua cdc Quy
Tin dung Nhédn dédn

Do han ché vé nguén vén nén hiu hét cdc
QTDND ¢ khu vue PBSCL d4u tu rat han
ché& vao tai san cé dinh. Pic biét, mdt sé
QTDND gan nhu khéng ¢6 bdt ky mét tai
sdn c¢6 dinh nao (gid tri tai sdn c¢6 dinh
bang khéng). Thue té cho thdy hién tai vin
c¢on nhiéu QTDND phdi thué tru sd hodce
mugn tru sd ¢ cdc Gy ban x&, huyén lam
ndi giao dich. Theo két quda khdo sdt, gid
tri tdi sdn ¢6 dinh rong trung binh cia cdc
QTDND 6 khu vuc DPBSCL vao thoi diém
cu6i nam 2010 1a 444,7 triéu déong. Mic
di ¢é6 su gia tdng déu hang ndm nhung
nhin chung gid tri tai sdn ¢6 dinh eda cdc
QTDND cén ¢ mue rdt thdp so vdi yéu cau
kinh doanh trong linh vuc tin dung trong
giai doan hién nay (Bdng 6).

Loi nhu@n cua cac Quy Tin dung Nhan dén

Trén co sd sé liéu thu thdp duge, trong
nghién cifu ndy nhém tdc gid si dung hai
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Bang 4: Von huy déng cua cac QTDND (2008-2010)

Pon vi tinh: triéu déng

NAm SO quan sat Nho nhét Trung binh Lén nhit D léch chufin
2008 121 613,4 15.497,3 201.574,8 25.979,9
2009 121 1.067.,7 19.190,4 243.763,9 35.306,9
2010 143 0,0 24.950,9 373.995,4 47.870,2

Nguén: BHTG Viét Nam khu vuc PBSCL

Bang 5: Du nd tin dung cua cac QTDND (2008-2010)

Bon vi tinh: triéu déng

NAam So quan sat Nhoé nhéit Trung binh Lén nhit D léch chudn
2008 121 953,5 20.566,7 178.069,7 25.975,6
2009 121 2.157,3 27.429,5 262.318,4 37.577.4
2010 143 69,1 30.503,0 318.702,9 44 .489,6

Nguén: BHTG Viét Nam khu vue BBSCL

Bang 6: Gia tri tai san c6 dinh rong cua cac QTDND (2008-2010)

Bon vi tinh: triéu déng

Nam Sé& quan st Nho nhit Trung binh Lén nhit Pé léch chuén
2008 121 0,0 313,2 2.765,2 426,0
2009 121 0,0 371,5 2.199,2 4422
2010 143 0,0 4447 7.953,5 793,8

Nguon: BHTG Viét Nam khu vue DPBSCL

Bang 7: Ty suit 1¢gi nhuén cia cdc QTDND (2008-2010)

Don vi tinh: triéu déng

E;"‘: Nam  S& quan sat Nhé nhat Trung binh Ldn nhéit P$ léch chuén
ROA 2008 121 -4,.9 1.4 10,0 1,9
2009 121 0,0 1,4 3,8 0,7
2010 143 -4,3 1,5 10,5 1,2
ROE 2008 121 -26,6 15,1 116,9 12,5
2009 121 0,0 16,8 61,2 9,8
2010 143 -43.8 19,3 52,6 11,6

Nguén: BHTG Viét Nam khu vuc DPBSCL

chi tiéu lgi nhudn trén tong tai san (ROA)
va lgi nhudn trén vén chd sé hidu (ROE) dé
do ludng hiéu qua tai chinh cia cdc QTDND.
Ty sudt lgi nhudn cia cdc QTDND trong giai
doan 2008-2010 (Bang 7).

Msac du tinh hinh kinh té vi mé trong giai
doan 2008-2010 c¢6 nhiéu yéu té bat lgi cho
hoat déng tin dung nhung cdac QTDND ¢ khu

viue PBSCL vén duy tri duge mét ty sudt sinh
lgi 6n dinh & mic kh4 cao. K&t qua phén tich
théng ké cho thdy ty s6 ROA binh quén cia
cdc QTDND trong ndm 2010 la 1,5%. Tuong
tu, két qud nghién cifu con cho thdy ring
ty s6 ROE binh quédn cia cdc QTDND trong
nam 2010 la 19,3%, médt ty sudt sinh 10i kh4d
cao trong béi cdnh kinh té vi mé con nhiéu
khé khdn. Tuy nhién, ty s6 ROE cé su khdc
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biét khd lén giiia cdc QTDND. Cu thé, don
vi ¢c6 ROE thdp nh4t 1a -43,8% va cao nhat
la 52,6%.

Ngoai ra, dé€ nghién cifu anh hudng cia quy
md dén ty sudt sinh 1di cia cdc QTDND,
nhém tdc gid da tién hanh chia mdu nghién
cifu thanh hai nhém duya vao gid tri tong tai
sdan cua ching. Nhém c¢6 quy mé 16n 1a nhém
cdc QTDND c¢6 gid tri tong tai san lén hon
gid tri trung vi c¢ia méu nghién c¢du va nhém
quy mé nhdé 1a nhéom cdec QTDND c¢é gid tri
téng tai sdn nhoé hon gid tri trung vi. Sau dé,
kiém dinh t da dugc st dung d€ kiém dinh su
khéc biét vé ty suit lgi nhudn (ROA va ROE)
gida hai nhém (Bang 8).

nhiéu khé khan do tinh hinh t&€ vi mé khéng
thudn lgi va dp luc canh tranh trong qua
trinh héi nhdp. Pé hé théng QTDND ¢ khu
vuc PBSCL phdt trién dn dinh va bén viing,
trén co sé két qud nghién cifu ¢ trén va qua
qud trinh khdo sdt thue t&, nhém tdc gid xin
dé xuadt mét sd gidi phdp sau:

Mgt 1a, cdc QTDND nén tdng cudng ning
lue tai chinh trén co sé ting vén diéu 1é, dp
dung cdc bién phdp déng bé kiém sodt chat
lugng tin dung, han ché rdi ro trong hoat
dong, tiét kiém chi phi. Cdc QTDND céan
phdi qudn triét nhdn thdc ring muc tiéu
hoat déng quan trong nhét 14 nhim tuong
trd vén cho cing déng. Khi chay theo muc

Bang 8: Su khéac biét vé ty sudt 1¢i nhuén giita hai nhé6m QTDND

S& Trung binh cia Trung binh eua Chénh léch Gia tri
Chi tiéun G ks nhém QTDND ¢6 nhom QTDND cé trung binh Théng ké t
q quy md nho quy md ldn gida hai nhom
ROA (%) 71 1,28 1,66 0,28 1,42
ROE (%) Tl 15,01 18,71 3,70 2,36*

* Co vy nghia thong ké & muc 5%

Két qua phén tich théng ké cho thdy nhém
QTDND quy mé ldn cé ty sudt lgi nhudn cao
hon nhém QTDND quy mé nhé. Cu thé, loi
nhudn trén vén chd sd hdu trung binh cha
nhém QTDND quy mé ldn cao hon nhém
QTDND quy mé nho la 3,70%. Su khac biét
nay c¢6 y nghia thong ké ¢ muic 5%. Tuong
tu, l¢i nhudn trén tong tai sidn trung binh
cua nhém QTDND quy mé 16n cao hon nhém
QTDND quy mé nhé 1a 0,28%. Tuy nhién, vé
mat théng ké, sy khdc biét nay lai khéng cé
v nghia.

Mot sé giai phap nham nang cao hiéu qua
hoat déong cua cac Quy Tin dung Nhéin dan

Mic du di ¢6 nhitng déng gdp rat tich cue vao
thanh tuu phdt trién kinh té€ x4 héi clia cdc
dia phuong vdi vai tréo ngay cang quan trong
trong chinh sach xéa déi giam nghéo, nhung
hé thong cdc QTDND hién dang d6i mat véi

tiéu lgi nhudn, cdec QTDND thudng cé xu
huéng md rong hoat déng cho vay, bat chdp
nhing quy dinh an toan nén rdt dé din
dén nhidng ridi ro ngoai tdm kiém sodt cia
QTDND.

Hai la, cdc QTDND nén tirng budc trién khai,
md ring cdc loai hinh dich vu ngidn hang tao
tién dé xdy dung va truc ti€p trién khai cdc
dich vu nay trong hé thdng QTDND. Thuc
té, QTDND phéi déi mat vdi cdc d6i thd 1a
ngdn hang trong cung dia ban hoat djng
trong khi cdc ngdn hang ¢6 rdt nhiéu lgi
thé vé dich vu va c6ng nghé. Chinh vi viy,
QTDND phaéi ty minh ndng cao nang luc tai
chinh dé€ tit d6 ¢6 nhing 1§ trinh thich hgp
tdng thém cdc hinh thic ngoai huy déng va
cho vay nhu hién nay.

Ba la, tdng cudng cong tdc dao tao, dao tao
lai cdn bd lam viéc trong hé théng QTDND

m Cong nghe ngén héng
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nhdm ndng cao kién thic vé nghiép vu ngédn
hang, thudng xuyén bé sung cdc nghiép vu
mdi vé chuyén mén, cé6ng nghé dé déi ngi
cdn bd da trinh dé trién khai cde nghiép vu
mdi, ddp Wng yéu cdu phdt trién clia khoa
hoc ¢céng nghé va hdi nhép.

Bén la, cdc QTDND néu ¢6 diéu kién nén
ddu tu vao cong nghé théng tin d€ tu déng
héa viéc hach todn ké todn thay cho cdch
ghi chép thd c6ng nhu hién nay. Viéce dau
tu nay sé gép phan ndng cao hiéu qud cia
cong tdc ki€m tra, kiém sodt nhdm ph4dt
hién kip théi cdc sai pham ddm bdo an
toan hoat déng trong kinh doanh.

Niam la, cdc QTDND can dic biét chi trong
dén vai tro cda cde thanh vién vi thanh vién
chinh 14 nén tdng, 12 nhéin t6 co bdn d€ xay
dung nén hé théng QTDND ving manh. Dé
ning cao vai trd, trdch nhiém cua thanh
vién, edc QTDND can phdi thé hién duge
tinh vu viét cia minh va d4c biét chd trong
dén cong tde gido duc, tuyén truyén cho céc
thanh vién vé lgi ich va ¥ nghia vé mat kinh
té€ - xa héi trong hoat dong cia QTDND. Khi
nhédn thde day da vé vi tri, vai trdé cda minh,
cdc thanh vién sé c¢6 trach nhiém va gin bé
hon véi QTDND.

Két luian

Hoat déng clia cdc QTDND trong thdi gian
qua da c6 nhiing déng gép quan trong trong
phdt trién kinh té xd héi cia khu vue, gép
phdn gidm bét nan cho vay nidng lai § khu
vuc néng thén. Midc du tinh hinh kinh té
vi mé trong nhitng ndm gin ddy cé nhiéu
yéu té bat lgi cho hoat déng tin dung nhung
cdc QTDND ¢ khu vuc PBSCL van duy tri
duge mét ty sudt sinh logi 6n dinh & mde
khd cao. Cu thé, ty s6 ROA va ROE binh
quin cia cdc QTDND trong nadm 2010 lidn
lugt 14 1,5% va 19,3%. Tuy nhién, trong qud
trinh hoat déng, bén canh nhing két qua
dat dudge, cdc QTDND véan con gap khéng it
khé khidn, chdng han nhy quy mé tuong 44i
nhd, hoat dgng cha yéu la huy ding vén va
cho vay trén dia ban tuong déi hep, ning luc
quan 1y diéu hanh con han ché, céng nghé
phuc vu cho hoat déng kinh doanh hau nhu
khéng c¢6 hodc c6 nhung rdt lac hiu, hoat
déng tin dung tiém 4n nhiéu rdi ro (thién
tai, dich bénh..). Trén cd sé phén tich thuc
trang, nghién cifu nay da dé xudt méit s6
gidi phdp nhdm giip hé théng QTDND ¢
khu vuc DPBSCL ph4dt trién 6n dinh va bén
viing, déng gép nhiéu hon nda cho sy phat
trién cia khu vue néng thén™
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