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POI MOI SANG TAO TAI CAC CONG TY PA QUOC GIA
VA GOI1'Y CHO CAC DOANH NGHIEP VIET NAM

Trin Bich Nggc*, Trin ST LAm**

Cac cong ty da quoc gia c6 vai o va vj thé to lom trong nen kinh 1€ 1hé gici. So di c6 dvac diéu
nay la do cbc cong v 46 di biét si dung mét chch hiéu qud yéu 16 céng nghé trong san xudt kinh
doanh va lién tuc dox méi cong nghé bang cdc hoat dong d6i méi sang tgo. Bai viét ndy tdp trung
nghren ciou nhitng vdn dé co ban vé di méi sing tao va chuyén giao cong nghé i cac cong ty da
quoc gia. Ddy 1d nhimg hiéu blel cdn thiét gmp cho cdc cong ty da qudc gia Viét Nam con non tré
va méi ra doi trong thoi gian gdn déy hoc dp aé phat trién bén vimg trong diéu kién canh tranh ngdy
cang trd 1én gay gt trén pham vi todn cdu nhu hign nay.

Tir khod: chinh sch cong nghé, chuyén giao cong nghé, cong ty da quéc gia, di méi sing tz0, R&D

1. Giéi thi¢u

Canh tranh hién oay giira céc doanh nghiép trén
thé  gidi trong didu kign cia nén kinh té tri thire thyc
chét 1a canh tranh trén céc hoat dong d6i méi'nhim
tao ra cac san pham va céc quy trinh c6ng nghé méi.
Céc cong ty da quéc gia (PQG) trén the gi6i tir 1au
da sir dung rét hleu qua dbi méi sang tao nhu Ja
chién luge then chét dé bao v§ va phat trién vi thé
trép thj trudng.

Nghién cuu v dbi méi séng tao tai céc cong ty
PQG trén thé giéi trong thai gian Adn ddy da nhan
dugc sir cht ¢ cia céc nha kinh te trong va ngodi
nuéc. Dang ké c6 mét 56 tb chirc quoc t% c6 uy tin
nhu UNCTAD (United Nations Conference on
Trade and Devel ), OECD (Organization for
Economic Cooperation and Devclopment)
Booz&Company... ciing nhu mot 56 hoc gia nudc
ngodi nhu Snejina Michailova va Zaidah Mustaffa
(2012); Jacky F.L. Hong va Thang V. Nguyen
(2009); Tina C. Ambos va Bjom Ambos (2009);
Kristiina Makela, Hanna K. Kalla va Rebecca
Pnckknn (2007); Jakob Edler (2004);. da cdng b
mot s6 nghién ciru chuyén sau vé van de ndy.

Trong nuéc cung c6 mét sb nghién cuu chuyén
sau lién quan dén cac cong ty DQG trén thé gioi va
lién hi vGi Vel Nam nhung khdng nhiéu, dién hinh
cb lhe ké dén nbv cong trinh Céc céng ty xuyén
quoc gla khai ni¢m, dic trumg va nhing biéu hign
mdi cua Trung tim Nghién ciu Bic My, Vién Khoa
hoc x& héi Vigt Nam ('Nguyen Thidt Som, 2003)
ciing nhu mot s6 cdng trinh méi cong bo gan day
trén mt s Tap chi Nghlen ctru kinh té c6 uy tin
trong nuéc nhu: Chién luge chiém linh thi truong

trong Iwa! ding dau tu truc nep cua cdc cong ty
xuyén quéc gia (TNCs) Nht Bin & Viét Nam cia
Dbinh Trung Thanh (2013); Sw sup do ctia Tép doan
Daewoo-Bai hoc kinh nghiém tai cdu tric Tép doan
than va khodn san Vigt Nam cia Vii Hing Phuong
vé Lé Duy Livh (2013) DPoi méi céng tac quang bd
va xuic tién ddu tu véi cdc cong ty xuyén quéc gia
Nhét Bén trong bdi canh hién nay cua Dinh Trung
Thanh (2013); Kinh nghi¢m ti cdu tric doanh
nghleg tir Tdp dodn Samsung-Hdn Quoc cua
Nguyén Tric Lé (2013)‘ ch lhu trong chién luge
dau tr cta cdc cong ty xuyén quéc gia Nht Bin &
Viét Nam cha Pinh Trung Thanh (2013),..

Tuy nhién, cho dén nay viéc téng hop chlen luge
46i moi sang tao cia céc cdog ty PQG ﬂ'en thé gidi
dé trén co 50 d6 dé xudt cac chién luge dbi méi séng
120 cho cdc cong ty DQG cia Viét Nam phét trién
bén vimg lai chua c6 nhieu téc gia trong nuéc nghién
ciu chuyén siu mgt cich hé thong. Chinh v: viy ma
nhom tic gia di lya chon oghiéo ciru vé vin dé nﬂy

Phuong phép nghién ctru dugc lya chon chi yéu
1a phuong phép tong ho‘p vi phan tich hé théng hoa
cAc tai liéu co lién quan dén ddi méi sang tao tai cac
cong ty BQG trén thé gu‘n cac s6 lidu thong ké lién
quan ctia cac t chire qudc té c6 uy tin,..

2. Hoat ding adi méi sing tao tai céc cong ty
da quéc gia

2.1. Xu huromg phit trién cic hoat djng déi moi
sdng tao cua cdc cong ty PQG

Cong ty da quéc gia (PQG), thudng viét (it
1a MNCs (Multinational Corporations) hodc MNEs
(Multinational Emerpnscs) hay con duoc goi la
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_Bing 1: Chi phi R&D ciia 1000 cong ty PQG hang d3u thé gi6i giai doan 2006-2011

Chi tigu Dom vi 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Chi phi R&D. Ty USD 450 495 521 503 550 603
Tang hang nim %/nam - 10,0 54 3,5 9,3 9,6

Nguén: (Booz&Co. 2012, 1r.3)

cong ty xuyén qudc gia TNCs (Transnational Cor-
porations), 14 khai niém dé chi céc céng ty I6n sin
xuit hay cung cép dich vy & ft nhét hai quéc gia.
M6t s6 nha kinh t& con cho ring: didu kién dé dugc
£0i 1a cdng ty PQG cin phai la trén 25% ti san clia
cdng ty phéi niim ngodi lzinh thd ctia quéc gia co vén
ddu tir ban dAu (home economy) va trén 25% doanh
thu hang nim cia cong ty |4 tir nwéc ngodi. (B.B.
Tprmun 2013, tr.136).

Thi trudng thé gisi lién tuc déi méi do anh hudng
clia chc tién by khoa hoc cdng nghé. Cong nghé tién
tién da Jam thay ddi dinh dang hoat déng cua cic

chudi PQG, lam phirc tap két cAu ciia ching v lam
gia ting tdc d6 thay ddi cua céc nén kinh té. Ngdy
hém nay, dé thanh cong trén thj truéng s& 14 khong
& néu chi theo sat cic nhu clu thj trrdng trong hién
tai ma céc doanh nghiép cin phai biét to ra céc nhu
clu trong tuong lai, thuyét phuc khach hang dé ho
phit sinh ra céc nhu chu ndy va d& khich hang trg
nén thich tht véi cic sin phim thoa man nhu ciu
trong tuong lai d6. Déy ciing chinh 12 nhimg nguyén
nhan da thic ddy céc cong ty DQG phai lién tuc 4di
méi sang tao. Céc cong ty PQG dic bit chii trong
diu tr cho R&D. Theo pghién ciru cia Booz &

Bang 2: 20 céng ty PQG hang dlu thé gi¢i vé dhu tw R&D (t7 USD) ndm 2011

Xép hang Cong ty Pialy Nganh tham gia Chi phi R&D
1 Toyota Nhit Ban Oté 9,9
2 Novartis Chéu Au Chim sbc strc khoé 9,6
3 Roche Holding Chiu Au Chim séc sirc khoé 94
4 Pfizer Bac My Chim soc sirc khoé 9,1
5 Microsoft Bic My Phan mém v Internet 9,0
6 Samsung Chiu A My tinh va dién tr 9,0
7 Merck Bic My Cham séc sirc khoé 85
8 Intel Bac My May tinh va dién tir 84
9 General Motors Bic My Ot6 8,1
10 Nokia Chéu Au My tinh va dién tr 78
11 Volkswagen Chau Au 1) 7,7
12 Jolnson & Johnson Biac My Chém sbc sirc khoé 15
13 Sanofi Chéu Au Cham séc sirc khoé 6,7
14 Panasonic Nhit Ban May tinh va dién nr 6,6
15 Honda Nhit Bin O 6,6
16 GlaxoSmithKline Chiu Au Chiam séc sitc khoé 63
17 BM Bac My May tinh va dién nr 6,3
18 Cisco Systems Bic My May tinh va dién tir 5.8
19 Daimler Chiu Au O 58
20 AstraZeneca Chaun Au Cham sdc sic khoé 5,6
Téng cjng Top 20 1536
Nguon: (Booz&Co. 2012, 1.6)
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Company, chi gln diu tr cho R&D cia 1000 cong
ty DQG hing dau thé gi6i giai doan 2001-2011 ting
binh quin la 6%/nam Mac du giai doan luen nay,
kinh te toan cau trdi qua gal doan suy thoai daI khé
khin nhung loc dj ting dAu tr cho R&D van rit
cao. Theo théng ké, tdc d¢ ting chi phi R&D binh
quén 3 nim gAn day 2009-2011 di [én téi 9,5%/nim
cao hon rét nhidu so véi nhimg ndm 2001-2003 chi
la 3,5%/nim. Nam 2011, 1000 cong ty PQG hang
dau !.hé gidi dhu tu cho R&D khoédng 603 ty USD.
Didu nay chirng t6 cac cén% ty PQG dic blet chit
m)ng R&D nhu 1a mét chién luge phat trién bén
vimg lau dai.

Linh wirc dugc diu tr R&D nhiéu nhét 13 nhimg
Iinh vyc canh tranh nhit trén thj trudng toan céu
Nim 2011, ba nganh c¢6 chi phi R&D hang dhu thé
gioi la: May tioh va di¢n tr 28%, Cham séc sic
khos 21% va Ot 1a 16%. Bing 2 1a Top 20 céng ty
PQG dhu tir hing diu vé R&D trén thé giéi.

Chinh vi dgc blei cha trong R&D cic cdng ty
DQG di tréd thinh céc chii thé chinh trong phét trién
cong nghé thé giéi. Cic cong ty PQG da nch luy céc
thanh tu khoa hoc cong oghé 16n cia thé giéi- hon

0% cac béng sang ché, cic li- xéng vé ky thujt tién
tién va cong nghé 14 thudc vé cc cong ty PQG..

2.2, Chinh sdch khoa hgc va cong nghé (Sci-
ence and technology policy) cia céc cong ty DQG

Hoat dong d6i méi shng 10 cia cic cong ty PQG
trén thé gidi chju sy diku tiét truc tiep cua chinh
sach khoa hoc va oong nghé cua cong ty d6. Chinh
sach kboa hoc va cong ngh¢ cia cong y la tip hop
chc myc tiéu, cdc ohiém vy, cic nguyen tac, cac
phuong phép vé céc hanh dong dé trén nép  tang d6
huéng 16 thiét ké va sin xuat cic sin pham méi,
céc quy trinh céng nght; méi. Theo khéi niém ndy
thi cdc hoat déng ddi mai sing tao la ndi ham cna

NGHIEN CIU - TRRO

céc hoat déng cdng nghé cia cbng ty PQG do muc
tiéu cia chinh sach khoa hoc va cbng nghé trong cic
cbng ty ndy huang tai tao ra sin pham, cong nghé¢
mblnhﬁmcunnggd:ecuacéngtyDQGtrénthn
trudmg va phit trién lgi thé canh tranh.

Cac cong ty DQG Tudn coi khoa hoc va cdng
nghe la yeu 16 gifY vi tri hang diu bdi cong ngh¢ la
yéu b quyét dinh mmg Iy canh tranh, chiém linh
thj tmtmg va giit thé doc quyen. Do d6, hoat dong
quan 1y cong ngh: tai cac cdng ty PQG théng qua
céc chién luge cong nghé duoc hét sirc chi trong.
C6 ba chién lugc khoa hoc va cOng nghé co bAn say
diy dugc cic cdug ty PQG sir dung d€ bio v§ vi thé
cua minh trén thi trudmg quoc té, dé 1a: chien luqc
tnmg tim 16m, chlén hroc toan cu héa da cyc va
chién hrge toan chu héa.

Clucn luge trung tam Ién: Dﬁy 14 chién lugc tim
kiém mot cich tip trung cic quyét dinh cong ng,he
vé thiét ké c4c dic tinh hing héa ciia san ph
nén tang cac wu tién cia cac khich bang tai nuéc
chit nha- noi ¢b try sd chinh clia cdng ty me trong
cdng ty PQG

Chién luge toan chu héa da cuc: Day 1A chién
luqc thiét ké mt vai phuong 4n sén phim tinh 16i
c4c yéu ciu khic nhau cia céc thi tnrdng tai cic khu
e khac nhau M hinh ndy cho phép xem xét yéu
16 toan cu hoa chc hoat dong R&D va cho phép
tinh 161 sy khéc bi¢t vé nhu cu thj trudng coa cic
khu vyre khéc nhau ma céng ty PQG phuc L

Chleu {uge todn cAu hoa: Bay 1a chién Juge didu
ph01 hoat d9ng R&D trén tht ca cic thanh vién clia
cong ty DQG (cac chi nhanh va céc cong ty con)
nhim dua ra céc san phﬁm @ap img céc ti€u chudn
thé gi6i. Ban cht cia mé hinh pay 1 dinh buéng
vio thi hleu cua khach hang trung binh thong ké trén
toan thé gigi. (B.B. Tpwmun 2013, tr. 152-155)

Bang 3: 10 cong ty PQG hang dAu thé gisi vi adi méi sing tao giai doan 2010-2012

X&p hang 2010 2011 2012
| Apple Apple Apple
2 Google Google Google
3 M M M
4 GE GE Samsung
5 Toyota Microsoft GE
6 Microsoft IBM Microsoft
7 P&G Samsung Toyota
8 IBM P&G P&G
9 Samsung Toyota BM
10 Intel Facebook Amazon

Nguon: (Booz&Co. 2012, r.3)
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2.3, Hop thc v trao d6i cong nghé cia cong ty DQG

Chién lugc toan ciu héa phai dya trén co ché hop
tac quéc té v& trao ddi thong tin cdng nghé méi va
cic két qua nghién cin mdi. Viéc hop tic ndy c6 thi
gilia cac thanh vién trong pham vi mét cong ty PQG
hojc gifra céc cong ty PQG vdi nhau trong khubn
khd lién minh chién hrgc.

Chuyén giao théng tin va cong nghé trong pham
vi mjt cong ty PQG: Chuyén giao thdng tin vé cdng
ngh& mdi giita cng ty me vdi cac thanh vién trong
ndi bd mot cong t}/ PQG thudmg dién ra theo hai
phuong thirc chuyén giao sau:

(i) Phuong thirc chuyén giao céc cong nght hién
dai nhét. PSi tugng chuyén gjao cong nghé ndy
thuémg 14 céc chi nhénh trong ndi bd b théng cong
ty DQG tai cAc nudce phit trien. Céc chi nhanh na
6 du didu kién vé trinh 4§ céng nghé, co sd vit chat
v nhén sy ¢ tiép thu vi khai thic c6 hi€u qua céng
nghé hién dai. Mat khac, mit bing cdng nghé ciia
406i thu canh tranh tai cac nuée pbat trién & mirc cao.

(ii) Phuong thirc chuyén giao cic cdng nghé hang
hai. Nhimg cong nghé hang hai khong con méi,
khéng con dem lai lgi thé canh tranh cho cic céng
ty PQG thuéng dugc chuyén giao cho cac cdng ty
lién doanh hodc cic cdng ty nam ngoai hé thong
cong ty BQG tai cic nudc dang phat trién.

Chuyén giao théng tin vA cong nghé giita cac cong
ty PQG: Lién minh chién lugc gilta cic cong ty
DQG trong thyc hién céc hoat dong ddi méi séng tao
dugc xudt phat tir 1y do chi phi dé thyc hign doc lap
chc boat dgng ddi méi sang tao 14 rét 16n nén A€ han
ché chi phi va théi gian tiép cin céc cong nghé méi,

* két qua nghién ciu méi che cong ty PQG  thudmg
lién két v nhau trong hoat déng nghién ciru va phat
trién cong nghé. Trong mét lién minh nhu viy sy
phéi hop cic cbng nghé diic trung cta timg cong ty
DQG d3 tao ra nbimng san phim cb chét luong va khi
nang canh tranb rat cao. Ciing chinh qua d6 ma cic
cong ty PQG da chuyen giao cOng nghé cho nhau.
Co thé poi liéa minh lién két cong nghé 12 kénh
chuyén giao cua nhimg cong nghé cao giira céc cong
ty DQG c6 déing cAp tuong déng. (Vién Nghién ciru
phét trién thanh phd Hb Chi Migh, 201 1).

2.4. Cic kénh chuyén giao cong ngh¢ cia cdc
cong ty DQG

Théng qua cac hgp ddng mua bén cong nghé trén
thj trudmg. Kénh ndy thudmg dugc cac cong ty QG
sit dung véi cic doi tic & cac nuéc phét trién. Ky
thudt dugc chuyén giao & day chu yéu mang tinh b
phin, trc la chuyén giao timg phin trong day
chuyén cdng nghé ciia mét nganh ndo dé.

Théng qua hinh thirc rao ddi théng tin, dao tao
va huan luyén can b khoa hoc, nhén vién ky thuét,
cong nhin lanh nghé. Péy 13 kénh phan anh km
nhin chién luge cia céng ty; dio tgo tryc tiép doi

ngil c4n bj 1am cdng tic khoa hoc k¥ thuft; chuin
bi cho cac cdp d cao hon trong chinh sich chuyén
giao cong nghé tién tién trong trong lai. Theo d6
che cong ty DQG cb thé duy tr dugce sy kiém soit
mang tinh toan ciu ciia minh trong dai han.

Théng qua cdc hoat djng dhu tu triee 1iép ra nuée
ngoai FDL Py chinh 13 tong thé cic bién phip va
chinh séch thuong mai, d4u ti, thi trudmg,... cia chc
cong ty PQG, cho phép khai thic t6i da thé manh vé
cdng nghé vi tiém lyc R&D ciia minh.

Théng qua céc hgp ddng coog nghé lién cong ty
PQG bao gdm mét loat cic thod thudn giita cic
cong ty PQG vé R&D ciing nhu nhimg thoa thuin
trong qué trinh san xuAt, phn phdi hing héa va dich
vu giira cic cong ty PQG vdi nhau. (Nguyén Thiét
Som 2003, tr. 227-240)

3. Két luin va ggi ¥ cho cic cong ty da qudc gia
Viét Nam

Vai trd to 16n va cic déng gbp tich cuc cua céc
cdng ty DQG trong nén kinh 1€ thé gisi da dugc
thyc tién ching minh vi khéng thé phd nhin.
Nguyén nhin cia su phét triéq nhanh chéng va dat
161 sitc manh canh tranh todn cau ciia cic cong ty db
1a do céc hogt d¢ng d6i méi sdng tao trong céc cong
ty d6. Trong thdi gian khodng gén thip ky trd lai
day tai Viét Nam bét diu xudt hién nhimg céng ty
BQG nhur Viettel, PVN, FPT, Hoiang Anh Gia Lai,
Vinamilk,... Dy la nhitng hat giéng quy, I3 nhirng
con chim du dan cia nén kinh t& Viét Nam, dic biét
trong giai doan khiing hodng kinh & toan ciu.

Tuy nhién, thinh cdng ciia mét s cong ty PQG
Viét Nam méi chi Ia buée diu va con rdt ghidu this
thach & phia tnrde. Viée thanh cong hay bai cia
ho vén la mdt 4n 86 va chua thé néi truéc dugc didu
g nhln{g, nhimg c8ng ty 46 da va dang thip 1én hy
vong veé mét nurdc Viét Nam hing manh, véi nhimg
cdng ty c6 kha ning canh tranh véi nhimg ngudi
khéng 18 cua thé giéi, ké ca trong linh wirc cong
nghé cao. Céc cong ty DQG clia ching ta can rit ra
dugc céc bai hoc quy béu hy sy phit trién vimg chic
cla cac tap doan DQG cia thé gidi do 13 phii xem
d6i méi séng tao nhur 14 yéu t§ then chét nht cho
tAng truémg kinh té bén ving.

Nghién ciru vé déi méi sng tao va chuyén gisa
cong nghé tai céc cong ty DQG trén thé gibi, nhém
thc gia d& xuat mot s6 giai phap vé dbi méi sang tao
cho céc doanh nghi¢p Viét Nam nhur sau:

Thir nhat, cin dhu tr chidu hon nira cho hoat
ddng d6i méi sing tao va cdng nghé. Cic cong ty
DQG ciia Viét Nam néu muén phét trién bén vimg
lau dai va dn gidnh duge lgi thé canh tranh so véi
céc cong ty DQG clia nuée ngoai, nén cin phai dhu
tw nhi€u hon cho R&D. Theo nghién cim cia
Booz&Co., cic cdng ty PQG hang dau thé giéi déu
dénh trung binh khoang 10% doanh sé ban hang cho
R&D, cac cong ty PQG ctia Vigt Nam ciing nén lim
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nhu vy. Tuy du or 1én cho R&D nhw viy s& lam
cho loi nhugin cia cic cdng ty PQG khéng cao trong
ngén han, nhung s& dim bao cho sy phét trién bén
V\mg lau dai cho cdng ty. Ddng th(‘n chun ta cilng
cin quén 1y thit higu quﬂ c4c ngudn vén dbu tr cho
R&D, trénh lang phi daumdantm cin diu tr
trong dxém phd hgp véi chién luge kinh doanh va
igi thécanhn'anhcuan\mgcongtyDQG

Thir hai, cn quan trj higu qua hon nira céc hoat
déng dbi méi séng tao. Quan tri 46i méi séng tao 1a
m¢t trong nhiing logi hinh quan trj dzc th rht khé
quan ly hi¢u quA nhung néu quén tri t6t s& mang lai
lgi ich phat trién bén vimg cho doanh nghiép.
Nh\mg diém chinh yéu co ban ma cic cong ty PQG
cia ching ta cén dic bigt uu ¥ y la: (i) Cén bang giira
céc myc tiéu lién quan dén hoat dong kinh doanh.
Cén bang gilra l¢gi {ch cua g hoat djng kinh
doanh, giua bén trong va bén ngoai, giita cong ty me
va cﬂc cdng ty thanh vién; (ii) Chd tron% quin trj
nguon nhan lyc trinh do cao. Chi trong boi dudng,
phit trién va uu d3i véi ddi ngi can bd lam céng tac
R&DI (m) Quan trj chit cdc thdng tin va cong nghé
chuyen jiao. Théng tin va céng nghé trong trao ddi
via chuyén giao phai dugc giam sat chiat ché dnm bao
tinh bdo mjt cﬁng nhu phai ph hop véi chién luge
kinh doanh ctia cac cong ty PQG Viét Nam.

Thir ba, cin 1in dung hiéu qua hon nira cic kénh
cbuyén giao cdng nghé clia cAc cdng ty BQG trén
thé gidi. Ch(mg ta khai thac higu qua nhit cac
kénh chuyén giao cong nghc voi cac cong ty BPQG
bang diu’qua cic kénh chuyen glao Tao dieu kién
Lhuan lgi 101 da cho chuyén giao cong nghe nhu vu
d3i vé co ché, chinh sich chuyén gmo cdng ngh¢
cho céc cong ty PQG Viét Nam aé cac doanh
nglnép Viét Nam d\w: chuyén giao va tiép cén cic
cdng ngh¢ tién tiép nhét. Chung ta cun; 6 thé quy
dinh bt bugc cac cong ty DPQG muon dau tu tai Viét
Nam hay ban san pham cho Viét Nam v(n co ché wu
dai pbéi chuyén giao cong nghé tién tién cho Viét
Nam theo ty 1§ bét buge nhat dinh. Csc cong v
PQG Viét Nam ciing can chuin bj tét hon nguon
nhén lyc chit lrong cao, trang thiét bx. co s& ha tang
hién dai dé c6 thé khai théc hiéu qua nhét cic cong
ngh¢ ky thudt dugc chuyen giao. Dic biét cac cdng
ty BQG phél cb co chc chlnh sach dic thd thu hit
céc chuyén gla hing diu vé cong nghé Viét kiéu vé
nuéce 1am viée ciing nhu thu hit va k.hai thac cac
chuycn gia cong nghé hang ddu thé giGi sang lam
vigc véi ddi ngd dic biét ké ca cac chuyén gia da
oghi huu,

Thir s, can sur hd trg manh mé hon nira ciia Nha
nwéc vé adi méi sing tao cong nghé then chét. Mot
sb nganh cong nghé then chét dic biét 1a céc cong
ogh¢ co ban, dhu tr cho R&D ¢6 thé rat 16n nhupg
hiéu qué lm khéng thu hdi lal ngay hodic nii ro dau
tr 16n rét can c6 sw hd trg cha Nha nude vé co che
chinh séch wi chinh dic thi, Nhi nuéc ciing cin
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pbai lam 16t vai tro dinh huéng, hé trg cho cic cong
ty PQG cita chiing ta vio cic buéng ddi méi sang
tao trong cic nganh then chét. Néu xdc dih 1&
nganh kinh té vA ky thuat then chét, Nha ouée cin
huy déng c4c ngudn lyc ciing nhu cb co ché wu dai
dé nhanh chéng hd trg chuyén giao chc cong nghé
hing ddu cho céc cong ty PQG Viét Nam dé rit
ngén khoéng chch tac hiu so véi cic cong ty PQG
nu6c ngodi. Viét Nam rét nén nghién ciu md hinh
thanh céng cia Trung Quéc va An D§. Hai nuéc
ndy nhitng nim gin ddy dic biét chi trong tang diu
tu cho R&D va mac di téng chi phi dAu tr cho R&D
cia Trung Quéc va An D¢ khéng 16n nhung lai
mang lai hi¢u qua kinh doanh cao cho céc cong ty
PQG cua hai nudc nay.

Thir ndm, cn tang cuémg bop thc higu qua va
chat ché hon gilra 3 nha: Nhi doanh nghi¢p-Nba
khoa hgc-Nha nudc. Tai Viét Nam quén 1y nha nude
vé cong nghé con chura tip trung, cic co quan quan
1y nhir cic s& khoa hoc cdng nghé, s& cong thuong
thiéu cic co s& diY ligu v& cong nghé va céc hoat
dong cong nghé, dbi méi séng tao ti céc doanh
nghiép trong s6 d6 c6 cic cong ty PQG. Sy thiéu
minh bach vé thong tin cdng nghé cia cic doanh
nghiép Viét Nam dan t6i sy khé khin trung nghlcn
ctru tir phia c4c nha khoa hoc d€ c6 thé tr vén cho
ho céc giai phdp hi¢u qua trong céc hoat djng quéin
Iy cong nghé, ddi méi sang tao. Cac co quan quan ly
nha nuéc thiéu cie co sd di ligu din t6i chc chinh
sach cdng nghé dua ra con chua phi hop, chua thyc
sy dem lai lgi ich cin lhlet cho cic doanh nghiép
oy, nhét 12 cho cic “ddu thu” cua nén kinh té, Tém
lai, chung ta cin tao ra dugc co ché dé gap go va
trao d6i dinh ky giita ba nha: Nha doanh nghiép—
Nha khoa hoc-Nhi nude, trén co s 46 tim kidm
ohimg ¥ nwug ddi méi trong quan tr va cong nghé
nhim ndng tim véc va dim béo canh tranh cho cic
cong ty PQG cia ching ta.

Mét trong nhiing nguyén nhan thanh cdng cua
céc cong ty PQG trén thé gidi chinh 1a chién luge
46i méi séng 120, Hoc tp kinh nghiém cua céc cong
ty DQG quéc (é trong quin 1y ddi mdi sang tao
chinh la con duémg ding din dé céc cong ('y bQG
clia chung ta tdn tai va phat rnen trong dieu kién
canh nranh khic nghiét cha nén kinh té thj trudmg
toan ciu hoa nhu hlen nay. Déi mdi séng tao sé 1a
con duong phit trién bén vimg nhit cho cic cong ty
BQG Viét Nam trén thi tru(‘mg thé gigi. Chi khi ndo
p dung mdt céch trigt ¢, dong b va kién 1 chinh
sach déi méi sng 120 phi hgp méi c6 thé dam bao
cho ning lyc canh tranh va hi¢u qua kinh doanh 1au
dai cho c4c ¢ong ty PQG ciia ching ta.0
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The innovation in multinational corporations and suggestion for Vietnamese corporations
Abstract:

The multinational corporations play important role in the world economy. One of the reasons for success
of these multinational corporations is the innovation policy. This paper introduces a research of innova-
tion and technology transfer in multinational corporations. Suggestions from the study will help new Viet-
namese corporations to develop in the context of global competition.
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