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1. Ñaët vaán ñeà 
Caùc nhaân toá ruûi ro trong caùc döï aùn XDCTGTÑB ôû

Vieät Nam ñaõ trôû thaønh ñoái töôïng chuù yù cuûa caùc
phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng vaø dö luaän xaõ hoäi vì
caùc döï aùn xaây döïng haàu nhö bò chaäm tieán ñoä, taêng chi
phí vaø aûnh höôûng ñeán chaát löôïng xaây döïng, hieäu quaû
khai thaùc.

Caùc döï aùn XDCTGTÑB coù caùc ñaëc ñieåm laø: Thöù
nhaát, caùc döï aùn XDCTGTÑB coù thôøi gian xaây döïng daøi,
khoái löôïng coâng vieäc lôùn, nguoàn voán ñaàu tö lôùn. Thöù
hai, caùc döï aùn XDCTGTÑB coù qui moâ xaây döïng lôùn,
chieàu daøi xaây döïng töø vaøi km ñeán haøng chuïc haøng traêm
km, khu vöïc coù lieân quan ñeán xaây döïng coâng trình
(XDCT) thöôøng ñi qua nhieàu vuøng mieàn, nhieàu ñòa
phöông khaùc nhau, do ñoù chòu taùc ñoäng tröïc tieáp töø
nhieàu moâi tröôøng khaùc nhau nhö chính trò, kinh teá, xaõ
hoäi, con ngöôøi, töï nhieân, luaät phaùp, coâng ngheä, vaät lieäu.
Thöù ba, coù nhieàu loaïi coâng trình khaùc nhau trong caùc
döï aùn XDCTGTÑB, nhö neàn, moùng vaø maët ñöôøng, caùc

coâng trình thoaùt nöôùc lôùn nhoû, ñöôøng haàm, caùc coâng
trình an toaøn giao thoâng, caùc coâng trình phuïc vuï. Do
ñoù, caùc döï aùn XDCTGTÑB yeâu caàu söï tham gia cuûa raát
nhieàu ñôn vò. Thöù tö, caùc döï aùn XDCTGTÑB thöïc hieän
ngoaøi trôøi, thôøi gian vaø quaù trình xaây döïng daøi, ñieàu
kieän khí haäu, ñòa chaát thuyû vaên vaø moâi tröôøng kinh teá -
xaõ hoäi cuûa caùc khu vöïc khaùc nhau laø khaùc nhau. Vì
vaäy, coù nhieàu nhaân toá ruûi ro trong caùc döï aùn XDCT-
GTÑB, nhö nhöõng ruûi ro trong quaù trình ra quyeát ñònh
pheâ duyeät, khaûo saùt, thieát keá, xaây döïng, kyõ thuaät coâng
ngheä, chaát löôïng, ñaàu tö, thieân tai, baát khaû khaùng vaø
coøn nhieàu nöõa, maø haàu nhö caùc ruûi ro bao truøm toaøn boä
quaù trình thöïc hieän xaây döïng. Thöù naêm, quaù trình xaây
döïng thöôøng laø duy nhaát, hieám khi coù söï laëp laïi. 

2. Toång quan 
2.1. Khaùi nieäm ruûi ro
Treân theá giôùi, coù raát nhieàu nhaø nghieân cöùu ñaõ ñöa

ra khaùi nieäm veà ruûi ro. Coù theå chia ra hai tröôøng phaùi
chính nhö sau [2]: Tröôøng phaùi thöù nhaát, xem xeùt ruûi ro
laø söï xuaát hieän moät bieán coá baát lôïi xaûy ra trong töông
lai coù theå ño löôøng ñöôïc. Ñieån hình cho tröôøng phaùi
naøy laø Frank Knight, cho raèng “ruûi ro laø söï baát traéc coù
theå ño löôøng ñöôïc”. Töông töï, theo Pfeffer thì “ruûi ro laø
toång hôïp nhöõng söï kieän ngaãu nhieân maø chuùng coù theå
ño löôøng ñöôïc baèng lyù thuyeát xaùc suaát”. Hay nhö theo
McCarty, “ruûi ro laø moät tình traïng maø caùc bieán coá xaûy
ra trong töông lai coù theå ño löôøng ñöôïc”. Tröôøng phaùi
thöù hai, xem xeùt ruûi ro vôùi söï chuù troïng ñeán keát quaû ñaït
ñöôïc maø khoâng caàn quan taâm ñeán xaùc suaát xaûy ra.
Trong tröôøng phaùi naøy phaûi keå ñeán Willet, taùc giaû cho
raèng ruûi ro laø moät söï baát traéc cuï theå lieân quan ñeán vieäc
xuaát hieän moät bieán coá khoâng nhö mong ñôïi. Theo
William, ruûi ro laø söï bieán ñoäng moät caùch tieàm aån ôû keát
quaû ñaàu ra.

ÔÛ Vieät Nam, trong ngaønh coâng nghieäp xaây döïng,
ñaõ coù nhieàu nghieân cöùu ñöa ra moät soá ñònh nghóa khaùc
nhau veà ruûi ro. Nguyeãn Vaên Choïn (2003) [3] ñöa ra
khaùi nieäm ruûi ro cuûa döï aùn ñaàu tö laø moät loaït caùc bieán
coá ngaãu nhieân taùc ñoäng tieâu cöïc leân toaøn boä caùc giai
ñoaïn, laøm thay ñoåi keát quaû ñaàu tö theo chieàu höôùng
baát lôïi vaø coù theå ño löôøng baèng caùc khaùi nieäm xaùc suaát
ruûi ro. Ruûi ro coøn coù theå ñöôïc hieåu laø khaû naêng coù sai
leäch giöõa moät beân laø nhöõng gì xaûy ra treân thöïc teá vôùi
moät beân laø nhöõng gì ñöôïc döï kieán töø tröôùc, maø söï sai
leäch naøy lôùn ñeán möùc khoù chaáp nhaän. Theo Buøi Ngoïc
Toaøn (2012) [4] ñònh nghóa ruûi ro döï aùn laø toång hôïp
nhöõng yeáu toá ngaãu nhieân, nhöõng tình huoáng khoâng
thuaän lôïi lieân quan ñeán baát ñònh, coù theå ño löôøng baèng
xaùc suaát khoâng ñaït muïc tieâu ñaõ ñònh cuûa döï aùn vaø gaây
neân caùc maát maùt, thieät haïi. 
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Toùm taét: Caùc nhaân toá ruûi ro trong caùc döï aùn xaây
döïng noùi chung vaø caùc döï aùn xaây döïng coâng trình
giao thoâng ñöôøng boä (XDCTGTÑB) noùi rieâng ôû Vieät
Nam ngaøy caøng nhieàu. Vì vaäy, quaûn lyù ruûi ro (QLRR)
trong caùc döï aùn XDCTGTÑB laø moät vaán ñeà quan
troïng vaø caàn thieát, bôûi vì noù giuùp traùnh ñöôïc nhöõng
thieät haïi khoâng mong muoán vaø naâng cao lôïi nhuaän.
Töø ñoù ñaûm baûo thöïc hieän döï aùn ñuùng tieán ñoä, chaát
löôïng, tieát kieäm chi phí vaø chaát löôïng khai thaùc sau
naøy. Baøi baùo höôùng ñeán muïc tieâu laø toång quan veà
ruûi ro vaø QLRR trong caùc döï aùn XDCTGTÑB treân theá
giôùi vaø Vieät Nam; nhaän daïng caùc nhaân toá ruûi ro trong
XDCTGTÑB ôû Vieät Nam phuïc vuï cho caùc nghieân cöùu
tieáp theo.

Abstract: In Vietnam, the number of risk factors
in the construction projects - or road traffic con-
struction projects in particular - has been gradually
increasing in recent years. Therefore, Risk Manage-
ment in road traffic construction projects lies among
the top prioritized objectives, which avoids un-
wanted loss and damage, hence increase profits and
productivity. From then on, Risk management also
helps to ensure the projects implementation
progress, without any unnecessary delay; Quality as-
surance, cost - saving and later-exploitation quality.
The article aims at providing an overview of risk and
risk management in the construction project of road
traffic in the world and in Vietnam; Identification of
risk factors in construction of road traffic in Vietnam
with a view to be utilized for future research.
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2.2. Khaùi nieäm quaûn lyù ruûi ro (QLRR)
QLRR laø moät coâng cuï quan troïng ñeå ñoái phoù vôùi

nhöõng ruûi ro quan troïng trong ngaønh coâng nghieäp xaây
döïng vì: (1) ñaùnh giaù vaø xaùc ñònh tính khaû thi cuûa döï
aùn, (2) phaân tích vaø kieåm soaùt caùc ruûi ro ñeå giaûm thieåu
toån thaát, (3) giaûm nheï caùc ruûi ro baèng caùch laäp keá
hoaïch thích hôïp, vaø (4) traùnh caùc döï aùn khoâng thoûa
ñaùng vaø do ñoù naâng cao bieân ñoä lôïi nhuaän [11]. Theo
Flanagan vaø Norman (1993) [16], söï caûi thieän ñaùng keå
hieäu quaû QLDA xaây döïng coù theå ñaït ñöôïc töø vieäc aùp
duïng quy trình QLRR.

QLRR laø vieäc nhaän daïng, ño löôøng möùc ñoä ruûi ro,
treân cô sôû ñoù löïa choïn, trieån khai vaø quaûn lyù caùc hoaït
ñoäng nhaèm haïn cheá vaø khaéc phuïc ruûi ro trong suoát
voøng ñôøi döï aùn. QLRR laø vieäc chuû ñoäng kieåm soaùt caùc
söï kieän töông lai döïa treân cô sôû keát quaû döï baùo tröôùc
caùc söï kieän xaûy ra chöù khoâng phaûi phaûn öùng thuï ñoäng.
Nhö vaäy, moät chöông trình QLRR hieäu quaû khoâng
nhöõng laøm giaûm bôùt xaùc suaát xuaát hieän ruûi ro, maø coøn
laøm giaûm möùc ñoä aûnh höôûng cuûa chuùng ñeán muïc tieâu
döï aùn [4].

QLRR ñoøi hoûi moät quaù trình coù heä thoáng xaùc ñònh,
phaân tích, vaø öùng phoù ruûi ro trong suoát voøng ñôøi cuûa
moät döï aùn, ñeå töø ñoù toái öu hoùa vieäc loaïi boû, giaûm thieåu
vaø kieåm soaùt ruûi ro. Coâng taùc QLDA xaây döïng coù theå
ñaït ñöôïc nhöõng caûi tieán ñaùng keå nhôø vaøo vieäc aùp duïng
quaù trình QLRR [16].

2.3. Lòch söû phaùt trieån QLRR
2.3.1. Tình hình nghieân cöùu veà ruûi ro vaø QLRR trong

ngaønh xaây döïng treân theá giôùi
Treân theá giôùi coù raát nhieàu nghieân cöùu veà QLRR

trong lónh vöïc xaây döïng nhö: Strassman vaø Wells
(1988) [20] ñaõ xaùc ñònh ñöôïc moät soá nhaân toá ruûi ro lieân
quan ñeán ngaønh xaây döïng. Thompson vaø Perry (1992)
[14] trình baøy 4 caùch ñeå öùng phoù ruûi ro, ñoù laø: (1) Loaïi
boû ruûi ro; (2) Thuyeân chuyeån ruûi ro; (3) Giaûm thieåu ruûi
ro; vaø (4) Chaáp nhaän ruûi ro. Edwards (1995) [12], taùc
giaû cuoán “QLRR thöïc tieãn trong ngaønh xaây döïng”, OÂng
ñaõ ñem ñeán moät caùi nhìn deã hieåu veà quy trình QLRR
trong ngaønh xaây döïng. Kangari (1995) [17] ñaõ nhaän
daïng vaø xaùc ñònh taàm quan troïng cuûa yeáu toá ruûi ro lieân
quan ñeán xaây döïng theo quan ñieåm cuûa chuû ñaàu tö
(CÑT) vaø nhaø thaàu. Nghieân cöùu cuûa Akintoye vaø
Macleod (1997) [6] ñöôïc thöïc hieän döïa treân khaûo saùt
baûng caâu hoûi höôùng ñeán caùc nhaø thaàu chính xaây döïng
vaø caùc nhaø QLDA. Nghieân cöùu cho thaáy raèng QLRR laø
voâ cuøng caàn thieát trong caùc hoaït ñoäng xaây döïng bôûi
vieäc toái thieåu hoùa thieät haïi vaø naâng cao lôïi nhuaän. Bajaj
vaø coäng söï (1997) [8] ñaõ nhaän daïng, ñieàu tra vaø ñaùnh
giaù ruûi ro ôû giai ñoaïn ñaáu thaàu vaø laäp döï toaùn cho caùc
nhaø thaàu XDCT. Shen vaø coäng söï (2001) [13] ñaõ
nghieân cöùu ñaùnh giaù ruûi ro trong caùc döï aùn lieân doanh
xaây döïng ôû Trung Quoác. Wang vaø coäng söï (2004) [18]
ñaõ nhaän daïng, ñaùnh giaù caùc ruûi ro vaø phaùt trieån moät
quy trình QLRR cho caùc döï aùn xaây döïng ôû caùc nöôùc
ñang phaùt trieån. Raz vaø Hillson (2005) [19] ñaõ trình
baøy vaø so saùnh 9 tieâu chuaån chính trong QLRR hieän
ñang söû duïng. Zou vaø coäng söï (2006) [15] ñaõ lieät keâ
88 ruûi ro coù lieân quan ñeán caùc döï aùn xaây döïng.
Vilventhan vaø Kalidindi (2012) [7] ñaõ taäp trung vaøo
nhaän daïng nhöõng ruûi ro chính trong giai ñoaïn chuaån bò
vaø thöïc hieän caùc coâng trình haï taàng giao thoâng ôû AÁn
Ñoä thoâng qua caáu truùc chia nhoû ruûi ro (Risk
Breakdown Structure (RBS)). [2].

2.3.2. Tình hình nghieân cöùu veà ruûi ro vaø QLRR trong
ngaønh xaây döïng ôû Vieät Nam

ÔÛ Vieät Nam, nghieân cöùu veà QLRR trong lónh vöïc
xaây döïng coøn khaù môùi meû. Hieän nay, coù nhieàu taùc giaû,
nhieàu nhaø khoa hoïc quan taâm ñeán vaán ñeà QLRR trong
QLDA XDCT nhöng chöa ñöôïc xem xeùt moät caùch chi
tieát, kyõ löôõng maø chæ döøng laïi ôû möùc ñoä khaùi nieäm
chung chung. Ñoàng thôøi, caùc nghieân cöùu naøy cuõng
chöa ñi saâu nghieân cöùu chi tieát cuï theå töøng vaán ñeà ñeå
caùc nhaø QLDA coù theå öùng duïng trong quaù trình QLDA
cuûa mình. Coù theå sô löôïc nghieân cöùu veà ruûi ro vaø
QLRR trong caùc döï aùn XDCT ôû Vieät Nam nhö sau: Leâ
Vaên Long (2006) trình baøy moät soá vaán ñeà veà QLRR
trong döï aùn ñaàu tö XDCT, ñoàng thôøi neâu leân moät soá
vaán ñeà caàn thöïc hieän ñeå QLRR caùc döï aùn ñaàu tö
XDCT. Trònh Thuøy Anh (2006) tieáp tuïc nghieân cöùu moät
soá giaûi phaùp QLRR trong caùc döï aùn XDCT giao thoâng
ôû Vieät Nam. Nguyeãn Quoác Tuaán vaø coäng söï (2006)
ñaõ aùp duïng moâ phoûng Monte-Carlo ñeå phaân tích ruûi ro
chi phí cuûa döï aùn xaây döïng trong giai ñoaïn thi coâng.
Phaïm Ñaéc Thaønh vaø coäng söï (2009) ñaõ khaûo saùt moâ
hình toaùn hoïc cuûa chuoãi Markov ñeå moâ hình hoùa caùc
quaù trình ngaãu nhieân, töø ñoù öùng duïng ñeå moâ hình hoùa
baøi toaùn QLRR döï aùn ñaàu tö xaây döïng. Nguyeãn Vaên
Tuùc vaø Traàn Vaên Vieät (2009) ñaõ nhaän dieän nguyeân
nhaân söï coá CTXD vaø truy tìm nguyeân nhaân söï coá keït
Roâ boát (TBM) taïi Döï aùn caûi taïo moâi tröôøng keânh Nhieâu
loäc - Thò Ngheø, TP. Hoà Chí Minh. Nguyeãn Vieát Trung
vaø Ñinh Coâng Taâm (2011) nghieân cöùu phaân tích vaø
QLRR kyõ thuaät trong xaây döïng caàu.[2]

2.3.3. Nhaän xeùt
Treân theá giôùi ñaõ coù raát nhieàu nghieân cöùu veà QLRR

trong lónh vöïc xaây döïng, ñöôïc aùp duïng ôû raát nhieàu khía
caïnh khaùc nhau, coù raát nhieàu yeáu toá ruûi ro ñaõ ñöôïc
nhaän daïng vaø ñaùnh giaù, nhieàu phöông phaùp luaän vaø
quy trình QLRR ñaõ ñöôïc ñeà xuaát. Tuy nhieân, QLRR laø
moät lónh vöïc luoân thay ñoåi, nhieàu yeáu toá ruûi ro cuõ seõ
bieán ñoåi hoaëc maát ñi, thay vaøo ñoù laø nhöõng yeáu toá ruûi
ro môùi. Do vaäy, caùc nghieân cöùu veà QLRR cuõng phaûi
luoân thay ñoåi ñeå töông thích vôùi nhöõng bieán ñoåi trong
tình hình môùi. 

ÔÛ Vieät Nam caùc nghieân cöùu veà QLRR trong XDCT
môùi chæ baét ñaàu. Hieän nay, ôû trong nöôùc chöa moät
nghieân cöùu hoaøn chænh naøo veà QLRR trong
XDCTGTÑB. Coù chaêng cuõng chæ laø taûn maïn ñaâu ñoù
moät vaøi baøi vieát, baøi baùo ñaêng treân moät soá taïp chí
chuyeân ngaønh khoù coù theå aùp duïng vaøo thöïc tieãn. Thöïc
teá khi thöïc hieän moät döï aùn XDCTGTÑB luoân luoân tieàm
aån caùc nguy cô ruûi ro veà kyõ thuaät. Hieän nay, caùc vaên
baûn phaùp lyù nhö Luaät Xaây döïng, caùc nghò ñònh cuûa
Chính phuû chöa coù moät quy ñònh, hay thaäm chí chæ laø
moät khaùi nieäm veà QLRR. Ñieàu naøy laø moät vaät caûn raát
lôùn trong tieán trình aùp duïng QLRR vaøo thöïc tieãn ngaønh
xaây döïng. Khuyeán nghò noäi dung QLRR phaûi ñöôïc ñöa
vaøo caùc vaên baûn phaùp lyù giuùp cho caùc beân lieân quan
deã daøng hôn trong vieäc tieáp caän vaø aùp duïng QLRR khi
trieån khai thöïc hieän moät döï aùn XDCT.

3. Nhaän daïng caùc nhaân toá ruûi ro trong xaây döïng
coâng trình giao thoâng ñöôøng boä ôû Vieät Nam 

Trong quy trình QLRR, coâng taùc nhaän daïng caùc
nhaân toá ruûi ro laø moät coâng vieäc heát söùc quan troïng,
aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán keát quaû ñaàu ra cuûa moâ hình
QLRR. Do vaäy, coâng taùc thu thaäp vaø toång hôïp caùc
nhaân toá töø caùc nghieân cöùu tröôùc ñaõ ñöôïc tieán haønh
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moät caùch kyõ löôõng vaø chi tieát nhaèm xaây döïng moät moâ
hình QLRR coù söï thuyeát phuïc veà maët lyù thuyeát. Nhaän
daïng ruûi ro laø moät quaù trình xaùc ñònh, phaân loaïi vaø
ñaùnh giaù caùc ruûi ro quan troïng ñaàu tieân trong caùc döï
aùn xaây döïng moät caùch coù heä thoáng vaø lieân tuïc [10].

Coù nhieàu kyõ thuaät ñeå nhaän daïng ruûi ro, trong
nghieân cöùu naøy söû duïng quy trình thu thaäp döõ lieäu
baèng BCH (Hình 1) & thieát keá BCH theo Cooper &
Schindler, 2001 [9] (Hình 2).

Hình 1: Quy trình thu thaäp döõ lieäu baèng BCH

Hình 2: Quy trình thieát keá BCH [9]
Töø nhöõng nghieân cöùu töông töï treân theá giôùi vaø

trong nöôùc, taùc giaû ñaõ toång hôïp ñöôïc 44 nhaân toá ruûi ro
töø caùc coâng trình ñaõ ñöôïc khaúng ñònh tröôùc ñoù, thaønh
laäp caùc nhoùm chuyeân gia ñeå saøng loïc, ñaùnh giaù caùc
nhaân toá ruûi ro thöïc söï coù yù nghóa trong ñieàu kieän caùc
döï aùn XDCTGTÑB, ôû Vieät Nam. 

Taùc giaû ñaõ thaønh laäp 3 nhoùm chuyeân gia ñang laøm
vieäc trong lónh vöïc XDCTGTÑB ñaïi dieän cho 3 khu vöïc
nhö sau: 

Nhoùm 1 (taïi Haø Noäi ñaïi dieän cho khu vöïc phía Baéc):
Soá löôïng thaønh vieân tham gia goàm 9 ngöôøi (1 Ban
QLDA; 1 tö vaán giaùm saùt (TVGS); 1 tö vaán thieát keá
(TVTK); vaø 6 nhaø thaàu thi coâng (NTTC)). Taát caû ñeàu
coù thôøi gian coâng taùc treân 10 naêm. Chöùc vuï hieän taïi:
06 ngöôøi laø tröôûng phoù caùc boä phaän; 03 ngöôøi laø
chuyeân vieân.

Nhoùm 2 (taïi Ñaø Naüng ñaïi dieän cho khu vöïc mieàn
Trung): Soá löôïng thaønh vieân tham gia goàm 7 ngöôøi (1 Ban
QLDA; 1 TVGS; 1 TVTK; vaø 4 NTTC). Taát caû ñeàu coù thôøi
gian coâng taùc treân 6 naêm, höùc vuï hieän taïi: 03 ngöôøi laø
tröôûng phoù caùc boä phaän; 04 ngöôøi laø chuyeân vieân.

Nhoùm 3 (taïi TP. Hoà Chí Minh ñaïi dieän cho khu vöïc
phía Nam): Soá löôïng tham gia goàm 6 ngöôøi (1 Ban
QLDA; 1 TVTK; vaø 4 NTTC). Taát caû ñeàu coù thôøi gian
coâng taùc treân 8 naêm, chöùc vuï hieän taïi: 2 ngöôøi laø
tröôûng phoøng, 1 ngöôøi laø phoù phoøng vaø 3 chuyeân vieân.

Keát quaû ñaõ loaïi boû 5 nhaân toá maø theo caùc chuyeân
gia cho raèng khoâng coù cô sôû thöïc teá hoaëc raát ít xaûy ra
vaø boå sung theâm 12 nhaân toá ruûi ro khaùc töø kinh nghieäm
thöïc tieãn vaø kieán thöùc tích luõy. Vaäy, taùc giaû ñaõ xaùc ñònh
ñöôïc 51 nhaân toá ruûi ro ñeå xaây döïng BCH thöû nghieäm.

BCH thöû nghieäm ñöôïc göûi tröïc tieáp ñeán caùc caùn
boä laøm vieäc trong ngaønh XDCTGTÑB, coù ít nhaát 10
naêm kinh nghieäm. Sau hôn 2 tuaàn thu thaäp, keát quaû
thu ñöôïc 70 phaûn hoài hôïp leä. Caùc thoâng tin toång hôïp
veà ñoái töôïng khaûo saùt ñöôïc theå hieän nhö sau: 

Soá naêm kinh nghieäm: Treân 20 naêm 11%; töø 10 -
20 naêm 89%; 

Chöùc vuï trong toå chöùc: 44% tröôûng phoù boä phaän;
23% nhaân vieân; 24% laõnh ñaïo; khaùc 9%.

Vai troø trong döï aùn: 56% NTTC; 28% tö vaán; 10%
chuû ñaàu tö; 6% ban QLDA.

Trình ñoä hoïc vaán: 59% ñaïi hoïc; 40% sau ñaïi hoïc;
1% cao ñaúng. 

Veà ñieåm soá ñaùnh giaù nhaân toá ruûi ro thoâng qua hai
chæ soá laø Möùc ñoä xaûy ra vaø Möùc ñoä taùc ñoäng. Hai chæ
soá naøy ñöôïc toång hôïp thaønh moät chæ soá chung, ñöôïc
tính döïa treân coâng thöùc sau:

Keát quaû, hai nhaân toá coù ñieåm trung bình toång hôïp
nhoû hôn 2.5 (söû duïng thang ño Likert 5 möùc ñoä. Vôùi
chæ soá Möùc ñoä xaûy ra thì töø “1 = khoâng xaûy ra” ñeán “5
= raát hay xaûy ra”; vôùi chæ soá Möùc ñoä taùc ñoäng thì töø “1
= khoâng aûnh höôûng” ñeán “5 = aûnh höôûng raát maïnh”),
do ñoù nhoùm chuyeân gia nhaát trí loaïi 2 nhaân toá naøy
ñoàng thôøi theâm vaøo 2 nhaân toá môùi. Quaù trình khaûo saùt
thöû nghieäm keát thuùc. 

Taùc giaû ñaõ nhaän daïng ñöôïc 51 nhaân toá ruûi ro trong
XDCTGTÑB ôû Vieät Nam ñeå thieát keá BCH chính thöùc
phuïc vuï cho coâng taùc khaûo saùt ñaïi traø ñöôïc theå hieän
ôû Baûng 1. Keát quaû khaûo saùt ñaïi traø phuïc vuï cho caùc
nghieân cöùu tieáp theo.

Baûng 1. Caùc nhaân toá ruûi ro trong XDCTGTÑB ôû
Vieät Nam
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4. Keát luaän
QLRR trong caùc döï aùn xaây döïng noùi chung vaø trong

caùc döï aùn XDCTGTÑB noùi rieâng laø moät heä thoáng quaûn
lyù raát phöùc taïp. QLRR ñôn giaûn vaø hieäu quaû laø raát quan
troïng nhaèm caûi thieän möùc ñoä nghieâm troïng ruûi ro trong
XDCTGTÑB, giaûm ruûi ro döï aùn, caûi thieän chaát löôïng
coâng trình, kieåm soaùt hieäu quaû tieán ñoä vaø chi phí döï
aùn. Baøi baùo neâu toång quan veà ruûi ro vaø QLRR trong
caùc döï aùn XDCTGTÑB treân theá giôùi vaø ôû Vieät Nam;
nhaän daïng caùc nhaân toá ruûi ro trong XDCTGTÑB ôû Vieät
Nam phuïc vuï cho caùc nghieân cöùu tieáp theo.

Böôùc tieáp theo cuûa nghieân cöùu naøy, chuùng toâi seõ
khaûo saùt ñaïi traø vôùi 51 nhaân toá ruûi ro ñaõ ñöôïc nhaän
daïng ôû böôùc naøy ñeå thu thaäp keát quaû, töø ñoù tính toaùn
xeáp haïng, phaân loaïi caùc nhaân toá ruûi ro vaø ñi saâu phaân
tích, ñaùnh giaù caùc nhaân toá ruûi ro kyõ thuaät trong XD-
CTGTÑB ôû Vieät Nam, hieåu ñöôïc nhaän thöùc cuûa caùc
beân lieân quan ñoái vôùi caùc nhaân toá ruûi ro kyõ thuaät quan
troïng, vaø cuoái cuøng laø ñöa ra qui trình QLRR kyõ thuaät
trong XDCTGTÑB ôû Vieät Nam q
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4. So saùnh vaø ñaùnh giaù maùy cuoán oáng gen do
ñeà taøi cheá taïo trong nöôùc vaø maùy cuoán oáng gen
nhaäp ngoaïi veà tieâu chuaån kyõ thuaät vaø coâng ngheä
thi coâng

- Tieát kieäm naêng löôïng (coâng suaát ñoäng cô ñaët
treân maùy cheá taïo baèng 60% so vôùi coâng suaát cuûa
ñoäng cô ñaët treân maùy maãu).

- Khoái löôïng nheï (400kg), kích thöôùc nhoû goïn coù
baùnh xe vaø moùc caåu 1 ñieåm neân deã vaän chuyeån. Tuy
nhieân, maùy coù chaân choáng (4 chaân choáng) neân khi
laøm vieäc coù ñoä oån ñònh raát toát.

- Ñieàu khieån voâ caáp, maùy laøm vieäc eâm dòu vaø an toaøn.
- Heä thoáng caáp phoâi vôùi ru loâ vaø khung thieát keá

ñaëc bieät neân deã daøng naïp phoâi vaø giaûm nhieàu söùc
lao ñoäng. 

- Heä thoáng caáp phoâi coù keát caáu choáng soác quaùn
tính neân maùy laøm vieäc oån ñònh, töï ñoäng ra phoâi hoaøn
toaøn. Heä thoáng giuùp cho maùy coù theå töï ñoäng chaïy
hoaøn toaøn.

- Heä thoáng nöôùc laøm maùt keát caáu ñaëc bieät, baûo
ñaûm dung dòch trôn nguoäi laâu baån, khoâng coù caën kim
loaïi hoài veà neân tuoåi thoï bôm raát cao, tieát kieäm dung
dòch trôn nguoäi.

- Heä thoáng röûa vaø daãn höôùng phoâi vaøo thieát keá
linh hoaït, neân maùy khoâng keùn phoâi nguyeân lieäu. 

- Maùy caét oáng thieát keá goïn nheï, coù theå xoay môû
roäng giuùp cho vieäc thao taùc chænh heä  thoáng gaáp, caùn
meùp cuõng nhö gheùp oáng luùc khôûi ñoäng maùy raát
thuaän tieän vaø an toaøn.

- Giaù thaønh cuûa maùy cuoán oáng gen do nhoùm ñeà
taøi cheá taïo chæ baèng 40 - 50% giaù thaønh cuûa thieát bò
nhaäp ngoaïi coù tính naêng töông ñöông.

5. Keát luaän vaø kieán nghò
Vieäc thieát keá, cheá taïo maùy cuoán oáng gen phuïc vuï

coâng ngheä beâ toâng döï öùng löïc coù keát caáu goïn nheï
vôùi ñaày ñuû chöùc naêng, ñaùp öùng yeâu caàu cung caáp
saûn phaåm oáng gen cho thò tröôøng trong nöôùc laø moät
vieäc laøm caàn thieát, thuaän tieän trong thi coâng, tieát kieäm
kinh phí, giaûm thôøi gian thi coâng. 

Keát quaû kieåm ñònh chaát löôïng cuûa maùy cuoán oáng
gen vaø oáng gen do ñôn vò kieåm ñònh ñoäc laäp ñeàu
ñaït caùc yeâu caàu kyõ thuaät do ñeà taøi caáp Boä GTVT
DT 134022 quy ñònh. 

Vôùi vieäc löïa choïn phöông aùn thieát keá phuø hôïp, ñeà
taøi ñaõ cheá taïo thaønh coâng maùy cuoán oáng gen phuø
hôïp vôùi nguoàn vaät tö, trình ñoä coâng ngheä gia coâng
trong nöôùc. Do vaäy, loaïi maùy cuoán oáng gen naøy hoaøn
toaøn coù theå kieán nghò caùc cô quan coù thaåm quyeàn
phoå bieán aùp duïng roäng raõi trong ngaønh GTVT.
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