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Tém tit: Pé ndng cao hiéu qua ciia cdc céng trinh thuy loi can phdi danh gia hiéu qua twéi ciia
hé thong thity loi dwoc quan Iy bang cdc mé hinh quan 1y khdc nhau, tim ra cdc diém manh, diém
yéu, tir dé dé xudt cac gidi phdp hoan thién cdc mé hinh qudn Iy twéi. Bai bdo nay gidi thiéu viéc
vng dung phirong phdp Ly thuyét tip mo (Fuzzy Set Theory), la mét céng cu todn hoc hién dai dé

danh gia khach quan hiéu qua quan Iy tuoi.

1. Pit van dé

Dé nang cao hiéu qua ctia cac cong trinh thuy
loi can phai danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac
t6 chirc quan ly va tic dong ciia cac md hinh
quan ly téi hiéu qua tudi, tim ra cac md hinh
quan ly tudi phu hop. Phuong phép thong
thuong duoc sir dung dé danh gia hiéu qua quan
ly tudi 1a tinh toan xé&c dinh céc chi tiéu danh
gia dé luong hoa cac khia canh khac nhau vé
hiéu qua quan 1y tudi. Viéc xac dinh hé thong
chi tiéu danh gia 1a rat hitu ich dé danh gia hiéu
qua quan 1y cho 1 hé thong thity 1gi, tim ra duoc
cac thé manh ciing nhu cac diém yéu cua hé
thdng nay, tir d6 dé ra dugc cac giai phap khéc
phuc thich hgp. Tuy nhién viéc danh gia, phan
loai hiéu qua hoat dong giira cac hé thong thuy
loi dé xac dinh hé thong thuy loi ndo hoat dong
hiéu qua thong qua viéc xac dinh hé théng chi
tiéu danh gia da thtr nguyén 1a rat kho khan, boi
vi mdi hé théng thuy 1oi c6 mot sb chi tiéu dat
gia tri cao, nhung lai c6 mot s6 chi tiéu co gia tri
thip. Viéc so sanh hiéu qua cua cac hé thong
thuy lgi khac nhau thuong st dung phuong
phap chuyén gia dé xac dinh cac trong sé cho
cac chi tiéu danh gia. Phuong phap chuyén gia
¢6 wu diém 1a tdp hop dugc ¥ kién cia nhiéu
chuyén gia vé vai trd quan trong cua cac chi tiéu
danh gia, bang cach cho diém trong s cho céac
chi tiéu danh gid. Phuong phéap chuyén gia cling
¢6 han ché 1a viéc xac dinh cac trong s cho céac
chi tiéu danh gia 1€ thudc vao chu quan cua
nguoi danh gia. Bai bdo nay gidi thi¢u viéc ting
dung phwong phap 1y thuyét tip mo (fizzy set

theory) két hop v6i phuong phép 1y thuyét phan
bac (4nalytic Hierarchy Process) 1a cac cong cu
toan hoc hién dai dé danh gia khach quan hiéu
qua quan 1y tudi cta cac hé thong thiy loi.

2. Ung dung phwong phap Ly thuyét tap
mo danh gia hiéu qua quan ly twéi

Ly thuyét tdp mo (fuzzy set theory) do Gido
su L.A. Zadeh dé xuit tir nam 1965 [1], 1a mot
trong nhitng mang todn hoc nghién cliru Ung
dung hién dai, rat hiru ich trong viéc phan tich
vé cac van dé con mo hd trong nhan thirc cua
con ngudi, con nhiéu tranh luan. Ly thuyét tap
mo di duoc nghién ctru tmg dung cho nhiéu linh
vuc khac nhau, nhat 1a vé tu dong hoa. Trong
nhimg nim gan day, ly thuyét tip mo duoc
nghién ciru 4p dung dé danh gia hiéu qua quan
ly tudi. Theo hudng nay, Malano (1992) [2]
mg dung 1y thuyét tip md dé so sanh hiéu qua
quan 1y tudi cho cac hé thong thuy néng &
Trung Qubc va Australia. Gowing et. al
(1996) [3] ap dung phuong phap 1y thuyét tap
md danh gia hiéu qua quan 1y tudi noi dong &
hé théng thuy loi Gezira, Sudan. Tran Chi
Trung (2005) [4] nghién ctru 4p dung Iy thuyét
tap mo dé danh gia hidu qua quan Iy tudi ddi
v6i hd Ngoi La, Tuyén Quang va hé thong
thuy loi Bic Nghé An. Lé Cong Thanh (2009)
[5] ung dung phuong phéap 1y thuyét tap mo dé
xac dinh lugng bdc hoi mit rudng cho huyén
Ky Anh, Ha Tinh.

Nhimng wu diém chinh khi ung dung phuong
phap Ly thuyét tap mo dé danh gia hiéu qua
quan ly tudi 1a:



- Cho phép xép hang va so sanh mirc do
hi€u qua trén co so cac chi tiéu danh gia hi¢u
qué quan ly tudi da tht nguyén phan anh dugc
cac muc dich quan 1y da duoc thiét lap

- Trong sb cua cac chi tiéu danh gid hiéu
qua quan 1y tudi co thé duoc phan bo theo sy wu
tién cta cac nha quy hoach va quan ly.

- Cac chi tiéu danh gid hi¢u qua quan ly
tudi trong phan tich dugc chi dinh bang cac gia
tri trong khoang tur [0,1]

Ung dung phuong phap Ly thuyét tip mo
danh gia hiéu qua quan 1y tudi gdm cac budc
nhu sau:

Buoc 1: Xay dung ma tran cdc chi tiéu danh
gia da thir nguyén (ma trdn X).

Ma tran nay la tap hop cia cac sy lya chon m
(c4c hang) va tap hop cac bién hiéu qua n (cac
c0t) nhu dugc minh hoa ¢ Hinh 1. Cac hang (Xj)
trong ma tran X thé hién cac hé théng thuay loi
va cac cot I; thé hién cac chi tiéu danh gid hi¢u
qua quan ly tudi.
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Hinh 1. Ma trdn sé liéu X

Do céac chi tiéu danh gia hi¢u qua quan ly
tudi co6 thtr nguyén khac nhau, vi du mirc do
dam bdo dién tich tudi (%), dién tich tudi (ha),
nang suat cdy trong (t/ha), nén can chuin hoa
theo mot ty 1& tir 0 t6i 1 dé thuan tién cho viée
so sanh. Vi vdy mt ma tran méi Y duogc tao ra
tlr viéc chuén hoa ma tran X theo biéu thirc sau:

- Trudng hop 6 liéu dau vao t6t nhat 14 16n nhat:

Xij

y.=——; i=l2....

i
Xbest

s j=12...0

- Truong hop sb liéu dau vao tét nhat 1a
nho nhat:

__ Xbest

Vi ;oi=L2. omj=12,.....¢
Xij

Trong do:

Xij = sb liéu dau vao cua ma tran X

Xpest = SO liéu dau vao tot nhat

Buoc 2: Xac dinh trong s6 cho cdc chi tiéu
danh gia

Khi cac trong s6 khac nhau duoc gan cho
cac chi tiéu danh gid cho phép cac nha quan ly
va cac nha hoach dinh chinh sach phan bd wu
tién tdi cac chi tiéu danh gia dua trén muc dich
quan 1y phu hop. Viéc xac dinh trong s6 cho
cac chi tiéu danh gia theo phuong phap thong
thuong la st dung phuong phap chuyén gia,
tuy nhién phuong phap chuyén gia c6 han ché
la viéc xac dinh cac trong s cho cac chi tiéu
danh gia 1& thudc vao quan diém nhat dinh cua
ngudi danh gia. Moi chuyén gia danh gia co
quan diém khac nhau vé mirc d6 quan trong
cua cic chi tiéu danh gia, phu thudc vao muc
tiéu, nhiém vu phat trién kinh té, k§ thuat, xa
hoi va moi trudng cua cong trinh thay loi. Dé
xac dinh cac trong sd cho cac chi tiéu danh gia
mot cach khach quan hon, nghién cuu nay gidi
thiéu viéc ung dung phuong phap 1y thuyét
phén bac dé xac dinh céac trong sb cho cac chi
tiéu danh gia. Phuong phéap 1y thuyét phan bac
(Analytic Hierarchy Process) dugc phét trién
b&i Saaty (1988) [6]. Theo Ly thuyét phan béac
thi viéc xac dinh cac trong s6 qua viéc so sanh
tam quan trong twong d6i gitta ting cdp chi
tiéu danh gia. Su so sanh tim quan trong tuong
dbi gitra ting cdp chi tiéu danh gia dugc Saaty
dé xuat nhu ¢ Bang 1.

Duya trén su so sanh tim quan trong tuong
dbi gilta ting cdp chi tiéu danh gia, cac ddi
tuong khac nhau (nha quan ly, nha 1p chinh
sach, ngudi ding nudc) cho diém cho ting phan
tir trong mot ma tran C cdp s6 n x n gdm ting
cap chi tiéu danh gia. Cac phan tir trong ma trn
C duoc xéac dinh theo biéu thire sau:

Néu cij = a, thi ¢j; =1/a

Néu 1:] , thi Cij =Cji= 1



Bdng 1. Diém ung voi mirc do wu tién sy quan
trong cua cac chi tiéu danh gid

Diém tmg véi mirc
dd wu tién su quan Pinh nghia
trong
1 Su quan trong nhu nhau
3 Su quan trong hon ¢
muc vua phai
5 Su quan trong nhiéu
hon nira
7 Su quan trong hon rat nhiéu
9 Su quan trong tuyét doi
2,4,6,8 Nhiing gié tri trung gian

Nguoén: Saaty (1988)

Trong d6, o 1a diém tng v6i muc d6 vu tién
quan trong cua chi ti€u danh gia. Sau do, cac
trong sd cho cac chi tiéu danh gia duoc tinh toan
qua viéc xac dinh gia tri eigenvector clia ma tran
C theo phuong trinh sau:

C.W = Amax. W (1)

Trong d6, Amax 12 gia tri eigenvalue 16n nhat
va W la ham vecto tuong Ung v&i Ama. Cac
nhan tir ciia vecto W chinh 1 cac trong sd tuong
ung cua tung chi ti€éu danh gia.

Buoc 3: Xay dung ma trdn rang budc (ma
trdn R)

Ap dung 1y thuyét tip mo dé danh gia hiéu qua
quan ly tudi thong qua ma trén cac chi tiéu danh
gia da thir nguyén bit ddu voi ma trdn sb licu
duoc chudn héa Y bao gdm mot tap hop cac chi
tiéu I, I, Is, ..., I, va mot tap hop cac hé thong
thuy loi X ..., Xy theo thur tu cua cac cdt va cac
hang ctia ma tran. Phuong phap nay nay nhim
muc dich thiét 1ap cac mdi quan hé wu thé giita
cac cdp kha nang dua trén ma tran Y boi viée xay
dyng mét ma tran rang budc R nhu sau:

R= (ry) )
trong do:
_|>.D, k), if ik
Ty =3 i=1
0, ifi=k
Dj(i,k) dugc tinh nhu sau:

Wk ifyg/ _yk/'>0
Dj(isk)z Os ifyij_ykj <0
0.5%W, if ¥y — vy =0

Trong d6: Wy la trong sb biéu thi muc d6 vu
tién cua chi tiéu danh gia k.

Bude 4: Xac dinh gia tri cdc phan tir cia ma
tran R. Thir ty xép loai hiéu qua hoat dong céac
hé thdng thily loi duoc xac dinh bang tong cua
ting hang twong tng cta ma tran nay. Hé thong
thity loi hiéu qua nhét twong Ung voi hang co
téng 1on nhat va hé thong thiuy loi kém nhat
tuong ung véi hang c6 tong bé nhat.

3. Két qua ap dung ly thuyét tip mo danh
gia hiéu qua quan ly tuéi

Pé minh hoa cho viéc tmg dung phuwong
phap Ly thuyét tap mo danh gia hiéu qua quan
1y tudi, bai bao nay trinh bay két qua ap dung
Ly thuyét tap mo dé danh gia, xép loai hiéu qua
quéan 1y tudi cho 5 hé théng thuy loi 1a hé thong
Van DPinh (Ha N¢i), Nam Thach Han (Quang
Tri), Nam Dubng (Bic Ninh), hd Ngoi La
(Tuyén Quang) va hd Séng Trau (Ninh Thuan).
Céc hé thong nay 1a cac hé thdng thiy loi vira
va 16n, gdbm c6 3 loai hinh cong trinh thay loi 13
dap dang, tram bom va hd chira. Trong 5 hé
thdng thiy loi nghién ctru c6 4 hé thong thuy loi
dugc quan ly bdi cac cong ty khai thac cong
trinh thay 1¢1i, twong tw nhu cac h¢ théng td churc
quan 1y pho bién & nudc ta, riéng ho chira Ngoi
La, tinh Tuyén Quang dugc quan ly bdi Ban
quan ly cong trinh thuy loi. Hi¢u qua quan ly
tudi cua cac hé thong thiry loi nghién ctru duoc
danh gia qua viéc xac dinh hé thong chi tiéu
danh gia da thir nguyén. Hé thong chi tiéu danh
gia da thir nguyén duogc xac dinh gdm 8 chi tiéu
danh gia nhu sau:

I;: S6 can bo quan 1y (ngudi/1000 ha)

I,: S6 thuy nong vién (ngudi/1000 ha)

I3: Muc d6 dam bao dién tich tudi (%)

Ly Hé sb st dung rugng dat

Is: Cong bang dau-cudi kénh

Is: Hiéu qua duy tu bao dudng (%)

I7: Kha nang tu chu tai chinh (%)

Is: Ty 1€ chi phi cho O&M (%)

- Xay dung ma trén s6 litu X, véi s6 hang:



X1, Xa, X3, X4 X5 lan luot 1a cac hé théng thuy
loi Van DPinh, Nam Thach Han, Nam Duéng,
Ngoi La va Song Trau va sd cot (Ii) 1an luot 1a

céc chi tiéu danh gia hiéu qua cac hé thong thuy
lgi. Két qué tinh toan xay dung ma tran so liéu
X dugc trinh bay & Bang 3.

Bdng 3. Két qua xdc dinh ma trdn 6 lieu X

Hé¢ thdng thay Céc chi tiéu danh gia
loi
I I, I3 Iy Is Is I, Ig

Xi 7,8 6,1 67 24 1 100 100 6,8
X 10,6 8,3 44 1,86 1 100 105 14
X3 18,5 13,1 100 2,09 3,1 90 95 12
X4 12,76 8 100 3 1,05 100 105 20
Xs 9,05 8,69 92,03 3 1,11 90 158 22

- Xac dinh trong s6 wu tién cho céc chi tiéu danh
gia: Muc do uu tién cho cac chi tiéu danh gia
hiéu qua quan 1y tudi dugc xac dinh trén co so
danh gia cua 20 chuyén gia c6 nhiéu kinh
nghiém vé quan 1y tudi 1a cac nha nghién ciru
khoa hoc, quan ly nha nudc va cac can by quan
1y khai thac cong trinh thuy loi. Dua theo bang
huéng din so sanh tam quan trong tuong ddi
gitia ting cap chi tiéu danh gia cua Saaty (Bang
1), xac dinh céac phén tur trong ma tran C 1a mot
ma trdn vudng gém co 8 hang, 8 cot. Pé tinh
toan gia tri eigenvalue 16n nhat (Amay) va ham
vecto twong Uung véi gid tri eigenvalue 16n nhat
chinh 13 cac trong s6 tuong tng cia ting chi
tiéu danh gia, & nghién ciru nay da sir dung phan
mém MATLAB & giai phuong trinh (1). Két
qua tinh toan duogc gia tri eigenvalue 16n nhat A

max = 8,289 va ham vecto tuong Ung gia tri
eigenvalue 10n nhit twong tmg véi cac trong sd
cua cac chi tiéu danh gia 1a W, = 0,05, W, =
0,07, W3 = 0,73, W4 = 0,34, W5 = 0,50, W¢ =
0,15, W7 =0,23 va W= 0,10.

- Xy dyng ma tran rang budc R va xép hang
hiéu qua quan 1y tudi: Trén co sé két qua tinh
toan xac dinh ma trdn Y tir viéc chuin hoa cac
chi tiéu danh gid cua cac hé thong thuy loi
nghién ciru va két qua xac dinh gia tri trong s6
uu tién cho cac chi tiéu danh gia nhu trinh bay &
trén, budc tiép theo 1a can xdy duyng ma trin
rang budc R. Mot chuong trinh tinh toan duoc
1ap trinh va chay trén phin mém FORTRAN 90
dé tinh toan xac dinh céc phén tr cia ma tran R,
tr do Xép hang hi€u qua hoat dong ctia cac h¢
thong thiy loi.

Bing 4. Két qua tinh todn cdc phan tir ciia ma trgn R va xép hang hiéu qua quan 1y twdi

131:: ut;“l’gf X, X, X X4 Xs Téng Xép hang
X 0 1,45 127 | 063 0,70 4,04 3
X, 0,73 0 1,03 | 081 0,65 322 5
X; 0,90 | 1,14 0 0,44 0,88 3,35 4
X, 1,55 | 136 1,74 0 1,55 6,19 |
Xs 147 | 1,532 129 | 0,62 0 4,91 2

Két qua tinh toan cho thiy tong hang 4 1a 16n
nhat, dong nghia voi hidu qua quan 1y tudi & hé
thong Ngoi La (X4) 1a cao nhat, tiép theo 14 tong
hang 5 cho thay hiéu qua quan ly tuéi ¢ hé

thong H6 Song Trau (Xs) xép thir 2. Hang 2 ¢
tong nho nhat cho thdy hiéu qua quan 1y tudi &
hé thong Nam Thach Han (X,) 1a thap nhét. Két
qué tinh toan hidu qua quan 1y tudi & hd Ngoi



La 1a cao nhat cho thdy Ban quan 1y cong trinh
thity loi thuyc hién quan ly rat hiéu qua cong
trinh thay loi. Cac hé théng Ngoi La va hd Song
Trau dugc xép hang cao do dat dugc cac chi tiéu
duoc danh gia la quan trong 1a mirc 6 dam bao
dién tich tudi va cong bang dau-cudi kénh. Hé
thong Nam Thach Han duoc xép hang thap nhat
l1a do cac chi ti€éu muc d6 dam bao dién tich tudi
va hé sb st dung dat thap. Tuy nhién, két qua
danh gia, xép hang hiéu qua quan 1y tudi & cac
hé théng thuy loi trong nghién ctu nay la dé
minh hoa cho viéc ung dung phuong phap ly
thuyét tdp mo dénh gia hidu qua quan 1y tudi.
Két qua danh gia nay dua trén viéc xac dinh 8
chi tiéu danh gia ctia 5 hé thong nay.

4. Két luan

Dé nang cao hiéu qua ctia cic cong trinh thuy
loi can phai danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac
t6 chirc quan Iy va tic dong ciia cac md hinh

Tai liéu tham khao

quan ly khac nhau t61 hi€u qua tudi, tr d6 tim ra
cac mo hinh quén 1y tudi phu hop. Phuong phap
ly thuyét tap mo 1a mot cong cu toan hoc hién
dai rat hiru ich dé danh gia khach quan hiéu qua
quan 1y tudi cua cac hé thong thuy loi. Két qua
danh gia hiéu qua quan 1y tudi cua cac hé thong
thity loi ciing dong nghia véi viéc danh gia hiéu
qua quan ly cta cac mo hinh quéan 1y cac cong
trinh thiy loi. Két qua danh gia hiéu qua quéan 1y
tudi phan anh dugc diém manh, cling nhu cac
ton tai & cac mo hinh quan 1y, tir 46 dua ra cac
giai phap phu hop dé hoan thién ciac mo hinh
quéan 1y tudi. Tuy nhién, can luu y rang két qua
danh gia, xép hang khach quan hiéu qua quan ly
tudi & cac hé théng thay loi phu thudc vao viéc
lya chon céc chi ti€u danh gia, xac dinh gia tri
cac chi tiéu danh gia va mac d6 wu tién dbi véi
cac chi ti€u danh gia.
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Abstract
ASSESS IRRIGATION MANAGEMENT PERFORMANCE USING FUZZY SET THEORY

Dr. Tran Chi Trung
Vietnam Academy for water resources

In order to enhance irrigation management performance, there is a need to assess effectiveness
of the irrigation systems managed by various management models, find out the strengtherness as
well as weaknes to propose solutions to improve these irrigation management models. This paper
introduces method of using Fuzzy Set Theory, a modern mathematic tool to assess objectively
irrigation management performance.



