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1. Xaä höåi hoåc quaãn lyá - Möåt chuyïn ngaânh
cuãa khoa hoåc quaãn lyá

 Khoa hoåc quaãn lyá àaä coá tûâ lêu vaâ àûúåc phên
chia thaânh nhiïìu ngaânh khaác nhau nhû: Quaãn lyá kinh
tïë, quaãn lyá xaä höåi, quaãn lyá caác yïëu töë tûå nhiïn. Àïën
lûúåt noá, caác ngaânh naây àûúåc phên chia thaânh nhiïìu
tiïíu ngaânh quaãn lyá khaác, chuyïn sêu hún. Xaä höåi
hoåc quaãn lyá laâ möåt trong nhûäng ngaânh cuãa quaãn lyá
xaä höåi, hún nûäa laâ möåt ngaânh xaä höåi hoåc chuyïn
biïåt. Vúái caách tû duy naây, xaä höåi hoåc quaãn lyá coá thïí
xaác àõnh àöëi tûúång nghiïn cûáu cuãa mònh nhû sau:

Nïëu Xaä höåi hoåc nghiïn cûáu vïì haânh vi xaä höåi coá
tñnh khuön mêîu cuãa con ngûúâi thò xaä höåi hoåc quaãn lyá
cuäng phaãi nghiïn cûáu nhûäng mö hònh cuãa haânh vi
quaãn lyá. ÚÃ àêy, quaá trònh quaãn lyá chñnh laâ quaá trònh
maâ caác chuã thïí quaãn lyá, bùçng têët caã nhûäng biïån phaáp
àang coá cuãa mònh taác àöång vaâo caác khaách thïí quaãn
lyá, àiïìu chónh haânh vi cuãa khaách thïí quaãn lyá, hûúáng
hoå àïën nhûäng muåc tiïu àaä àûúåc xaác àõnh trûúác. Nhû
vêåy, àöëi tûúång cuãa Xaä höåi hoåc quaãn lyá chñnh laâ hònh
mêîu haânh vi cuãa chuã thïí quaãn lyá, khaách thïí quaãn lyá
vaâ tûúng taác cuãa nhûäng mêîu hònh haânh vi naây. Àïí
nghiïn cûáu chuáng, cêìn phaãi nghiïn cûáu hïå thöëng
quaãn lyá vúái nhûäng thiïët chïë xaä höåi vaâ caác töí chûác xaä
höåi töìn taåi trong chuáng. Nhû vêåy, Xaä höåi hoåc quaãn lyá
trûúác hïët phaãi xem xeát nhûäng ngûúâi thuöåc nhûäng
nhoám xaä höåi naâo àaä húåp thaânh chuã thïí quaãn lyá. Hoå
àang tuên theo hïå giaá trõ, chuêín mûåc naâo, loaåi khuön
mêîu haânh vi taác phong naâo? ÚÃ àêy, hïå tû tûúãng giai
cêëp, hïå tû tûúãng dên töåc vaâ caã hïå tû tûúãng tön giaáo,
caái maâ hoå àang tuên theo cuâng vúái möi trûúâng phaáp
lyá, vùn hoáa, xaä höåi maâ hoå àang söëng... seä laâ nhûäng
yïëu töë quan troång, chñnh yïëu taåo nïn loaåi khuön mêîu
haânh vi taác phong cuãa caác nhaâ laänh àaåo, quaãn lyá.
Trïn cú súã naây maâ àaánh giaá hïå thöëng töí chûác, quaãn
lyá cuâng nhûäng biïån phaáp maâ chuã thïí quaãn lyá àûa ra
trong quaá trònh laänh àaåo, quaãn lyá. Tûúng taác giûäa
nhûäng haânh vi cuãa chuã thïí quaãn lyá vúái nhûäng phaãn
ûáng tiïu cûåc hoùåc tñch cûåc cuãa khaách thïí quaãn lyá seä
taåo dûång mö hònh quaãn lyá loaåi naâo, cuäng seä àûúåc
xem xeát trïn nhûäng cú súã naây.

Ngoaâi ra, àïí hoaåt àöång quaãn lyá àûúåc thûåc hiïån,
Xaä höåi hoåc quaãn lyá coân phaãi xem xeát hïå thöëng thöng
tin trong quaãn lyá. Hïå thöëng naây àaä àêìy àuã, toaân diïån
vaâ thöng suöët chûa? Àùåc biïåt thöng tin phaãn höìi thïë
naâo? Àêy laâ vêën àïì maâ Xaä höåi hoåc quaãn lyá nghiïn
cûáu trong tûúng taác vúái nhûäng yïëu töë cuãa möi trûúâng
xaä höåi - vùn hoáa àaä vaâ àang töìn taåi. Àêy laâ àiïìu seä
taåo nïn nhûäng yïëu töë coá tñnh àùåc trûng cuãa Xaä höåi
hoåc quaãn lyá.

Vêën àïì àùåt ra  laâ Xaä höåi hoåc quaãn  lyá dûåa vaâo
nhûäng lyá thuyïët naâo àïí nghiïn cûáu caác mêîu haânh vi
quaãn lyá. Tûâ thûåc tïë coá thïí thêëy, Xaä höåi hoåc quaãn lyá
dûåa vaâo töíng húåp caác lyá thuyïët cuãa khoa hoåc Xaä höåi
hoåc. Trong àoá, nhûäng lyá thuyïët sau àêy thûúâng àûúåc
quan têm, sûã duång nhiïìu nhêët: Lyá  thuyïët Sûå  lûåa
choån húåp lyá, lyá thuyïët Haânh vi, lyá thuyïët Haânh àöång,
lyá thuyïët Cú cêëu, lyá thuyïët Chûác nùng... Àêy laâ nhûäng
lyá thuyïët àùåt cú súã cho viïåc phên tñch haânh vi cuãa caã
nhaâ quaãn lyá vaâ ngûúâi bõ quaãn lyá. Tûúng taác cuãa nhûäng
mêîu haânh vi naây giuáp caác nhaâ nghiïn cûáu phên àõnh,
àaánh giaá chñnh xaác caác hoaåt àöång quaãn lyá trïn cú súã
phên tñch möi trûúâng quaãn lyá, àùåc trûng cuãa hïå thöëng
quaãn lyá vaâ tûúng quan giûäa chuáng àïí taåo ra caác mö
hònh haânh vi quaãn lyá khaác nhau, vúái nhûäng hiïåu quaã
kinh tïë - xaä höåi khaác nhau. Coá thïí thêëy àiïìu naây qua
caác mêîu hònh quaãn lyá Myä, Têy Êu, Nhêåt Baãn vaâ caác
nûúác xaä höåi chuã nghôa cuä (Mö hònh quaãn lyá Haânh
chñnh, Bao cêëp)...

Nhû vêåy, Xaä höåi hoåc quaãn lyá laâ möåt ngaânh Xaä höåi
hoåc chuyïn biïåt nghiïn cûáu vïì caác mö hònh haânh vi
quaãn lyá trong tûúng taác giûäa hoaåt àöång töí chûác, àiïìu
phöëi cuãa caác chuã thïí quaãn lyá vúái caác khaách thïí quaãn
lyá úã möåt möi trûúâng lõch sûã - vùn hoáa, xaä höåi xaác
àõnh. Xaä höåi hoåc quaãn lyá vaâ Quaãn lyá xaä höåi, vò vêåy,
coá möëi quan hïå chùåt cheä nhau, cuâng taåo ra nhûäng
mö hònh quaãn lyá xaä höåi phuâ húåp, hiïåu quaã.

Vêën àïì cêìn àùåt ra laâ, Xaä höåi hoåc quaãn lyá coá nhûäng
vai troâ gò? Traã lúâi cêu hoãi naây, phaãi xuêët phaát  tûâ
chñnh khoa hoåc Xaä höåi hoåc.

XAÄ HÖÅI HOÅC QUAÃN LYÁ VAÂ MÖ HÒNH LAÄNH ÀAÅO,
QUAÃN LYÁ BÙÇNG UY TÑN
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Trûúác hïët cêìn khùèng àõnh rùçng, Xaä höåi hoåc trong
àoá coá Xaä höåi hoåc quaãn lyá laâ khoa hoåc cung cêëp nhûäng
thöng tin àêìy àuã, chñnh xaác, nhiïìu chiïìu caånh, coá
tñnh àaåi diïån cao tûâ caã chuã thïí vaâ khaách thïí quaãn lyá.
Noá giuáp chuáng ta hiïíu àûúåc thûåc chêët bûác tranh toaân
caãnh cuãa quaãn lyá. Tûâ àêy maâ laâm roä àûúåc caách thûác
töí chûác hïå thöëng quyïìn lûåc vúái têët caã nhûäng ûu àiïím
vaâ thiïëu soát cuãa noá, dûå baáo àûúåc sûå vêån àöång, phaát
triïín cuãa hïå thöëng quaãn lyá, àïì ra àûúåc nhûäng giaãi
phaáp, khuyïën nghõ phuâ húåp cho caã chuã thïí vaâ khaách
thïí quaãn lyá. Àêy laâ nhûäng vai troâ quan troång, chñnh
yïëu àêìu tiïn cuãa Xaä höåi hoåc quaãn lyá.

Thûá hai, Xaä höåi hoåc quaãn lyá, vúái têët caã hïå thöëng
lyá luêån vaâ phûúng phaáp luêån maâ noá taåo ra, coá thïí
cung cêëp cho nhaâ quaãn lyá vaâ cho xaä höåi nhûäng caách
thûác tû duy vaâ haânh àöång quan troång, thûåc tïë àïí
quaãn lyá coá hiïåu quaã caác quaá trònh xaä höåi àang diïîn
ra. ÚÃ àêy, nhûäng quy luêåt vaâ tñnh quy luêåt chi phöëi
lúåi ñch, àöång cú haânh àöång cuãa con ngûúâi, cuãa khaách
thïí quaãn lyá laâ yïëu töë quan troång àêìu tiïn maâ nhaâ
laänh àaåo, quaãn lyá naâo cuäng phaãi quan têm. Sau nûäa
laâ nhûäng hïå giaá trõ, chuêín mûåc vùn hoáa maâ xaä höåi
àang tön troång, thuên theo. Àêy laâ yïëu töë taåo nïn
baãn sùæc cuãa caác mö hònh quaãn lyá cuãa “Phûúng Àöng”,
“Phûúng Têy”, Myä, Nhêåt, cuãa caác nûúác Bùæc Êu...
Trong nhûäng mö hònh quaãn lyá naây, nhûäng phêím chêët
quan troång, àùåc trûng, àiïín hònh cuãa nhaâ quaãn lyá
trong caác mö hònh àûúåc xaác àõnh.

Ngay trong caác nûúác tû baãn chuã nghôa, dûåa vaâo
quy luêåt giaá trõ vaâ quan hïå haâng hoáa tiïìn tïå, trong
nhûäng thúâi àoaån khaác nhau, vúái nhûäng àiïìu kiïån vùn
hoáa, xaä höåi vaâ chñnh trõ khaác nhau, ngûúâi ta àaä àïì
xuêët nhûäng mö hònh quaãn lyá khaác nhau. Trûúác cuöåc
töíng khuãng hoaãng kinh tïë thïë giúái nùm 1929 - 1933,
Myä laâ nûúác phaát triïín theo mö hònh thõ trûúâng tûå do
triïåt àïí,  trong àoá baân tay vö hònh cuãa thõ trûúâng
àûúåc phaát huy töëi àa. Àiïìu naây kïët húåp vúái nhûäng lúåi
thïë vïì  taâi nguyïn thiïn nhiïn, vïì võ trñ àõa lyá, vïì
nhûäng khuön mêîu vùn hoáa àa chuãng töåc, sùæc töåc,
nûúác Myä àaä phaát triïín vaâ trúã thaânh cûúâng quöëc söë
möåt thïë giúái. Sau töíng khuãng hoaãng vaâ nhêët laâ sau
chiïën tranh thïë giúái thûá hai, Myä chuyïín sang mö
hònh quaãn lyá múái, trong àoá, sûå quaãn lyá cuãa nhaâ nûúác
àûúåc tùng cûúâng. Àêy laâ mö hònh coá sûå kïët húåp giûäa
baân tay vö hònh cuãa thõ trûúâng vaâ sûå àiïìu tiïët cuãa
nhaâ nûúác thöng qua nhûäng chñnh saách kinh tïë - xaä
höåi vô mö. Mö hònh quaãn lyá naây àûúåc xêy dûång trong
àiïìu kiïån sûå phaát triïín nïìn kinh tïë thöng tin - kinh tïë
tri thûác àaä laâm cho quaá trònh tûå àöång hoáa phaát triïín.
Sûå nhêët thïí hoáa vïì kinh tïë àaä keáo theo sûå nhêët thïí
hoáa vïì xaä höåi vaâ sûå xñch laåi gêìn nhau giûäa caác quöëc
gia. Toaân cêìu hoáa bùæt àêìu - Àiïìu naây khiïën sûác maånh

kinh tïë, quên sûå chuyïín dêìn thaânh sûác maånh cuãa
nhûäng giaá trõ xaä höåi. Sûác maånh àûúåc mïìm hoáa. Quaãn
lyá chuyïín sang nhûäng mö hònh múái vúái nhûäng trung
têm coá khaã nùng töí chûác vaâ àiïìu haânh caác hoaåt àöång
saãn xuêët vaâ dõch vuå xaä höåi trïn phaåm vi toaân cêìu.
Thúâi àaåi múái, thúâi àaåi kinh tïë tri thûác vaâ toaân cêìu hoáa
bùæt àêìu.

ÚÃ phûúng Àöng, vúái sûå tröîi dêåy cuãa Nhêåt Baãn,
caác mö hònh quaãn lyá tiïn tiïën cuãa phûúng Têy àûúåc
aáp duång, cöång vúái kiïíu caách quaãn lyá quan têm nhiïìu
àïën tònh caãm, yá thûác mang maâu sùæc vùn hoáa phûúng
Àöng àûúåc aáp duång. Têët caã, laâm cho Nhêåt Baãn vûúåt
lïn, trúã thaânh cûúâng quöëc thûá hai trïën thïë giúái. Trung
Quöëc  cuäng  àang  nhanh  choáng  phuåc  hûng  theo
phûúng saách naây.

ÚÃ caác nûúác xaä höåi chuã nghôa cuä, mö hònh phaát
triïín chuã nghôa xaä höåi àaä àûúåc thûã nghiïåm. Chuáng
chûa thaânh cöng. Cú chïë quaãn lyá bao cêëp, thûåc chêët
chó laâ kiïíu töí chûác quaãn lyá cuãa thúâi kyâ chiïën tranh,
caách maång. Nhên töë con ngûúâi khöng àûúåc quan
têm àêìy àuã àïí phaát huy. Mö hònh naây àaä àöí vúä tûâ
cuöëi thïë kyã XX chuã nghôa xaä höåi phaãi àûúåc caãi töí laåi.

Nhû vêåy, dûúái goác nhòn cuãa Xaä höåi hoåc quaãn lyá,
thïë giúái trong thïë kyã XX, laâ thïë giúái cuãa nhûäng mö
hònh quaãn lyá dûåa trïn hïå giaá trõ xaä höåi vaâ chuêín mûåc
cuãa kinh tïë thõ trûúâng. Duâ quaãn lyá theo sûå chó dêîn
cuãa baân tay vö hònh hay coá sûå kïët húåp àiïìu tiïët cuãa
nhaâ nûúác thò quy luêåt giaá trõ vaâ quan hïå haâng hoáa
tiïìn tïå vêîn laâ yïëu töë chñnh chi phöëi haânh vi xaä höåi cuãa
con ngûúâi trong caã kinh tïë, xaä höåi vaâ chñnh trõ. Caác
yïëu töë vùn hoáa khaác cuäng nhúâ àoá maâ thïí hiïån vai troâ
cuãa mònh trong viïåc taåo ra nhûäng mö hònh quaãn lyá
kinh tïë, xaä höåi àùåc trûng, àiïín hònh, àaåi diïån cho
tûâng khu vûåc, quöëc gia.

2. Mö hònh laänh àaåo, quaãn lyá bùçng uy tñn
Cho àïën nay, laänh àaåo, quaãn lyá àang àûúåc hiïíu

theo nhiïìu caách khaác nhau. Nhûng tûåu chung, “Laänh
àaåo laâ nghïå thuêåt huy àöång ngûúâi khaác khiïën cho
hoå muöën àêëu  tranh vò  nhûäng khaát  voång chung”
(Kouzes & Posnerr; The leadership Challenge, San
Francisco; Jossey - Bass, p.33). Coân quaãn lyá laâ “Viïåc
thûåc hiïån caác muåc tiïu cuãa töí chûác möåt caách hiïåu
quaã vaâ àaåt hiïåu suêët töët, thöng qua viïåc  lêåp kïë
hoaåch, töí chûác, laänh àaåo vaâ kiïím soaát caác nguöìn
lûåc cuãa töí chûác (Daff R.L. (1900) Management, 5th

ed. Sydney Dryden Press). Nhû vêåy, caã laänh àaåo
vaâ quaãn lyá àïìu laâ nhûäng hoaåt àöång cuãa chuã thïí coá
quyïìn lûåc taác àöång vaâo nhûäng khaách thïë quaãn lyá
bùçng nhûäng caách khaách nhau, hûúáng khaách thïí quaãn
lyá àïën nhûäng muåc tiïu àaä àûúåc xaác àõnh trûúác. Tuy
nhiïn, nïëu laänh àaåo hûúáng àïën viïåc laâm thay àöíi
nhêån thûác, thaái àöå cuãa khaách thïí thò quaãn lyá laåi chuá
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troång àïën viïåc àiïìu khiïín caác khaách thïí thöng qua
viïåc töí chûác, phöëi húåp haânh àöång hûúáng àïën caác
muåc tiïu àaä  àõnh. Laänh àaåo  thûúâng  hûúáng àïën
nhûäng muåc tiïu chung röång lúán, bao quaát. Coân quaãn
lyá thûúâng hûúáng àïën nhûäng muåc tiïu cuå thïí trong
nhûäng lônh vûåc cuå thïí cuãa àúâi söëng xaä höåi. Quaãn lyá
thûúâng àûúåc thïí hiïån thöng qua nhûäng kïë hoaåch
cuå thïí, roä raâng vúái nhûäng yïëu töë àêìu vaâo vaâ saãn
phêím àêìu ra roä rïåt.

Trong laänh àaåo, nhaâ laänh àaåo phaãi laâ ngûúâi coá
khaã nùng thuyïët phuåc ngûúâi khaác, löi keáo ngûúâi khaác,
têåp húåp hoå hûúáng àïën nhûäng muåc tiïu chung, lyá
tûúãng chung. Ngûúâi  laänh àaåo töët, vò vêåy, phaãi coá
nhûäng àùåc àiïím vïì phêím chêët nhû sau:

Thûá nhêët: Thöng hiïíu nhûäng lyá luêån, nùæm vûäng
nhûäng lyá thuyïët àùåt cú súã cho haânh àöång cuãa töí
chûác mònh. Nhûäng nhaâ laänh àaåo lúán têìm quöëc gia,
thûúâng xêy dûång hoùåc cuâng caác chuyïn gia xêy dûång
cho mònh möåt hoåc thuyïët hoùåc möåt hïå thöëng lyá thuyïët
àùåt cú súã cho viïåc töí chûác vaâ chó àaåo haânh àöång phuâ
húåp vúái thûåc tiïîn. Caác Töíng thöëng J.Bush, B.Clinton
vaâ O.Obama úã Myä; caác Töíng Bñ thû: Giang Traåch
Dên, Höì Cêím Àaâo, Têåp Cêån Bònh úã Trung Quöëc;
Töíng thöëng Putin úã Nga; Thuã tûúáng Àûác A. Merkel;
vaâ caác Thuã tûúáng Anh Tony Blair,... àïìu àïì ra caác
hoåc thuyïët hoùåc hïå thöëng nhûäng quan àiïím riïng
cuãa mònh àïí töí chûác, chó àaåo, laänh àaåo caác hoaåt
àöång kinh tïë, xaä höåi, chñnh trõ cuãa àêët nûúác. Hïå thöëng
caác quan àiïím lyá luêån naây thûúâng àûúåc Àaãng cêìm
quyïìn maâ hoå laâ möåt trong nhûäng haåt nhên laänh àaåo,
baân thaão, thöng qua.

Laänh àaåo úã nhûäng cêëp thêëp hún, tuy khöng saáng
taåo ra lyá luêån, lyá thuyïët nhûng phaãi thêëu hiïíu àûúåc
nhûäng lyá luêån lyá thuyïët maâ Àaãng cêìm quyïìn cuãa
mònh tuên theo. Do vêåy, vûäng vaâng vïì tû tûúãng chñnh
trõ laâ möåt phêím chêët cêìn coá söë möåt cuãa caác nhaâ laänh
àaåo quaãn lyá.

Thûá hai, ngûúâi laänh àaåo laâ ngûúâi phaãi coá khaã
nùng têåp húåp, töí chûác, vêån àöång quêìn chuáng, huy
àöång sûác maånh cuãa quêìn chuáng haânh àöång caách
maång. Phêím chêët naây yïu cêìu nhaâ laänh àaåo phaãi coá
têìm, coá têm, coá khaã nùng thu phuåc têåp húåp, vêån
àöång quêìn chuáng. Muöën vêåy, nhaâ laänh àaåo cêìn khöng
chó nhûäng tri thûác khoa hoåc tiïn tiïën cuãa thúâi àaåi maâ
coân cêìn nhûäng phêím chêët con ngûúâi múái xaä höåi
àang yïu cêìu xêy dûång. Vñ duå, trong thúâi àaåi kinh tïë
tri thûác vaâ toaân cêìu hoáa ngaây nay, cöng nghïå thöng
tin, tri thûác quaãn lyá hiïån àaåi vaâ sûå  thöng thaåo vïì
ngön ngûä quöëc tïë laâ nhûäng yïëu töë maâ nhaâ laänh àaåo
quöëc gia, quöëc tïë naâo cuäng cêìn phaãi coá. Ngoaâi ra, àïí
têåp húåp, töí chûác, huy àöång quêìn chuáng haânh àöång,
nhaâ laänh àaåo phaãi coá phêím chêët àaåo àûác töët, löëi

söëng laânh maånh, phuâ húåp vúái nhûäng chuêín mûåc vùn
hoáa thúâi àaåi.

Nhaâ laänh àaåo muöën vêån àöång thuyïët phuåc àûúåc
quêìn chuáng cuäng phaãi thiïët lêåp àûúåc maång lûúái xaä
höåi cuãa mònh möåt caách röång raäi àïí coá thïí nghe, hiïíu,
nùæm àûúåc têm tû nguyïån voång cuãa quêìn chuáng nhên
dên. Thöng qua maång xaä höåi naây maâ têåp húåp, töí
chûác quêìn chuáng vaâo nhûäng hoaåt àöång caách maång
àuáng hûúáng. ÚÃ àêy, trung thûåc, thùèng thùæn, liïm
chñnh, chñ cöng laâ nhûäng phêím chêët khöng thïí thiïëu
cuãa ngûúâi laâm quaãn lyá laänh àaåo. Trïn cú súã naây maâ
reân luyïån taác phong quêìn chuáng vaâ nghïå thuêåt vêån
àöång quêìn chuáng phuâ húåp, saáng taåo. Àêy laâ möåt
trong nhûäng phêím chêët khöng thïí thiïëu cuãa nhaâ laänh
àaåo, quaãn lyá hiïån nay.

Thûá ba, nhaâ laänh àaåo phaãi laâ ngûúâi linh hoaåt,
nhaåy caãm vúái thúâi cuöåc. ÚÃ àêy, ngoaâi trñ tuïå khoa
hoåc cêìn coá, nhaâ laänh àaåo phaãi coá khaã nùng nhòn xa,
tröng röång, nùæm quy luêåt, dûå baáo caác tònh huöëng xaä
höåi, dûå phoâng caác phûúng aán ûáng phoá. Thûåc tïë
trïn thïë giúái vaâ úã Viïåt Nam àaä chó roä, hêìu hïët caác
nhaâ laänh àaåo xuêët sùæc àïìu coá khaã nùng naây. Chñnh
Chuã tõch Höì Chñ Minh, trong quaá trònh laänh àaåo
caách maång Viïåt Nam àaä khöng ñt lêìn dûå baáo chñnh
xaác vïì nhûäng tònh huöëng vaâ sûå kiïån maâ caách maång
Viïåt Nam phaãi traãi qua. Caách maång Viïåt Nam, vò
vêåy, àaä vûúåt qua nhiïìu thaác ghïình gian khoá, giaânh
thùæng lúåi veã vang. Vaâo àêìu nhûäng nùm 40 cuãa thïë
kyã XX, khi cuöåc chiïën tranh thïë giúái thûá hai àang úã
giai àoaån quyïët liïåt, ngûúâi nhêån àõnh, phe phaát xñt
seä thêët baåi, àoá laâ thúâi cú àïí dên töåc Viïåt Nam vuâng
dêåy, laâm caách maång, giaânh àûúåc àöåc lêåp, tûå do.
Taåi höåi nghõ Tên Traâo, chuêín bõ cho cuöåc töíng khúãi
nghôa, Ngûúâi haå quyïët têm “Duâ phaãi àöët chaáy caã
daäy Trûúâng Sún cuäng phaãi giaânh cho àûúåc àöåc lêåp”.
Vaâo nûãa cuöëi nhûäng nùm 60, khi cuöåc khaáng chiïën
chöëng Myä àang diïîn ra aác liïåt trïn caã hai miïìn Nam,
Bùæc, Ngûúâi àaä dûå baáo rùçng: Cuöåc chiïën tranh phaá
hoaåi úã miïìn Bùæc, coá thïí seä phaãi kïët thuác bùçng möåt
trêån chiïën aác liïåt úã chñnh Thuã àö Haâ Nöåi. Dûå baáo
cuãa Ngûúâi àaä khöng sai.

Nhû vêåy, ngûúâi laänh àaåo, sûå nhaåy caãm, linh hoaåt
vúái têìm nhòn xa, tröng röång vúái caách tû duy vaâ haânh
àöång húåp quy luêåt laâ möåt phêím chêët khöng thïí thiïëu
àûúåc cuãa bêët kyâ nhaâ laänh àaåo naâo.

Thûá tû, nhaâ laänh àaåo phaãi nhû möåt ngûúâi “laái
taâu”, giaâu kinh nghiïåm. “Àoaân taâu úã àêy” thûúâng
chúã theo vêån maång cuãa haâng triïåu con ngûúâi, cuãa
möåt dên töåc, quöëc gia. Ngûúâi laái nhûäng con taâu naây
phaãi laâ nhûäng ngûúâi vûäng vaâng, tûå tin, nghõ lûåc, coá

(Xem  tiïëp  trang 39)
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nuöi dûúäng ûúác mú, hoaâi baäo, xung kñch, saáng taåo
cuãa tuöíi treã vúái nêng cao khaã nùng tiïëp thu vaâ laâm
chuã khoa hoåc cöng nghïå hiïån àaåi, quaãn lyá tiïn tiïën
vaâ chuã àöång vûún lïn tiïëp nhêån caái múái trong quaá
trònh höåi nhêåp quöëc tïë. Khùæc phuåc nhêån thûác lïåch
laåc trong choån nghïì, hoåc nghïì cuãa thanh niïn, tùng
cûúâng giaáo duåc àõnh hûúáng giaá trõ nghïì nghiïåp cho
thanh niïn trûúác sûå biïën àöång cú cêëu xaä höåi - nghïì
nghiïåp úã nûúác ta hiïån nay.

Caác trûúâng àaåi hoåc, cao àùèng cuäng cêìn quan têm
àêìu tû caã bïì röång vaâ chiïìu sêu caác hoaåt àöång thïí
duåc, thïí thao, reân luyïån sûác khoãe cho sinh viïn. Nêng
cao chêët lûúång giaáo duåc thïí chêët trong nhaâ trûúâng
bùçng caách taåo dûång sên chúi thïí duåc, thïí thao laânh
maånh, böí ñch cho sinh viïn; xaä höåi hoáa caác hoaåt
àöång thïí duåc, thïí thao nhùçm huy àöång moåi nguöìn
lûåc cho hoaåt àöång naây. Xêy dûång vaâ thûåc hiïån töët
chûúng trònh quöëc gia vïì nêng cao nùng lûåc thïí chêët
vaâ têìm voác cuãa thïí hïå treã hiïån nay. Àùåc biïåt, Àoaân
thanh niïn vaâ höåi sinh viïn cêìn phaãi tiïëp tuåc töí chûác
töët vaâ coá hiïåu quaã phong traâo àöìng haânh vúái thanh
niïn trong nêng cao sûác khoãe thïí chêët vaâ àúâi söëng
vùn hoáa tinh thêìn.

Nêng cao nùng lûåc thêím myä cho sinh viïn laâ möåt
nhiïåm vuå quan troång hiïån nay khi maâ xu hûúáng höåi
nhêåp àaä laâm xuêët hiïån nhiïìu traâo lûu vùn hoáa múái.
Muöën sinh viïn giûä gòn àûúåc caác giaá trõ vùn hoáa truyïìn
thöëng thò sûå giaáo duåc, àõnh hûúáng trong nhaâ trûúâng
laâ yïëu töë quan troång àïí sinh viïn coá nhêån thûác thêím
myä vaâ àúâi söëng tinh thêìn phong phuá.

Toám laåi: Tû tûúãng cuãa Chuã tõch Höì Chñ Minh vïì
giaáo duåc toaân diïån laâ kho taâng vö cuâng quyá baáu cho
sûå nghiïåp giaáo duåc cuãa Viïåt Nam trong thúâi àaåi múái.
Thêëm nhuêìn vaâ quaán triïåt sêu sùæc nhûäng lúâi daåy àoá
seä giuáp thanh niïn - sinh viïn coá thïm niïìm tin vaâ
sûác maånh àïí xêy dûång möåt nûúác Viïåt Nam: dên giaâu,
nûúác maånh, dên chuã, cöng bùçng, vùn minh. Àêy cuäng
chñnh laâ biïíu hiïån sinh àöång cuãa phong traâo toaân
dên “söëng, chiïën àêëu, lao àöång vaâ hoåc têåp theo gûúng
Baác Höì vô àaåi” maâ trong àoá coá thanh niïn - sinh viïn
laâ lûåc lûúång ài àêìu.

———————
1. Höì Chñ Minh, Toaân  têåp, Nxb Chñnh  trõ quöëc gia, HN,

2011, T.5, tr. 185
2. Sàd, T 10, tr 190
3. Sàd, T 7, tr 561
4. Sàd, T 11, tr 674
5. Sàd, T 8, tr 231
6. Sàd, T 3, tr 120
7. Sàd, T 6, tr 543
8. Sàd, T 11, tr 679
9. Sàd, T 9, tr 154.

khaã nùng kiïím soaát caác tònh huöëng khoá khùn: “Khöng
vò gioá caã maâ ngaä tay cheâo”. ÚÃ àêy, àïí vûäng vaâng,
tûå tin phaãi thöng hiïíu quy luêåt, vêån duång quy luêåt
àïí phên tñch chñnh xaác caác àiïìu kiïån, hoaân caãnh,
tònh huöëng xaä höåi. Biïët mònh, biïët ngûúâi, vûääng tin
vaâo chên lyá, daám laâm, daám chõu traách nhiïåm, daám
àöëi diïån vúái nhûäng khoá khùn, thaách thûác. Àêy cuäng
laâ möåt phêím chêët nûäa maâ nhûäng nhaâ laänh àaåo phaãi
coá. Thûåc tïë trïn thïë giúái vaâ úã Viïåt Nam trong suöët
chiïìu daâi lõch sûã vûâa qua àaä chûáng minh cho chên
lyá naây.

Toám laåi, àïí trúã thaânh ngûúâi coá thïí têåp húåp, töí
chûác, huy àöång quêìn chuáng haânh àöång cho nhûäng
muåc tiïu cao caã, nhaâ laänh àaåo phaãi tñch húåp àûúåc
nhiïìu phêím chêët töët àeåp úã con ngûúâi - xaä höåi. Àoá
laâ nhûäng ngûúâi coá têm, coá têìm, coá lyá luêån, nùæm
quy luêåt, biïët vêån duång quy luêåt, haânh àöång theo
quy luêåt trong nhûäng hoaân caãnh xaác àõnh. Ngûúâi
laänh àaåo cuäng laâ ngûúâi biïët têåp húåp, töí chûác, vêån
àöång quêìn chuáng bùçng têëm gûúng nhiïåt huyïët,
têån tuåy, trong saáng cuãa mònh. Ngûúâi laänh àaåo cuäng
laâ ngûúâi tûå tin, nhaåy beán, nùng àöång, saáng taåo,
daám nghô, daám laâm, daám chõu traách nhiïåm, giaám
àûúng àêìu vúái nhûäng thûã thaách khoá khùn, àaáp
ûáng yïu cêìu phaát triïín cuãa lõch sûã. Àêy chñnh laâ
nhûäng phêím chêët, nhûäng tiïu chñ cuãa nhaâ laänh
àaåo, quaãn lyá trong mö hònh laänh àaåo quaãn lyá lêëy
uy tñn laâm cú súã. 
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